ORDINUL ARHITECTILOR DIN ROMANIA
FILIALA TERITORIALA BUCURESTI

Raport de activitate pentru perioada 2022-20226

Vicepresedinte trezorier —arh. Catalin Berescu

Introducere
Filiala Teritoriala Bucuresti a Ordinului Arhitectilor din Romania a demarat activitatile in mandatul

pentru perioada 2022-2026 in contextul initiativelor de consolidare a situatiei financiare a institutiei
intr-o perioadd post-pandemica si cu perspectiva recesionistd. Mandatul a fost moderat marcat de
efectele instabilitatii politice globale si de perspectivele economice dificile ale economiei europene,
reflectate cu putere in situatia Romaniei, mai ales in ceea ce priveste inflatia si politicile fiscale. Filiala
Teritoriala Bucuresti a Ordinului Arhitectilor din Romania a urmarit permanent strategia institutionald
de asigurare a echilibrului bugetar, elaborata anual prin bugetele de venituri si cheltuieli aprobate de
Consiliul Teritorial, precum si planul anual de actiuni stabilit de echipa manageriala.

Misiunea Filialei Teritoriale Bucuresti a O.A R este una importanta, pe de o parte pentru
mentinerea pozitiei de lider national in profesia de arhitect, dar si al credrii unui context favorabil
profesiei intr-un oras cu o arhitecturd institutionald complexa si comportament administrativ
impredictibil. Planul de actiuni este astfel partial reflectat in buget prin activitati, dar si in asigurarea
infrastructurii si personalului necesar desfasurarii tuturor activitatilor prevazute.

Managementul financiar al Filialei Teritoriale Bucuresti a OAR a fost concentrat pe urmatoarele
directii de interventie:
a. Asigurarea unui grad optim de colectare a cotizatiilor si taxelor stabilite prin statut, in corelatie cu
ipotezele de fundamentare a bugetelor pentru perioada 2022-2026. Pentru aceasta au fost permanent
analizate informatiile provenite din departamentul financiar al filialei privind gradul de incasare a
veniturilor. De asemenea a fost analizat si corelat permanent modul de incasare a veniturilor si modul
cum sunt cheltuite sursele de finantare ale filialei.
b. De asemenea a fost initiat si pus in functiune incepand cu anul 2018 facilitatea privind plata tuturor
taxelor si cotizatiilor prin platforma SIOAR, POS si virament bancar.
c. Permanent au fost initiate demersuri privind atragerea de noi surse de finantare pentru activitatile
filialei. Tn acest sens au fost incheiate contracte si au fost organizate concursuri si cursuri de pregatire
profesionala.
d. Efortul echipei de conducere a Filialei Teritoriale Bucuresti a OAR s-a concentrat pe intensificarea si
stimularea activitatilor la nivel institutional. Pentru aceasta au fost initiate demersuri la nivelul
primariilor de sector si PMB, pentru crearea unui mod de lucru institutional in sprijinul membrilor
filialei.
e. Impunerea unui model de management eficient al resurselor, bazat pe prioritatile de
functionare si de asigurare a tuturor conditiilor de desfasurare a activitatilor curente dar si
viitoare, in corelatie cu cele mai bune practici si reglementari legale.

1. Situatia centralizata a veniturilor si cheltuielilor totale in perioada 2022-2021

1- Situatia veniturilor si cheltuielilor raportate la buget pe perioada 2022-2026

! Raportul se referd la perioada 2022-2026, dar, ludnd in considerare continuitatea a dou3 mandate succesive, am considerat
necesar sa prezint, intr-o parte din grafice, situatia ultimilor opt ani.
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STRUCTURA VENITURILOR 2022-2026 MII LEI
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VENITURI COTIZATII SI
TAXE VENITURI DIN DOVEZI ALTE VENITURI VE[\SELAF';IH?_:';;@RB:UL
2022 1705 1250 177 300
w2023 1752 1250 360 1150
2024 1702 1250 240 1040
W 2025 1772 2040 185 730
m 2026 2653 2040 375 1072

Veniturile care asigurd functionarea OARB provin in majoritate din cotizatii si din taxa de dovada,
suma aferentd cotizatiei fiind stabilitd de Conferinta Nationald, cea de a doua de Consiliul Teritorial.
Cotizatia a fost grav erodata de inflatie de la stabilirea sumei in anul 2002, situatie echilibrata de cresterea
numarului de membri, in vreme ce dovada a evoluat, ca si in cazul tuturor celelalte filiale ale OAR, catre o
forma de contributie variabila la buget, uneori mai importanta decat cotizatia in sine. Situatia a fost usor
corectata in 2026 prin cresterea sumei de cotizare si reintoarcerea la un principiu de contributivitate in
care bugetul de baza, minimal, are asigurat un venit constant, cu variatii minime.

Impactul inflatiei pe perioada 2002-2025
asupra valorii cotizatiei de 600lei
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Totalul veniturilor a inregistrat totusi o crestere semnificativd, o parte rezultat din cresterea
numarului de membri, o alta din ajustarea sumei de taxa de dovads, si o alta din contributia fondurilor din
Timbrul de Arhitecturd. Cresterea finald, cea din 2026, este datd de mérirea cotizatiei, echilibrarea
cheltuielilor in anii precedenti facand-se prin dovada.

Evolutia numarului de membri raportat la evolutia numarului de
membri cotizanti
2018-31.03.2026
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in aceastd perioadd numérul de membri a crescut cu 484, iar cel al membrilor platitori cu 500,
ramanand totusi un numar de aproximativ 1400 de colegi care, desi formal mai fac parte din organizatie,
nu mai folosesc dreptul de semndturd sau alte facilitati oferite de Ordin.
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Situatia generala a veniturilor este urmatoarea:

SITUATIA VENITURILOR 2018-2026

8000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000 =
1000000 |
O is:é.‘,» evss Y e L S em——— S TS\ S TR SRR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
mmm VENITURI DIN ACTIVITATEA CURENTA
s VENITURI DIN TIMBRUL DE ARHITECURA
~~TOTAL VENITURI
SITUATIA VENITURILOR
2018-2026
VENITURI DIN
VENITURI DIN ACTIVITATEA TIMBRUL DE
Anul CURENTA ARHITECURA TOTAL VENITURI
2018 2500800 150000 2650800
2019 2477880 225000 2702880
2020 2624800 300000 2924800
2021 2539000 300000 2839000
2022 3882000 300000 4182000
2023 4862000 1150000 6012000
2024 4641960 1039580 5681540
2025 4996760 729060 5725820
2026 6368150 1072190 7440340

Se observa o dublare graduala a veniturilor, Tn Tncercarea de a tine pasul cu cheltuielile de
functionare si cu diversificarea activitatilor, urmatd de o triplare in 2026 ca urmare a maririi cotizatiei, ca
si contributia, din ce in ce mai semnificativd, a Timbrului in structura veniturilor.
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STRUCTURA BUGETULUI DE CHELTUIELI 2022-2026
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446127 511500 1140462 1063911 60000 600000 300000
696721 525600 1441175 1096004 40000 1000000 1150000
671496 573100 1529958 1127406 40000 700000 1039580
817106 635955 1618063 1285636 40000 600000 729060
986732 907710 1898090 1721368 55000 800000 1072190
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Cheltuielile au urmat evolutia veniturilor si au urmarit sa reflecte activitatile filialei. Rapoartele
comisiei de cenzori certifica folosirea tuturor sumelor in concordantd cu bugetele aprobate de
Consiliul Teritorial Bucuresti.

Structura cheltuielilor in bugetul 2026

¥ cheltuieli cu forurile de conducere
= cheltuieli cu bunuri si sepvicii ¥ cheltuieli de capital

~ cota cotizatie 30% OARNat ¥ cheltuieli aferente veniturilor extrabugetare
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Spre deosebire de structura veniturilor, structura cheltuielilor a suferit variatii mai putin
semnificative, totalul a crescut, dar configuratia s-a pastrat in mare dupa usoara realiniere la inflatie a
salariilor personalului din 2022. Cheltuielile sunt dominate astazi de costurile bunurilor si serviciilor,
aflate in crestere galopanta din cauza cresterii costurilor la utilitati, servicii, etc., si de cele de personal,
care au fost aproape inghetate in perioada achizitiei si amenajarii sediului, ajungand astazi la un nivel
usor sub nivelul costului de trai in Bucuresti. Schema de personal a OAR are nevoie de o dezvoltare in
conditiile nevoilor de imbunatatire continua a relatiilor cu primariile bucurestene, de organizare de
evenimente, etc. in acest moment ne afldm la un nivel minimal de personal in vreme ce activitatile
desfasurate de filiala s-au multiplicat.

EVOLUTIA SOLDULUI CONTULUI DE TREZORERIE
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O realizare a acestor doua mandate este (re)constituirea unui fond de rezerva, absolut obligatoriu
in conditiile multiplelor crize care s-au manifestat in acesti ani, si care asigura functionarea filialei pe
parcursul a doua-trei luni in caz de soc financiar, sau care creeazd posibilitatea de dezvoltare ulterioara
a organizatiei. Am fost nevoiti sd apelam la o parte din aceste rezerve in 2024, dar evolutia a ramas
pozitiva.
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STRUCTURA VENITURILOR 2022-2026 MII LEI
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SITUATIA VENITURILOR 2018-2026
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 4862000 1150000 6012000
s VENITURIE DIN ACTIVITATEA CURENTA 4641960 1037580 5681540
4996760 729060 5725820
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