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1.Despre consultare cu membrii filialei

invitat - dr. sociolog Filip Alexandrescu Membru CD
Emil lvanescu

- Andrei a propus sa analizam actiunea de consultare a membrilor — ce inseamna, etc. Am discutat si cu
Catalin sa facem o echipa de discutii la sedinta aceasta, I-am invitat pe domnul Alexandrescu, propune
sa incepem cu aceasta tema.

-Multumeste invitatului pentru prezenta si precizeaza ca dorim o colaborare pe aceast subiect, propune
sa vedem problematica.

- Precizeaza cd OAR are 18 ani de la infiintare si functioneaza conform Legii 184/2001 republicata.

- Una dintre problemele majore ale filialei Bucuresti care are multi membri este contactul cu acestia.
Aici sunt nuante — exista minoritatea care conduce, responsabilizata prin alegeri, si majoritatea
nealeasa care lupta sa ajunga la conducere.

- Cantitativ, in mandatele trecute, la conferinta teritoriala veneau sa voteze in jur de 200 de oameni din
totalul de membri, aproximativ 3000. La evenimentele noastre de atunci veneau in jur de 500, erau mai
pldcute. Acum, trecand anii, la ultima conferinta extraordinara, in septembrie 2017, au venit 150 de
votanti din totalul de 4000 de membri. La evenimente numarul participantilor a crescut mult, dar acolo
este vorba despre altceva, este o atmosfera festiva.

- La conferinta de alegeri din mai 2018, in cadrul careia a fost ales si el, au participat cam 430 de
oameni, s-a dublat numarul de participanti, a fost un record, dar asta a fost si datoritd unor foarte mari
nemultumiri. Noi acum vom avea Conferinta Teritoriala Extraordinara si sunt curios cati membri vor
veni. Numarul membrilor interesati, care vin si voteaza, este de aproximativ 200.




- Noi avem acum in lucru regulamentul filialei, care trebuie actualizat. Problemele de consultare sunt
foarte importante fiindca este vorba despre un document esential - cand spunea Andrei ca nu au venit
decat 3 oameni se referea la acel document esential si la membrii din conducere, persoane care
comenteaza in general negativ despre organizatie dar, cand au posibilitatea de a se exprima, nu o fac.
- Precizeaza ca ne gandeam sa solicitim membrilor sa isi actualizeze datele de contact si, cu aceasta
ocazie, sa fi intrebam ce forma de consultare preferd, sa avem niste forme pregatite si sa ii intrebdam ce
prefera dintre acestea - i-a povestit lui Filip despre aceste lucruri si ar vrea sa stie care este diferenta
dintre grup de lucru si focus grup.

- De la infiintare pama in prezent OAR Bucuresti a incercat mai multe forme de consultare a membrilor:
au fost infiintate mai multe forumuri online dar niciunul nu a functionat - nu era la indemana tehnic.
Conducerea a dorit mereu comunicarea cu membrii dar crede ca, pana acum, s-a ales mereu o
modalitate imperfecta. Facebook acum are grupuri care sunt foarte rapide - se pare ca aceasta este
metoda potrivita in acest moment.

- Precizeaza ca a gasit un furnizor de softuri pentru chestionare si a facut un abonament pentru filiala.
- Ordinul functioneaza democratic - hotararile se voteaza in Consiliul Teritorial care este delegat sa
reprezinte masa de membri - forma de consultare a membrilor se voteaza in CT, este posibil si sa nu se
agreeze.

- A prezentat pe vremea dlui. Sturdza ca dadea telefoane, om cu om, pentru participarea la Anuale, s-a
intamplat uneori ca cei apelati sa spuna ca nu au nevoie de asa ceva, aplica o strategie, dupa un minut
doua de discutie i calma.




- A practicat aceasta strategie, din 200 de oameni pe care i-a sunat la fiecare editie a Anualei, 50 erau
de genul acesta. Telefoanele au functionat pentru o actiune culturala, aici este ceva mult mai
important.

- Precizeaza cd Ordinul este organizatia care gestioneaza dreptul de semnatura -, barou

Iu

arhitectilor.
Tnainte exista Uniunea Arhitectilor, in 2001 s-a infiintat Ordinul, o organizatie care se ocupé de
exercitarea profesiei; Uniunea a rdmas pe partea culturald si Ordinul, printr-o lege cu foarte multe
lacune, se ocupa de profesie si de exercitarea ei.

- Mentioneaza ca la Filiala Bucuresti vrem ca anul acesta sa deruldm o campanie de studiu pe date.
Precizeaza ca exista la Ordin o platforma online - SIOAR - dar dorim la Filiala Bucuresti sa intocmim un
document anual care sa prezinte situatia membrilor, vom incepe anul acesta o cercetare, nuam
discutat in detaliu aceasta actiune, considera ca domnul Berescu poate prelua aceasta actiune.

- Precizeaza ca aceasta cercetare se va face cu oameni care stiu sa lucreze cu datele dar considera ca
trebuie sa stim cum comunicam mai departe aceste informatii de interes.

- Considera ca este posibil ca unii dintre membri sa fie refractari dar atentioneaza ca este nevoie de
aceasta actiune, foarte multi arhitecti asteapta asta, este sigur ca vor exista si contestatari - cand OAR a
lucrat cu KPMG, motivul de cearta a fost acela ca s-au cheltuit sume enorme de bani - vor exista mereu
critici, noi ni le asumam, trebuie sa facem asta.

- Cercetarea KPMG a fost facuta din punctul de vedere al unei corporatii dar s-au obtinut niste date
interesante - nu s-a pus la indoiala profesionalismul KPMG ci transparenta demersului.

- Precizeaza ca o astfel de actiune ca cea despre care discutam la aceasta sedinta nu s-am mai facut, o
putem deci considera un proiect pilot.

- Aminteste ca Andrei Fenyo a solicitat sa aflam ce numar de oameni este optim intr-un grup. Filiala are
nevoie ca domnul Alexandrescu sa ne comunice daca exista studii in acest sens fiindcd avem nevoie
pentru lucrul la ROF - in legislaturile anterioare era un numar x, acum s-a ajuns la concluzia ca trebuie
mai putine persoane, am dori sa existe un numadr gestionabil de oameni.




Andrei Fenyo

- Precizeaza ca in discutii apare expresia ,consultare a membrilor” care este doritd, ceruta, dar nu stim
cat de mult este folositd, nimeni nu pare sa fie multumit de cum functioneaza consultarea si considera
ca ar fi cazul sa ne definim niste proceduri de consultare, niste metode.

- Este de parere ca nu exista o varianta perfecta, care sd satisfacd toate dorintele si, de aceea, trebui sa
vedem care sunt optiunile. n analiza pe care am ficut-o, a gisit cateva variante pe care urmeazi si le
discutam: conferinta — o forma in care prezinti ceva dar dezbaterile nu sunt foarte profunde,
dezbaterea —in care pornesti si cu ideea ca vei discuta mai in detaliu subiectul respectiv, focus grupul,
sondajul de opinie si interviul; toate sunt metode standard sociologice, fiecare are avantaje si
dezavantaje.

- Considera ca trebuie sa definim consultarea pentru a nu mai fi contestata, de aceea trebuie sa
prezentam catre membri, spre asumare, o metodologie fundamentata si agreata de toata lumea,
trebuie sa definim metodele - nu stim daca fi vom multumi pe toti, dar atunci cand cineva vine si neaga
gestul nostru, isi doreste sa avem argumente pentru a ne justifica.

- Tn privinta infiintarii OAR, considerd c& trebuie precizat ci acesta nu s-a ndscut spontan, din dorinta
grupului, ci din aceia a unei categorii conducatoare - imediat au aparut challengerii si 0 masa de membri
tacuti si nemultumiti.

- Este interesat sa afle o metoda de a extrage niste opinii din randul membrilor in diferite etape - de ex.
inainte ca Ordinul sa inceapa o actiune, sa afle care este opinia membrilor. Apoi, dupa ce se propun
anumite directii, doreste ca sa valideze pe acelea cu potential de a produce un efect care sa fie in
folosul membrilor si usor adoptabile. in ultima faza, cand Ordinul propune o actiune, aceasta este
supusa consultarii publice si doreste sa aiba garantia ca a extras toate informatiile relevante pentru ca
masura sa fie usor adoptata.

- Considera ca pentru fiecare moment in parte ar trebui gasita o modalitate de consultare — de exemplu
un call public la care sa primesc raspuns. Prezintd rezultatul apelului catre membri pentru noul
regulament al filialei: nu a primit raspunsuri cand am facut apelul general, iar din forurile de conducere
au participat doar 3 oameni. Precizeaza ca atunci cand cineva cere parerea cuiva este interesat sa
extraga informatiile si de aceea considera ca poate filiala se va orienta catre focus grup sau interviu,
pentru a scoate informatia mai cu forta din partea membrilor. Apoi, cand se vor contura directiile,
poate vom merge spre o zona de sondaj, conferinta, dezbatere, etc.

-Tn ultima fazd, cand documentul este pe masé, regulamentul ne obligé s3 il facem public urmand sa
primim opiniile membrilor. Atunci, pentru a se asigura ca membrii au inteles despre ce este vorba,
propune lansarea unei forme de conferinta, de consultare publica - considera ca acestea sunt etapele
de parcurs.

- Tncearc si géseascd argumentele puternice de a propune cea mai bund metoda de consultare care va
fi reglementata intern de organizatie care o sustine. Considera ca o consultare adevarata consta in
abilitatea de a discuta cu fiecare membru in parte.




- Considera cd, deoarece fiiala are un numar mare de membri, procesul de consultaree va consuma
foarte mult timp. Pe de altd parte, este clar ca personalul trebuie sa stdpaneasca tehnica interviului,
aceea de colectare a feedbackului, etc. Propune ca partea de interviu sa nu fie generata ca o asteptare,
fiindca oamenii vor spune ca vor mereu sa fie sunati, si doreste diferentierea metodele in functie de
situatie.

- Considera ca, daca consultarea dureaza 6 luni este Tn reguld, putem oferi acest instrument al
consultarii catre OAR care sa il foloseasca si pe care membrii sa 1l accepte ca fiind un lucru bun.

- Mentioneaza ca sunt doua variante de consultare — o consultare formala fiindca nu va avea
participarea necesara si nu o sa genereze de fapt un rezultat real, consistent, si sunt incercari de
consultare mai aprofundata dar care nu produc efect fiindca nu au suficient raspuns.

- Considerad ca este greu sa faci oamenii sd comenteze de buna voie pe un subiect, este mai simplu sa
discuti subiectul intr-o zi cu 10 oameni la 0 masa - ar dori ca discutia sa fie astfel organizata incat
rezultatele sa fie acceptate si de aceia care nu au participat si doreste o solutie pentru a avea
participare atunci cand organizam o evaluare an masa. Doreste sa stie cum poate comunica atunci cand
afld cd nu vom avea participare voluntard la un eveniment anuntat - ex.: pe baza unui studiu, x% din
membrii sunt dispusi sa comunice, de aceea folosesc metoda y.




- Considera ca exista o lipsa de incredere vizavi de ce face conducerea Ordinului in raport cu interesul
membrilor care nu inteleg de ce sunt in OAR si percep negativ totul.

-Este de parere ca, daca am gasi o metoda de a face mai naturala interactiunea noastra cu membri, am
fi in castig - de aceea cdutam pe cineva care sa ne poata oferi o metoda, sa putem gasi metoda
potrivita.

- Crede ca ne-ar ajuta sa gasim un mod de abordare stiintific de a ne raporta la o astfel de masa de
oameni - sa gasim metodele cele mai bune pentru a face ceva impreuna si sa vedem care ar fi metodele
cele mai bune n functie de diversele etape de analiza: radiografie, stabilire a directiilor cele mai bune,
iar apoi adoptarea cat mai usoara a rezultatului. Precizeaza ca avem nevoie de o analiza sociologica a
grupului nostru, pentru a vedea cum abordam lucrurile pentru a avea rezultate.

- Crede ca trebuie mereu sa avem discursul acesta vizavi de rolul organizatiei, suntem si intr-o faza in
care unele lucruri nu sunt inca clare - in principiu organizatia urmareste satisfacerea unui interes public,
nu este orientata spre interesul privat al membrilor.

- Precizeaza cd, atunci cand discutam despre beneficii, membrii spun ca ii intereseaza doar beneficiile
personale, lucru pe care organizatia nu il poate furniza. Considera ca beneficiile ar trebui sa fie explicate
pentru a fi percepute de membri - din cauza ca lucrurile nu au fost explicate mult timp, toata lumea
spune cd nu facem nimic in schimbul cotizatiei, din cauza unei intelegeri defectuoase.

- Considera ca, daca am discuta un an, am putea face o analiza sociologica pentru a identifica cdile cele
mai bune de a explica rolul organizatiei, acele beneficii care vin din realizarea rolului s,i pornind de aici,
sa gasim metodele prin care sd armonizam deciziile cu opinia generala.

- Este de parere ca avem nevoie de un suport stiintific, poate facem un parteneriat cu sociologi.

- Considera ca va fi nevoie sa ne mai intalnim o data cu domnul Filip Alexandrescu si ca trebuie sa facem
asta in 6 luni sau un an.

- Este de parere ca ar trebuisa cunoastem numarul de persoane optim, reprezentativ si eficient, pentru
a putea discuta lucrurile - sa avem un compromis intre reprezentativitate si eficienta.

- De asemenea. trebuie sa avem grija ce modele de institutii internationale ne alegem, lucrurile variaza
de la tara la tara.

- Precizeaza ca nu crede ca a intrat in vigoare prevederea referitoare la numarul de membriin CN.




Filip Alexandrescu

- Precizeaza ca este aproape imposibil sa elimini contestarile ulterioare - mereu vor fi situatii cand unor
grupuri nu le va conveni ceva, este inevitabil, este chiar de asteptat, din ce a citit.

- Presupune ca este vorba despre consultarile care interfereaza cu functionarea organizatiei, altfel nu
pot fi toti multumiti. Considera important ca, inainte de a da sfaturi pragmatice in legatura cu modul de
consultare a membrilor, sa cunoasca in ce faza este organizatia - intr-o faza de definire in care sunt
intrebari deschise legate de organizare, este intr-o faza de schimbare, se pune problema schimbarii
directiei, sau altceva?

- Din cele discutate a inteles ca OAR este intr-o faza de consolidare.

- Precizeaza ca in sociologie nu exista membrul generic — existd o majoritate tacuta, care nu zice nimic
dar nu fnseamna ca nu asteapta lucruri si existd o minoritate activa care ridica probleme, exista termeni
specializati pentru aceste categorii — incumbents si challengers.

- Precizeaza ca nu a lucrat in organizatii, dar poate emite opinii - este clar ca orice metoda de consultare
n parte este discutabila si atacabild, dar este important sd existe o metoda de a primi inputul
membirilor care cumva sa Tsi castige legitimitatea in ochii tuturor, astfel incat cand va fi atacat vehiculul,
dezbaterea sd se inchida. As merge si eu pe o abordare n etape — mai intai sa pornesc de la niste
interactiuni de profunzime, in care sa discut sub forma unor interviuri, apoi sa fac niste focus grupuri.

- Precizeaza cd personal ar tinti cu telefoanele pe cei mai activi dintre membrii - ar sta de vorba cu ei,
spunandu-le ca este o abordare in mai multi pasi, incepand de la testarea ideilor. Recomanda ca,
ulterior, sa Incercam sa extragem teme comune, ceea ce este sigur posibil.




- Precizeaza cd aceste teme se pun pe niste grupuri de discutii, grupuri pe care le-ar imparti in doua
categorii: cei care raspund la interviu tind sa vada lucrurile la fel, de aceea ulterior recomanda sa
incercam sa i aducem la masa si pe cei care vad lucrurile diferit. Cand se pun impreuna opinii diferite,
fie clivajul se adanceste, fie este depasit, exista presiuni de conformare a grupului, etc., moderatorul
trebuie sa incerce sd obtinad un rezultat.

- Considera ca etapa cu telefonul este buna fiindca putem spune ca i-am consultat pe toti membrii, daca
pot fi consultati toti membrii in niste luni - acum vorbeste despre strategia de comunicare pe termen
lung, despre internal governance unit — o constructie simbolica cu care organizatia isi perpetueaza
legitimitatea.

- Precizeaza ca si aceasta strategie poate fi contestata dar, dacd este vorba despre ceva important,
trebuie folosita. De asemenea, acest vehicul va fi folosit mai mult sau mai putin procedural - lumea va
fi multumita ca va fi consultata ,,asa cum ne-am inteles”.

- Considera, ca sa fie clar, ca poate ar fi bine sa se construiasca pe timp mai lung aceasta procedura de
consultare, iar urmatoarele consultari sa fie mult simplificate, eventual efectuate online, urmand ca, in
toti pasii de construire a consultarii, sa devina clar ca Ordinul nu poate facei mereu acelasi lucru.

- Precizeaza cd exista multe softuri gratuite pentru realizarea de chestionare, inclusiv Google Forms.

- Considera ca se mai poate face ceva — analiza de retea, ca metoda - retele sociale, nu online, retelele
sociale offline — de incredere, cu persoane cdrora ne simt confortabil sa le incredintdm o decizie de
importanta medie - asa s-ar putea obtine o imagine de ansamblu a retelei de incredere a membrilor
OAR.




- Considera cd am putea sa intrebam membrii, de exemplu, de la cine au obtinut o informatie
importanta - ar fi doua intrebari — ,,cu cine ai lucrat recent?” sau ,,de la cine ai obtine informatii in
principiu?”. Apoi, se poate discuta asta anonim. Cand ai 2000 de raspunsuri care indica 78 de lideri, este
ceva foarte solid, factual, cineva care se crede un star local poate va fi dezamdgit. Se pot pune si
intrebari de neincredere dar ia mult timp.

- Crede ca, cu toti pasii necesari, ar lua cel putin 6 luni.

- Precizeaza cd inclusiv cererea de informatii poate fi perceputd negativ — extragi informatii de la
membri nedandu-le nimic n schimb.

- Mentioneaza ca cercetarea la telefon este destul de delicata - ceri un raspuns imediat.

- Referindu-se la Institutul pentru Cercetarea Calitatii Vietii, organizatie din care face parte, poate fi
subiectiv - organizatia are 60 de membri care se pot intdlni intr-o sald, este o organizatie paternalista,
se Tngrijeste de copii, etc., relatiile sunt destul de feudale, la fel si promovarile, etc.

- Recomandarea sa este urmatoarea — sa facem o distinctie importanta intre cei care ar accepta
legitimitatea ideii de consultare si cei care nu pot fi convinsi nicicum fiindca considera organizatia
ilegitima din start. Cu acestia din urma recomanda alegerea unei cdi alternativ, aceea de a contura OAR
ca o sursa de informare culturala, profesionalg, etc. - cu acesti membrii, daca nu te accepta ca organism
reprezentativ, nu prea ai ce sa faci.

- Considera ca orice consultare ar trebui sa fie insotita de un document care sa reconfirme utilitatea
organizatiei.

- De asemenea, recomanda adoptarea unei strategii de comunicare care sa le aminteasca membrilor ca
organizatia le este necesara si le ofera beneficii.

- Recomanda sublinierea faptului ca beneficiile vin din calitatea de membru si, pentru a le optimiza,
trebuie sa afli diferite lucruri direct de la membri. Crede cd aceasta consultare trebuie sa aiba o
procedura stabilita si toata lumea trebuie sa cunoasca vehiculul consultarii.

- Precizeaza cd e trebuie sa fie o procedurd simpla, structurata — telefonic, prin chestionar online, etc.,
pentru a primi input de la membri. Pe de alta parte, considera ca membrii trebuie sa vada ca nu sunt
doar exploatati si nu li se extrag doar informatii, ca aceasta actiune este in beneficiul lor si ca, prin
faptul ca se deschide acest canal nou de comunicare, cererile lor vor ajunge la cei care iau decizii - chiar
daca nu vor putea fi satisfacute toate cerintele lor, consultarea trebuie luata la pachet cu reintarirea
unitatii membrilor.

- Mentioneaza ca se considera in cultura populara ca trebuie sa iti iasa ceva atunci cand participi intr-o
organizatie dar beneficiul este o relatie cu un bun comun. La consultare, este important ca lumea sa fie
rezonabil de deschisa, daca spune doar ,,da” si ,nu”, consultarea este compromisa. Precizeaza ca
trebuie date niste selling propositions, niste puncte prin care sa arati membrilor ca daca se lasa
consultati, climatul se va imbunatati, organizatia va raspunde mai bine nevoilor, etc.

- Precizeaza ca consultarea va insemna colectare masiva de date care trebuie curatate, analizate,
structurate si comunicate - aceasta va asigura transparenta pentru membri.




- Precizeazad ca nu existda un numar magic de membri intr-un grup, nu trebuie sa ne asteptam la asta,
crede ca 20 de oameni este un numar rezonabil. Pentru focus grup-uri, 20 este limita superioara, ideal
este 12. Putem lua si organizatii similare si sa vedem cum fac ei, de exemplu in SUA.

Catalin Berescu

- Considera ca ideea ca nimeni nu este multumit va continua.

- Crede ca intrebarea adresata de Filip Alexandrescu se referea la fazele in care suntem acum si era
valabild pentru organizatii nascute pe cai naturale - la noi s-a dat o lege care a obligat arhitectii sa se
inscrie Tn OAR, unii inca intreaba de ce trebuie sa fie in Ordin iar definirea nu este toata in mainile
noastre.

- Considerad ca actuala conducere isi doreste practic o guvernanta ideala.

- A discutat cu Filip despre grupurile de lucru vrand sa afle daca seamana cu grupurile de focus, constata
€ad noua nu ne-au reusit pana acum.

- Afnteles ca actiunea filialei de consultare va consta intai din contactarea membrilor la telefon, ca este
bine, pe un grup cu invitati, sa discutam.

- Considera ca profilul participantilor la dezbateri depinde de tema, grupurile de lucru ar trebui sa fie
focus grupuri si moderarea nu este buna in acest moment.

- Doreste sa stie n cazul in care aflam care sunt liderii de opinie la care se raporteaza memobirii, ce facem
cu aceasta informatie si considera ca cei 22 de membri ai consiliului teritorial sunt deja alesi ca lideri.

- Este de parere ca la consultarea membrilor prin telefon se poate intampla sa dai peste un membru
nervos.

- OAR a lansat un astfel de chestionar privind marirea cotizatiilor de.

- Considera ca este probabil ca cei mai multi membri ai OAR sa fie angajati, restul fac altceva, iar cativa
au birourile lor.

- Precizeaza ca a incercat sa promoveze termenul ,beneficii” in detrimentul celui de ,,servicii”.

- Considerd ca este greu de realizat ce ne propunem intr-o organizatie de creatori individualisti cu
orgolii puternice, reusita tine de tehnica cercetarii.

- Considerad ca n actiunea consultdrii trebuie sa respectdam in primul rand GDPR, altfel putem fi
amendati si consultarea fiind o chestiune tehnica, trebuie facuta stiintific.

- Un punct critic vine din faptul ca exista OAR National si filialele.




Cornelia Burcus

- Precizeaza cd la conferintele extraordinare nu se fac alegeri - alegeri in conferintele ordinare (din 41n 4
ani).

- Precizeaza cd in 18 ani arhitectii au primit foarte multe telefoane de la angajati, aceste telefoane nu
conteaza pentru ei, in procesul de consultare ei se asteapta sa primeasca telefon de la presedinte,
conducere.

- Precizeaza ca filiala are in prezent aproximativ 4000 de memobri si sugereaza sa aflam cum se face
comunicarea in alte organizatii.

- Chestionarul preluat de la OAR referitor la cotizatii este postat si pe site-ul nostru. in 2017 CD al OAR a
pregatit un material pentru marirea cotizatiei la 900 de lei care trebuia supus votului Conferintei
Nationale din 2017 dar care nu a mai fost supus aprobarii; acum OAR a lansat catre membri un sondaj
de opinie.

- Precizeaza ca legea exercitarii profesiei a aparut din nevoia de a ne alinia la legislatia europeana,
arhitectii se Tnscriu in Ordin doar din proprie vointa si OAR gestioneaza practicarea liberala a profesiei.

- Mentioneaza ca unt arhitecti care au urmarit evolutia Ordinului de la inceput dar acum a aparut o
generatie care nu cunoaste legile, regulamentele - amandoua organizatiile, OAR Bucuresti si OAR
National au regulamente de functionare proprii care uneori intra in conflict.

- Referitor la reprezentativitate, daca nu se inseala, noul regulament al OAR national prevede ca
numarul mult mai mic de membriin CN si Ordinul are 10000 de membiri.

Irina Melita

- Este de acord cu faptul cd OAR nu s-a nascut fortat, aceastd afirmatie este o simplificare excesiva.

- Doreste sa afle din punct de vedere organizatoric, vizavi de metode, daca trecem de consultarea
directd si preferam focus grupurile, cum s-ar organiza acestea? Cum alegem membrii care sa participe?
- Considerad ca chestionarele online sunt mai bune decat grupurile de Facebook.

- Considerad ca pentru noi ar fi mai simplu de folosit o metoda in etape, cu recunoasterea si aprobarea
membrilor — focus grupul si chestionarul.

- Precizeaza cd poti fi angajat ca arhitect si fard a fi membru OAR.




2.Program de actiuni pentru anul 2020 Membru CD

Emil lvanescu

- Informeaza ca a vorbit cu Cristi Oprea sa facem un brainstorming comun cu nationalul pe temele care
ne preocupa si propune sa facem un workshop la Cabana Postavarul, o zi cu membrii CT - nu vom vota
acolo, ci doar ne vom consulta - solicitd acordul celor prezenti, daca nu se aproba facem sedinta in
Bucuresti. Aminteste ca pentru saptdmana viitoaream programat sedinta CT.

- Precizeaza ca filiala are multe actiuni pe care oamenii nu le cunosc, propune ca acum, la inceputul
anului, sd comunicdam membrilor actiunile pe care le vom face anul acesta, vom prezenta si un raport
vizual despre ce am facut anii acestia. Va trimite tabelul intocmit, cuprinde ce inseamna setul de actiuni
pe care le putem face pe care le-a inclus in 3 programe, a vrut sa organizez mesajul. A ajuns la aceste
pachete de programe pe ideea de forum, care sa exprime ideea de dezbatere, a creat 3 pachete —
Architect Forum, Bucuresti Forum, OARB Forum.

- Arhitect Forum cuprinde actiuni care tin de profesie, actiuni pe care le organizam pentru membri - le-
am discutat cu Andrei fiindca este mai apropiat de ele, le va transmite si le va face si un infografic.
Prezinta lucrurile in general, am organizat aceste eveniment de-a lungul anilor dar disparat. Pentru a
evita criticile, a dorit sa faca un sistem integrat prin care sa ne orientam. Adreseaza celor prezenti
rugamintea de a amenda tabelul prezentat.

- Precizeaza cd spre asta vrea sa tindem, de exemplu in Bucuresti Forum, vor intra lucrurile de
patrimoniu, etc., datele se vor completa in timp. OARB Forum cuprinde parteneriatele, statisticile,
Anuala, concursurile etc.

- Solicita feedback de la membrii CD, mentioneaza ca tabelul este acum un plan de lucru pe care il vom
folosi.

- Solicita celor prezenti sa urmareasca directiile propuse, doreste sa pastram numarul de 5. Precizeaza
ca OAR Bucuresti,panad acum, nu a avut asa ceva, crede cd in 2019 am facut multe lucruri disparate,
ceea ce nu ne ajuta sa comunicam - asa daca avem actiunile grupate, au mai multa forta.

- Crede ca este bine sa intocmim o strategie pentru ceea ce ne propunem, uitandu-se la cei de la
primarie ar dori sa avem ceva similar cu strategia lor. Doreste sa hotdreasca daca trebuie sa avem o
strategie clard la care sa nu se mai poatd comenta si care sa ramana pentru viitor. Nimeni nu a facut
asta pana acum, au fost proiecte targetate care au fost criticate.

- Precizeaza cd vom incepe mai multe actiuni pe mai multe directii, ar dori sd propuna sa organizarea
sedintelor mai des, din 2 in 2 sdptamani pentru ca are nevoie sa se consulte mai des cu membrii CD -
ex. pentru comunicarea pe teme marunte, cum este discutia cu plata cotizatiei, sunt chestiuni de care
membrii se lovesc tot timpul.

- De exemplu, considerd ca nu am comunicat eficient modalitatile de plata a cotizatiei, asa ca s-a gandit
sa lucreze cu anumite persoane care o sa termine doua filmulete de prezentare pentru aceste subiecte,
doreste sa fie dinamice, pentru comunicarea de zi cu zi.

- Precizeaza ca au fost bifate toate modalitatile posibile de comunicare si vom crea un moment 0, cand
nimeni nu va putea spune ca nu a fost informat.




Andrei Fenyo

- intelege ci e fi vorba despre o zi de lucru la Poiana Brasov, sunt invitati membrii CT si reprezentanti
OAR national, oamenii care iau decizii. Considerad ca in aceasta situatie este nevoie de o tema — site-ul,
de exemplu.

- Precizeaza cd pe 14 este vizitd de lucru pentru concursul de la Timisoara, asta inseamna ca perioada
aceea este luata.

- Pentru CT-ul de saptamana viitoare, crede ca ar fi util ca fiecare membru CD sa faca un raport cu
activitatea fiecaruia.

Irina Melita

- Considera ca nu vor veni toti din CT la Poiana Brasov si este de parere ca este putin aberant ca invitam
nationalul, care n-are treaba cu site-ul filialei - Raluca este in CT, apoi mai este Alex. Crede ca unele
teme sunt valabile pentru orice oras.

- In privinta comunic&rii cu membrii, considera ca ar fi eficient s avem o persoan specialistd care s ne
ajute - comunicarea s-a facut intr-o mie de moduri dar nimeni nu se implica.

- Considera ca ar trebui sa disemindm personal acele filmulete de informare pe care le propune Emil
fiindca lumea nu se uita pe Facebook.

- Este de parere ca newseletter-urile sunt foarte bune.

- Este de parere ca, atunci cand comunicam, este recomandabil sa dam si exemple concrete, mai ales ca
unele actiuni s-au intamplat deja.

Cornelia Burcus

- Precizeaza ca filiala a comunicat pe toate canalele care sunt modalitdtile de plata a cotizatiei - anul
acesta a crescut numarul celor care platesc cotizatia online dar jumatate din pldtesc inca numerar.




3.Site pentru publicul larg si mediul politic.

Tntalniri Banca Mondiald

Membru CD

Emil lvanescu

- Comunica celor prezenti ca a semnat contractul pentru site-ul dedicat publicului, actiunea Irinei,
topica site-ului va fi analizata, aceasta este buna ca tema de dezbatere, de forum - a discutat cu Ana
Maria daca nu vrea sa preluam efortul si sa il transferam pe site, aceasta a confirmat ca doreste sa faca
cartea, Raportul pentru Bucuresti, si sa organizam o dezbatere pe cartiere. Precizeaza ca il bucurd
aceasta hotdrare, Ana Maria a sustinut continuarea actiunii cu publicarea raportului.

- Precizeaza cd site-ul pe care il pregatim poate deveni o zond din care se pot inspira viitorii alesi, a
pregatit si calendarul actiunilor. Precizeaza ca doreste sa ne mentinem neutralitatea, sa venim in
ajutorul celor care vor binele orasului.

- Vrea sa stie cand a programat Irina intalnirea cu cei de la Banca Mondiala.

Irina Melita

- Precizeaza ca raportul de care se ocupa Ana Maria si site-ul sunt doua lucruri diferite, site-ul pe care il
propune ea nu va fi un atac la administratie, ci se va adresa bucurestenilor, o intereseaza cand facem
consultarea cu CT-ul.

- Informeaza ca a discutat cu cei de la Banca Mondiala prin e- mail, acestia au ales sa faca cele doua
grupuri de lucru pentru locuire si patrimoniu la sediul filialei, i-a invitat si i-a informat ca filiala doreste
sa fie parte din discutii - ntalnirile le-am programat pe 11 si 18 februarie, temele sunt despre
patrimoniu si locuire. Precizeaza ca a mai avut o intalnire cu cei care se ocupd, s-a vorbit despre zonele
pe care le analizeaza si despre alegerea temelor de discutii pentru a face ceva aplicat. Ne-au rugat, de
asemenea, sd le trimitem o listd cu arhitecti interesati sa participe, asta este stadiul, le-am facut aceste
recomandari. Ei trebuie sa dea feedback si sa avem aceste liste, precizeaza ca reprezentantii sunt foarte
cooperanti, este vorba despre intalniri cu 25 de oameni.

Andrei Fenyo

- Faptul ca materialul la care lucreaza Ana Maria Goilav este diferit de site-ul propus de Irina Melita nu
inseamna ca rezultatul nu poate aparea pe site.

- Discutiile care apar sunt urmatoarele: va trebui sa comunicam aceste lucruri, pe de-o parte, si apoi sa
gdasim o cale prin care,pentru unele din evenimente, sa facem niste call-uri adresate celor care vor sa
participe - oamenii trebuie sa aiba posibilitatea de a se inscrie, sa nu apara altfel discutii ca alegem noi.
Este vorba despre transparenta - oferim oportunitatea ca, in cazul in care cineva influent din domeniul
patrimoniului vrea sa participe, sa putem sa ii oferim ocazia, este util pentru transparenta decizionala.




4.Concursuri de solutii: doua concursuri cu
Primaria Sector 1 si un concurs cu Primaria

Sector 3. Concurs nZEB cu Tondach si

Wienerberger Membru CD
Emil lvanescu

- Informeaza ca a fost invitat impreuna cu Vera Marin si cu organizatia Bucurestii Noi la Primaria
Sectorului 1, inainte de vacanta de iarna, de dna. Viceprimar pentru a discuta despre concursuri. Dna.
Viceprimar a vorbit si cu Primarul care a acceptat sa facem concurs pentru organizarea unui centru
comunitar in sediul Teatrului Masca care nu functiona bine ca teatru, practic o cladire care nu era
functionala. Cei din Bucurestii Noi s-au gandit la aceasta posibilitate, au venit aici la noi cand am votat
bugetul, am facut o echipa si am fost acolo. Parteneriatul cu Sectorul 1 s-a rezolvat rapid, intr-o zi,
maine are loc a 3-a intalnire, va merge insotit de Mirona, vom discuta partea de contracte.

- Informeaza ca, intre timp a fost sunat de Olivia, arhitecta sefa de la Sectorul 1, si a fost invitat sa
participe la grupul de lucru urbanism. Au facut la primarie mai multe grupuri, mai sunt cele pentru
educatie, mediu, patrimoniu, grupyri pentru care a promis ca le va recomanda arhitecti din filiala care
sa participe. Personal a participat la intalnirea grupului de urbanism, undes-a intalnit cu arh. Cristi
Borcan.

- A vorbit si cu Daniela Calciu sa fie reprezentanta noastra acolo si cu Horia Bejan despre grupul de lucru
pentru educatie, el i-a spus ca SNSPA-ul se ocupa de strategie. Ar mai trebui pe grupul patrimoniu sa
recomanddm pe cineva, primaria ne-a rugat sa le dam pe cineva ca atunci cand finalizeaza materialele
s3 ne uitdm si noi pe ele, s3 se consulte cu noi. Tn cadrul grupului de lucru la care participa a intalnit
oameni interesanti, considera ca este bine ca exista aceste grupuri. Considera ca i-am putea ruga pe
participantii la acele intalniri sa faca un raport, sa ataseze cateva imagini, pentru postat pe site-ul
nostru.

- Informeaza ca Olivia, Arhitectul Sef, |-a invitat la discutii si i-a spus ca Primdria doreste sa organizeze
concurs pentru amenajarea unui parc langa viitorul Spital Metropolitan, despre aceasta actiune stie
primarul, va afla la urmatoarea intélnire. Considera ca este posibil sa avem doua concursuri in Sectorul
1. Precizeaza ca la Sectorul 3 au fost finalizate discutiile cu primarul pe plafonul maximal de investitie la
concursul pe care il organizam, plafonul maximal inseamnd maximumul pe care primaria respectiva il va
cheltui, este sub valoarea estimata de ordin. A stabilit cu Raluca Visinescu sa ne concentram in tema pe
punctele cheie — pavarea aleilor, de pild3, dar sa enumeram toate elementele de pe mal spre care sa ne
orientam din tema. Considera ca anumite lucruri pot fi reglate si din tema. Precizeaza ca suntem in
punctul in care, in curdnd, lansam concursul.

- Precizeaza ca avem si un alt concurs rdmas de anul trecut - cei de la Wienerberger voiau sa i ajutam sa
organizeze un concurs despre tigle, nu a fost de acord cu ce gandisera ei, le-a explicat cd decat sa facem
ceva greu de realizat, le propun un concurs de idee, de randari, bun pentru stagiari, in care sa
introducem povestea cu nZEB. Crede ca ar trebui sa ne stabilim o strategie de comunicare legata de
nZEB fiindca anul acesta se va introduce obligativitatea pentru toate constructiile. Propune sa
organizam un eveniment pe tema aceasta.

- Precizeaza ca a participat si in grupurile de lucru de la MDRAP pe aceasta tema, proiectarea nZEB risca
sa fie perceputd ca certificarea fiindca lumea nu intelege problematica.




Andrei Fenyo

- Doreste sa stie daca activitatea de la grupurile de lucru cu primariile poate fi comunicata pentru ca ar
fi bine ca participantii sa faca un raport pe care sa il publicam, cine participa ar trebui sa prezinte ce se
discuta.

- Considera cd, daca suma alocata pentru implementarea solutiilor din concurs este prea mica, riscam
sa se intample ca la Piata Universitatii.

- Propune organizarea unei conferinte despre problematica nZEB, o conferinta la care sa invitam
suficienti oameni, conferinta ar putea fi finantata din sponsorizari. In plus, propune organizarea de
cursuri si prelegeri unde sa fie explicate lucrurile legate de nZEB.

- Precizeaza cd, in momentul de fatd, se urmareste cresterea performantelor energetice, initial pentru
cladirile administrative, apoi pe zona rezidentiald din decembrie 2020, si intr-adevar trebuie explicate
lucrurile fiindca sunt foarte multe voci care resping implementarea nZEB.

- Considera ca in conferinta se poate prezenta complexitatea problemei generale, apoi putem organiza
cursuri pe fiecare problematica. Am putea organiza conferinta la inceputul anului, considera ca
problema tine de OAR National dar avem si noi, filiala, responsabilitatea noastra.

- Precizeaza ca la grupurile de lucru ale MDRAP s-a discutat pe strategia de renovare majora si de
modificare a legii performantei energetic. Este de parere ca lumea nu a fost interesata de subiect, a fost
doar o discutie la inceputul anului. Propune sa discutam cu Horia Petreanu, putem organiza un
eveniment gandit pentru 300 de persoane, ca Share, putem sa programamconferinta prin mai, aproape
de conferinta noastra sau putem sa o face in octombrie dar trebuie sa avem timp sa organizam si niste

Catalin Berescu

- Este de parere ca trebuie sa nominalizam persoanele care participa la acele intalniri de la primarie, sa
precizam ca participa din partea noastra.

Irina Melita

- Considera ca bugetul obtinut de la Primdria Sector 3 pentru concurs este un buget bun.

- Vizavi de gestionarea obligativitatii nZEB, precizeaza ca a propus o organizatie similara cu Minergie.

- Considera ca este o problematica complexa si pentru prezentarea ei ar incerca sa aduca pe cineva din
afara.

- Precizeaza ca acest subiect o pasioneaza, se intreaba daca nu ar putea fi introdus in Anuala.




5.Grupuri de Lucru 2020. Grup de Lucru

»Raportul pentru Bucuresti” - organizare
evenimente Membru CD

Emil lvanescu

- Precizeaza ca trebuie organizate grupurile de lucru ale filialei care au fost votate dar nu au fost
validate. Grupul lui Andrei Fenyo cu ROF functioneazd, dar mai sunt cele ale Anei Maria Goilav si cel cu
patrimoniul.

- Mentioneaza ca a discutat despre organizarea de vizite pe santier pentru stagiari, a vorbit cu Pierre
Bortnowski si cu Mihai Munteanu, i-am pus in legdturad, a vorbit cu Pierre despre asta, au stabilit sa
prezentam aceasta initiativa ca fiind un proiect pilot de care se va ocupa Pierre.

- Referitor la riscul seismic, doreste sa facem si noi un eveniment despre 4 martie 1977, o dezbatere
legata de Bucuresti. Se consulta cu cei prezenti daca sunt de acord, precizeaza ca o putem implica pe
Dorothee Hasnas care este interesata de subiect. Legat de nZEb doreste sa organizam un eveniment
legat de asta, o conferinta care se gandeste sa o prindem in Anuala. Doreste sa votam, sa fim de acord
ca facem evenimentele cu seismul si cu nZEB.

- Considera ca in privinta seismului putem iesi in martie cu ceva pozitiv, putem face o conferinta de
presd, putem face ceva Tnhainte de 4 martie, doreste sa stie daca cei prezenti sunt de acord cu
organizarea celor doua evenimente. A fost anul trecut la o intalnire la PMB pe tema seismelor, dar
participantii specialisti au fost dati afara, considera ca Ideea in sine este buna si este momentul sd o
marcam si noi, nu trebuie sa facem ceva neapadrat pe 4 martie, e posibil la 0 saptamana dupa.

- Precizeaza cd a fost invitat la o discutie cu Vlad Voiculescu, candidat la PMB, despre spatiul public - va
prezenta mesajul nostru despre concursuri, siva prezenta Colegiului Director ce va discuta.

- Mentioneaza ca si discutiile la care participa la MDRAP se inscriu tot in ideea de a ardta ca suntem
deschisi pentru comunicare. Deoarece i s-a recomandat sd publicam ce discutam acolo, va pregati un
anunt - va participa la astfel de intalniri, doreste sa cunoasca parerea celor prezenti. Precizeaza ca
poate face o adresd catre membrii CT prin care sa ii informeze ca va participa la aceste intalniri.




Irina Melita

- Considera ca referitor la strategia filialei de evenimente, lucrurile nu sunt complicate, trebuie stabilite
niste obiective.

- Doreste sa stie daca vizitele pe santier propuse de Emil Ilvanescu se vor lua in calcul la stagiu si,
pornind de la ideea ca este imposibil ca stagiarii sa indeplineasca singuri toate cerintele stagiului, este
de parere ca trebuie sa i ajutam.

- Este de acord cu organizarea unui eveniment legat de cutremurul din 1977, trebuie sa stabilim ce
forma va avea acesta. Considera ca nu este "inspirat” sa organizam evenimentul pe 4 martie, propune
sa optam pentru alta datd.

Andrei Fenyo

- Propune ca Emil sa faca publice discutiile cu MDRAP, sa informeze CT-ul. Precizeaza ca nu trebuie
justificata participarea, nu este o activitate care trebuie aprobata prin vot.

- Considera ca este bime ca Grupurile de Lucru sa isi prezinte activitatea catre membrii, lumea trebuie
sa stie de unde au aparut.

- Este de parere ca vizitele pe santier ar putea fi luate 1n calcul la stagiu daca ar fi facute cu
indrumatorul.

- Considera ca la evenimentul dedicat cutremurului din 1977 ar fi util sa avem o discutie vizavi de
calitate — calitatea executiei, situatii si exemple din 1977 cu accidente provocate de interventii
neconforme, greseli de proiectare, etc. - studii de caz care ar trebui sa existe, sunt oameni care le
cunosc. Este de parere ca demersul filialei ar trebui sa urmareasca constientizarea raspunderii
arhitectilor care urmaresc executia, sa discutam despre inputul nostru in problematica.

- Vede discutia despre seism ca pe o dezbatere cu 4-5 specialisti invitati, la conferinta vor participa mai
multi oameni, este posibil sd intocmim si o brosura.

- Precizeaza ca personal ar promova consultarea arhitectilor Tnainte de cumpararea unei locuinte,
sustinerea ideii ca strategia de reabilitare nu are doar partea de consolidare ci si cea de eficientd
energetics, de crestere a calitatii vietii, am putea prezenta totul ca pe un intreg. in cazul consolidarilor,
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Catalin Berescu

- Apropo de discutia cu MDRAP, considera ca importanta este informarea dupa discutie, altfel restul
decurge din modul in care functioneaza institutia noastra. Precizeaza ca discutiile despre mandat, etc,
nu sunt n regula, forurile de conducere ar trebui sa aiba o intelegere rezonabila asupra organizatiei.

- Considerd ca 4 martie este un moment traditional, starurile sunt deja antamate la televiziuni si la
diferite asociatii - ex. el il cunoaste pe Sever Georgescu care va fi pe sticla de dimineata pana seara.

- Este de parere ca brosura cere timp, evenimentul privind cutremurul este mai rapid.




6.0rganizare Conferinta Teritoriala

Extraordinara si Anuala de Arhitectura editia
2020

Membru CD
Emil lvanescu

- Precizeaza ca acum 3 ani a comunicat conducerii ca daca programeaza conferinta in septembrie nu va
veni niciun arhitect. - au participat 148 de oameni. Acum. in grupul de lucru cu presedintii a spus cd nu a
fost aleasa o perioada bung, este treaba lor, parca nu isi doresc ca oamenii sa participe, OAR se bazeaza
pe delegati, lucreaza cu participanti pe care ii pot gestiona.

- Considera c3, in acest an, este vorba si de problema psihologica legata de apropierea de termenul
legal pentru obligativitatea nZEB.

- Precizeaza ca pentru desfasurarea Conferintei Teritoriale s-a stabilit data de 11 iunie, s-a rezervat sala
si se va discuta despre ROF, sunt niste etape laborioase de organizare.

- Mentioneaza ca pentru Anuala 2020 s-a stabilit Tn 10 iulie gala si doreste sa cunoasca parerea celor
prezenti. Data stabilita se datoreaza faptului ca expozitia-concurs va fi cu preselectie facuta de juriu,
avem toata infrastructura. Doreste sa stie daca cei prezenti considera ca este bine sa avem un curator
international, doreste sa dam o dimensiune internationald Anualei, propune ca acesta sa fie arh. Marc
Jay care cunoaste situatia, propune ca acesta sa nu se ocupe neaparat de premiere, sa cream o latura
de cercetare. Precizeaza ca prin termenul de ,,curator” intelege un invitat care sa dea o tema generala
pe partea de cercetare, nu avem cum sa facem asta la partea de concurs, ar trebui sa avem o baza
foarte mare.

- Precizeaza cd, legat de ideea de a anonimiza lucrarile inscrise la Anuald in scopul jurizarii, trebuie spus
ca cei mai multi membrii ai juriului sunt straini, problematice sunt celelalte categorii unde juriul este
roman.

- Informeaza ca ideea de a implicat publicul in jurizare nu functioneaza, s-a incercat., la Anuala
jurizareaare loc dupa ce au fost deja preselectati participantii. Mentioneaza cd nu s-a rezervat incad sala,
a discutat ceva la Cercul Militar, nu va ramane asa.

- Atentioneaza ca anul viitor se implinesc un numar rotund de ani de la infiintarea ordinului si solicita
celor prezenti sa se gandeasca la propuneri de evenimente, este motivul pentru care doreste sa
organizam Anuala 2021 la TNB, unde a avut loc conferinta de infiintare a ordinului, doreste sa marcam
acest an important, doreste sa ne gandim impreuna.

- Relateaza ca a primit cu o searad inainte un telefon de la un arhitect pe care il respecta foarte mult care
voia sa ne certe ca nu facem nimic, cad orasul este in degringolada, desi intelege ca trebuie sa fim
prieteni cu toata lumea. Considerd ca, pe de o parte, are dreptate dar, pe de alta parte, este o situatie
dificila si trebuie sa nu picam prea mult in zona politica, doreste sa ne mentinem aceste 7 luni cate mai
sunt pana la alegerile locale neutralitatea aceasta inteligenta, OAR Bucuresti nu va merge in mediile
politice desi nu inseamnd cd nu vom avea dezbateri.




Andrei Fenyo - Precizeaza ca la conferinta teritoriald vom prezenta amendamentele la ROF, avem in martie termen
pentru a preda documentul in consultare.

- Se intereseaza daca este posibil sa fie anonimizate proiectele inscrise la Anuala precizand ca toata
lumea stie cine a proiectat si ce, de aceea crede ca este complicat - el a recunoscut autorii.

- Considera ca putem organiza in octombrie conferinta teritoriald, ocazie cu care sa discutam si despre
problematica nZEB, dar trebuie sa avem timp Tnainte sa facem si cursuri.

Irina Melita - Precizeaza c3, daca va fi in iulie Conferinta Nationald, ea nu va putea participa.

Cornelia Burcus - Precizeaza ca toate conferintele nationale se organizeaza numai cu delegati, de aceea la OAR nu a
existat la fel de stringent problema participarii.

Tntocmit: arh. Mihai Medvedovici, asistent
comunicare

Avizat: arh. Cornelia Burcus, secretar executiv

Aprobat: arh. Emil lvanescu, presedintele OAR
Bucuresti



