Proces verbal sedinta

Colegiu Director OAR Bucuresti
03.08.2020

loc desfasurare: online pe platforma Zoom
Prezenta: fz.-fizic / ol. - online / ab-

absenti .
Membrii CD Emil Ivinescu ] ]
Ana Maria Zahariade ] L]
Irina Melit3 ] H
Catalin Berescu ] L]
Andrei Fenyo ] ]
Ana Maria Goilav ] ]
Prezenta 0 4 2 EXISTA CVORUM

invitati:
Cornelia Burcus - secretar executiv, Mihai Medvedovici - asistent
comunicare, Marcel Toader - avocat OAR Bucuresti, Adrian

. . . Marasescu - contabil sef
au mai participat:

Se supune la vot ordinea de zi Membru CD da nu abt. Concluzie
Emil Ivinescu [] [] Se aproba.
Ana Maria Zahariade (] ]
Citilin Berescu ] ]
Andrei Fenyo (] (]
Se voteaza: 4 0 0 vot: 4 pentru, 0 impotriva, 0 abtineri




1. Comentarii si concluzii la sedinta CN

din 31 iulie 2020

Membru CD
Emil Ivanescu

- Declara sedinta deschisa. Doreste sa cunoasca parerea participantilor despre
sedinta de vineri.

- Informeaza pe cei prezenti ca, legat de lista si de cei care au picat la vot, multi
participanti vorbeau pe urma ca oamenii de pe lista sunt buni dar trebuia sa fie
prezentati Tnainte de vot - nevotarea listei a fost un fel de vot de blam, mai mult
decat un vot real.

- Considera ca ar fi fost mai bine sa se voteze persoanele nu lista. Este de parere ca
poate ar fi fost mai bine sa votezi cum cere sala. Personal crede ca este bine, au
trecut lucrurile, mingea este la noi, la filiale.

Andrei Fenyo

- Este de parere ca sedinta de vineri a parut mai calma decat cea precedenta.
Considera ca, la nivel de conducere exista o problema pe partea de consultare care
a dus la nevotarea hotararii privind suplimentarea persoanelor care fac parte din
Comisia de acordare a dreptului de semnatura.

- Crede ca ar fi fost mai bine daca ar fi fost o consultare prealabila. Altfel lucrurile au
decurs relativ calm, fara prea multa agitatie, lucrurile au trecut, vedem pe viitor ce
se intampla. Dan ne-a amenintat cu datul in judecata a OAR pe tema titulaturii de
taxa, este dreptul lui.

Ana Maria Zahariade

- Este de parere ca membrilor CN le place sa voteze separat pe nume, a vazut asta
de la listele de la comisiile de timbru - oamenilor le place sa voteze pe nume, tot
timpul s-a votat asa si s-a mers exact pe acest principiu. In sedinta de vineri n-a fost
bine, este de Tnvatat din asta. Precizeaza ca votul pentru suplimentarea membrilor
Comisiei a acordare a dreptului de semnatura turasuplimentarea listelor cu membrii
comisiei pentru acordarea dreptului de semnatura este o necesitate, membrii din
comisie au foarte mult de lucru.




2. Programarea sedintei Consiliului

Teritorial Membru CD

Emil Ivanescu

- Invita membri CD sa stabileasca impreuna data CT-ului care va urma si care este
foarte important. Precizeaza ca sunt cateva lucruri de votat si va trebui sa ne
organizdm foarte bine pentru a convinge oamenii. Intreabd membrii CD daca sunt
de acord ca urmatoarea sedinta sa aiba loc la sfarsitul lunii august.

- Precizeaza ca e nevoie de cel putin 2 saptdmani pentru pregatirea materialului
care trebuie trimis membrilor CT. Considera ca sedinta trebuie bine organizata cu
respectarea procedurilor, este posibil ca unii membrii CT sa nu fie de acord cu
virarea catre OAR a sumei de 5 lei/dovada.

- Propune ca sedinta sa aiba loc in trei saptamani - o saptamana pregatirea
materialelor si trimiterea lor catre participanti.

- Precizeaza ca taxa de 5 lei/dovada solicitata de national este principalul subiect, iar
Andrei va cere un vot pe procedura GdL-urilor.

- Precizeaza ca aplicatia pentru glosarul de termeni este facuta in proportie de 5%.
- Dupa consultarea membrilor CD, propune programarea sedintei pentru prima
saptamana din septembrie - materialele vor fi pregatite sdptamana in curs urmand
sa fie transmise saptamana viitoare.

- Precizeaza ca Ordinea de Zi a sedintei va cuprinde rectificarea bugetului pe anul
2020 si taxa de 5 lei/dovada de transmis catre OAR National - doreste sa stabileasca
ordinea votarii si precizeaza ca daca hotararea CN-ului este obligatorie, atunci nu
mai supunem la vot aceasta taxa.

-Tn concluzie, in CT se va supune votului restructurarea bugetului, grupul de lucru
pe patrimoniu si, desi opteaza pentru 2 subiecte, subiectul privind glosarul de
termeni care este foarte important.




Andrei Fenyo

- Precizeaza ca personal, strict vorbind despre glosar, ar prefera ca sedinta sa aiba
loc cat mai repede. Crede ca multa lume va comenta un CT programat in august
cand toata lumea este plecata, deci este greu sa propuna un termen, ar prefera mai
repede pentru a putea da drumul la glosar.

- Considera ca daca reusim sa mai adunam material pentru ca sedinta sa fie mai
fructuoasa, putem sa o organizam la inceputul lunii septembrie.

- Precizeaza ca pentru glosar exista un grup de lucru informal iar formalizarea sa se
poate face doar in CT - asta e problema care 1l preocupa.

- Este de parere c3, teoretic, neavand grupul de lucru formalizat, glosarul apare ca
un produs al CD-ului, ceea ce poate genera discutii, de aceea as vrea sa formalizeze
grupul de lucru Tnainte de a lansa glosarul - asta este singura problema, trebuie
formalizat grupul de lucru deci este nevoie de vot.

- Precizeaza ca glosarul poate fi lansat ca aplicatie, singurul motiv pentru care nu
este lansat este pentru ca nu este formalizat grupul de lucru.

- Personal este de acord cu prima saptamana din septembrie si prefera ziua de
miercuri, crede ca sedinta poate dura 3 ore, depinde de ordinea de zi.

- Considera ca taxa este obligatorie, a fost votatad hotdrarea in CN, deci trebuie sa ne
adaptam bugetul la acea hotarare, este hotdrarea forului de conducere superior,
trebuie sa ne organizam bugetul pentru a o putea plati.




Ana Maria Zahariade

- Personal crede ca in august ar fi bine sa programam sedinta CT. -
Considera ca sedinta ar trebui astfel programata incat sa se termine pana la pranz.

Catalin Berescu

- Personal se indoieste ca sunt suficiente 3 saptamani pentru a organiza sedinta, a
inteles argumentul lui Andrei pentru glosar dar nu stie de ce acest subiect trebuie sa
treaca prin CT, Andrei poate sa formalizeze grupul de lucru si mai tarziu, asta nu
afecteaza lucrul la glosar.

- Este de parere ca, de fapt CT-ul este despre taxa de 5 lei/dovada cdtre OAR.

- Precizeaza ca este de acord cu organizarea sedintei CT in luna septembrie, avem
mai mult timp ca sa strangem informatii si despre buget, considera ca acest vot este
mult mai important si, daca ratam acest vot, ne incurcam rau.

- Considera ca dimineata este mai bine pentru inceputul sedintei.

Cornelia Burcus

- Este de parere ca un CT programat n luna august risca sa nu aiba cvorum, deci sa
nu treaca nici un vot.

- De asemenea, este de parere ca sedinta nu ar trebui programata vineri deoarece
vinerea este multa lume plecata din Bucuresti.

- Sugereaza sa se stabileasca un interval mai scurt pentru sedinta fiindca lumea va fi
mai colaboranta.

- Precizeaza ca daca taxa de 5 lei s-a votat in CN, atunci nu se mai voteaza la filiale.

Se supune la vot organizarea Membru CD da nu abt. Concluzie
urmatoarei sedinte de CT pe data de
02.09.2020 la ora 10:30
Emil Ivinescu [] [] Se aproba.
Ana Maria Zahariade ] ]
Citilin Berescu ] ]
Andrei Fenyo (] (]
Se voteaza: 4 0 0 vot: 4 pentru, 0 impotriva, 0 abtineri




3.Curs acreditat ANC de management

de proiect Membru CD
Emil Ivanescu

- Informeaza ca a discutat cu o firma care organizeaza cursuri agrementate ANC
pentru Project Manageri, a vorbit cu directorul respectivei firme care organizeaza
cursuri pe administratie. in urma discutiilor, firma a oferit organizarea de cursuri
generale de Project Manageri — 4 weekenduri, sau 8 zile la rand, care cuprind si
examen cu diploma recunoscuta de stat. Precizeaza importanta absolvirii unui astfel
de curs pentru participarea la licitatii. Considera ca organizarea acestor cursuri va
avea impact, singura problema putand fi faptul ca acest curs nu este foarte
specializat pe arhitectura si constructii. Mentioneaza ca, in urma discutiilo,r
organizatorii au promis sa asigure pentru fiecare curs, dupa examen, cate 2 zile in
plus pentru constructii/arhitectura.

- Precizeaza ca, dupa ce a vorbit si cu Andrei, a cerut organizatorilor sa includa acele
2 zile In curs, dupa care sa urmeze examenul. Costul unui curs dupa negocieri este
de 650 RON/persoana incluzand si examenul, zilele de specializari, inclusiv
trimiterea diplomei acasa. Considera ca filiala ar putea, pentru primul curs cu
aproximativ 20 de persoane, sa subventioneze participantii din sponsorizari — de
exemplu un pret mai mic pentru stagiari. Doreste sa cunoasca parerea membrilor
CD fata de aceasta posibilitate.

- Precizeaza ca a reusit sa readuca la filiala 2 sponsori mari carora a reusit sa le
smulga promisiunea ca vom continua colaborarea si anul acesta deci, teoretic, daca
totul merge bine, fata de previziunile de fonduri extrabugetare pe anul acesta,
lucrurile nu sunt foarte rele.

- Tn aceste conditii, doreste sa cunoasca pérerea celor prezenti privind organizarea
acestor cursuri. Precizeaza ca anul trecut a gasit o firma specializata pe constructii
care organiza astfel de cursuri dar costul unui curs era foarte mare si vrea sa
cunoasca opinia membrilor CD, daca acestia ar prefera sa gasim pe cineva mai
scump dar specializat pe constructii?

- Cred ca si cursurile mai specializate nu sunt chiar atat de specializate, dar am




- Considera ca in prezent meseria noastra este cumva orientata de acesti Project
Manageri deci trebuie sa lucram in sistemul acesta. Este de parere ca ar fi mai bine
ca aceste cursuri sa fie specializate pe constructii dar, in acest caz, costul unui curs
se apropie de 1000 de euro.

- Precizeaza ca firma contactata organizeaza si cursuri pentru codul administrativ,
cursuri orientate catre cei care lucreaza in administratie si aminteste ca ordinul
incurajeaza tinerii arhitecti sa lucreze cu primariile. Doreste sa cunoasca opinia
membrilor CD privind organizarea de catre filiald a unui altfel de curs pentru codul
administrativ?

- Mentioneazd ci a discutat cu Arhitectul Aef al sectorului 5 de la care a aflat ¢d un
asemenea curs este foarte util, dar ca si cu diploma de Project Management pentru
licitatii, nu este esential.

- Precizeaza ca a discutat ca filiala organizeaza cursul pentru membrii nostri din
Bucuresti si reprezentantul firmei i-a comunicat ca ei sunt interesati sa organizeze
aceste cursuri pentru toata tara.

- Considera ca, teoretic, cum am facut si alte dati, cursul poate fi un proiect pilot pe
care sa-l impingem catre toata tara dar cursurile cu 600 de lei se fac, sunt destul de
mult firme care pot sa faca asta, inclusiv organizeaza concursuri, au atestate de la
minister, nu sunt singulari pe piata dar este ceva foarte bun intr-un pret super mic,
deci ofera o specializare oarecare pentru constructii.

- Precizeaza ca inscrierile se fac la ei, la ei se plateste, filiala nu a pus niciun adaos.
Teoretic alte cursuri noi le organizam prin modulul economic, doar ca aici intra si
examenul, examen ANC vizat de minister cu cadre de acolo, cum faceam noi nainte
cursurile de reabilitare termica.




- Considera ca putem avea un adaos daca am face cursurile pe zoom la noi, i-a spus
asta, daca venim noi cu platforma online va trebui sa punem bani in plus fiindca
consumam resursele filialei.

- Precizeaza ca reprezentantul firmei a precizat ca are deja o platforma online si a
intrebat daca vrem sa facem acolo cursul - vrea sa spuna ca, daca facemcursul pe
platforma noastra categoric pretul va ajunge la 700-750 de lei.

- Precizeaza ca va cauta pe cineva specializat, a avut o recomandare de la Dan Baciu,
a discutat anul trecut dar nu cunostea preturile din piatd, persoana ceruse, cu
reduceri, undeva la aproximativ 2700 la sfarsitul anului trecut, era inginer, cursul era
pe constructii, dura cam o luna, era cu examen recunoscut ANC, dar el se brevetase
pe constructii, poate sa mai discute o data, nu am dat un raspuns definitiv atunci.




Catalin Berescu

- Precizeaza ca asteapta inca un set de date lunare de la Adrian care la fiecare sfarsit
de luna ne spune cu cat sunt mai mici veniturile fata de anul trecut, asta urmeaza sa
discutam la buget. Considera ca daca au aparut sponsori este minunat, dar daca nu,
nu stie daca ne permitem vreo subventie.

- Precizeaza ca veniturile curente au scazut, considera ca este un gest generos sa
oferim o subventie dar trebuie sa ne uitam lunar la buget, sa vedem unde mergem.
- Despre idee in sine nu stie ce sa comenteze, in principiu nu ii plac astea — 8 zile, o
hartie stampilata si cineva care zice ca e Project Manager — este caraghios insa
intelege ca este necesar pentru licitatii deci este ok.

- Este de parere ca este si normal ca un curs specializat pe project management in
constructii sa coste mult, asa ieftin pare neserios.

- Considera ca depinde si la ce foloseste diploma fiindca altfel, de invatat Project
Management, nu stie cine face asta in 8 zile.

- Considera ca le putem face pe amandoua — sa avem cursuri pentru cei care vor
doar hartia si pentru cei care vor sa aprofundeze.

- Este de parere ca depinde foarte mult de calitatea cursului - personal nu isi poate
inchipui nimic foarte bun despre ceva ce dureaza 8 zile dar, pe de alta parte, sunt
oameni care simt nevoia — cum au fost cei peste 200 de oameni care s-au dus 2 ore
sa vada care e treaba cu devizele. Considera c3, daca exista aceasta energie a unora
care vor sa mai invete ceva, bravo lor, si poate daca acea firma are o oferta atat de
mare de cursuri, as zice ca obiectivul arhitect sef este complex si indepartat, dar
exista si alte obiective — consultant fonduri europene, manager fonduri europene,
etc. Astfel de cursuri te fac expert peste noapte.

Ana Maria Zahariade

- Este de acord cu Catalin, nu se prea pricepe la asta.

- Considera ca de fapt conteaza ce ii ofera diploma respectiva participantului.

- Intreab3 dacd aceste cursuri sunt pentru arhitectii din toatd tara si este de parere
ca la Bucuresti miza s-ar putea sa fie mai mare decat pentru altii din tara.




Andrei Fenyo

- Considera ca avem nevoie de notiuni de management al proiectului, atat notiuni
generale cat si unele care tin de proiect si de executie, nu il sperie costul, considera
ca ar fi buna varianta de a le face cele doua cursuri in paralel Iasand arhitectii sa
aleaga.

- Este de parere ca ar fi dificil sa justificam ambele tipuri de cursuri, propune sa
Tncepem cu cel cu care discutiile sunt mai avansate, apoi putem veni cu al doilea ca
alternativa, ca un tip de diversitate n oferta. Crede ca diploma in sine are valoare
strict birocratica, altfel conteaza cunostintele acumulate.

- Crede ca e interesant un curs care poate sa ajute mult la angajarea pe pozitiile de
arhitecti sefi, daca cursul este recunoscut pentru participarea la concursurile de
arhitecti sefi, ajuta foarte mult, nu strica sa ai informatia, dar sunt multe voci care
spun ca arhitectul sef acum trebuie sa aiba diploma de urbanist.

- Doreste sa stie daca filiala are de castigat din organizarea acestor cursuri, din taxa
respectiva si considera ca, daca luam cate 1 leu de participant, mai completam la
buget. Considera ca daca folosim resursele OAR Bucuresti atunci este obligatoriu sa
ludam niste bani.




4. Grupuri de lucru Membru CD

Andrei Fenyo - Informeaza ca a inceput sa faca o metodologie, un mercurial, pentru grupurile de
lucru - cati bani primesc membrii, coordonatorii, etc., si un principiu de plata la
participare si la livrabil.

- Crede ca ne va ajuta si pe viitor daca putem face o metodologie de tarifare a
grupurilor de lucru, asa Tncat pe viitor sa putem bugeta mai rapid grupurile.
Precizeaza ca, incercand sa faca un buget pentru GDL-glosar, concluzia este ca am
iesit cu mult din buget, ceea ce va genera pe viitor o politica vizavi de grupurile de
lucru si de finantarea lor - cum facem sa le finantam mai bine, fiindca bugetul nu
este suficient pentru ele, implica mult voluntariat si este ceva de asumat la nivel de
organizatie. Precizeaza ca metodologia este inca in studiu, o creioneaza cu Adrian,
probabil la urmatorul CD va prezenta o concluzie.

- Considera ca, daca livrabilul nu este adoptat de CT, plata pe livrabil nu se face, dar
plata pe activitate trebuie sa se faca.

- Precizeaza ca, pornind de la regulamentul GdL, modul de abordare a problemei
descrise este de a face callul pentru proiect dar de a selecta oamenii asa cum
considera coordonatorul, astfel incat, ca coordonator al echipei sa iti alegi oamenii,
coordonatorul decide componenta grupului, alegerea sa se formalizeaza cand CT-ul
aproba grupul de lucru.

- Componenta o stabileste coordonatorul si livrabilul platit la final tine de valoarea
muncii impartita intre participarea la grup, un mini CN unde se discuta, apoi
livrabilul are valoarea lui care, daca este adoptat in CN, este distribuitd membrilor
grupului.

- Precizeaza 2 lucruri — avem des interpretarea grupului de lucru ca fiind o forma nu
de a pregati livrabilul, ci de a lua decizii vizavi de continutul lui, oamenii participa
acolo ca sa controleze cum arata livrabilul respectiv.




- Informeaza ca personal, ca coordonator, a avut aceasta parte de activitate de
centralizare a ideilor tuturor dar propunerea mea cuprinde si invitarea unor
persoane din afara care sa contribuie la livrabil - de exemplu cum ar fi fost cu
glosarul — daca nu I-ar fi avut pe Vali, ar fi trebuit sa gasesca o firma externa care sa
faca o parte din livrabil.

- Este de parere ca, daca contributia participantilor este mai mare decat plata pe
intalniri, se regleaza la sfarsit, altfel apelez la altcineva si ei raman doar cu banii pe
sedinta.

- Precizeaza ca, daca reluam discutia despre regulament, teoretic ar trebui ca
responsabilul pentru activitatea grupului de lucru sa fie coordonatorul, el sa faca
echipa. Este de parere ca dezbaterea finala este in CT, in grupul de lucru abilitatea
coordonatorului este adaptarea livrabilului pentru a fi adoptat de CT.

- Precizeaza ca de aceea spune ca cel care trebuie sa formeze echipa este
coordonatorul, cel care asuma partea de viabilitate a livrabilului si este responsabil
daca este adoptat sau nu. Acum vina este Tmpartita intre toti membrii GDL-ului,
fiindca deciziile se iau cu majoritate. Precizeaza ca personal doreste sa gdseasca
finantare pentru ca atunci cand filiala primeste solicitari de grupuri, sa avem deja
dimensiunea bugetului - materialul este Tn lucru, mai dureaza pana se clarifica.




Emil Ivanescu

- Precizeaza ca de acum 2 ani insista ca membrii GDL sa fie remunerati intr-o forma,
apreciaza ideea domnului Fenyo care s-a gandit bine sa i remunereze pe membrii
GdL pe activitate cat si la final.

- Propune sa facem ca la sedinte — plata de participare este de x lei, atunci va fi usor
si pentru cei care au alte grupuri de lucru, iar pentru finalizare este x% din valoarea
livrabilului. Considera ca este foarte important sa bugetam pe sedinta pentru ca
lumea va fi mai motivata daca platim, daca stie ca timpul personal este platit.

- Precizeaza ca aici intervine grupul de actiune, cel care face livrabilul in grupul de
lucru - oamenii gdndesc grupul de lucru ca grup de dezbatere si asta nu poate
produce lucruri, de aceea a insistat pe grupul de actiune, fiindca sunt cei care
muncesc — coordonatorul, un secretar, etc.

- Considera ca daca ai un fel de sub-grup, trebuie sa fie ca o echipa de actiune cu
care sa lucrezi. Ceilalti membri ai grupului mai fac schimbari dar ei sunt platiti la
sedinta iar grupul de actiune este platit pe livrabil.




Ana Maria Zahariade

- Prezinta experienta proprie in GdL legislatie — problema este ca multi se inscriu in
acele grupuri de lucru si de fapt tu nu poti lucra cu oamenii respectivi fiindca ei nu
lucreaza.

- Este de parere ca noi la Bucuresti avem avantajul grupurilor de actiune unde
organizatorul ia oameni de incredere, nu neaparat din CT sau din call, deci din acest
punct de vedere se poate si remunera sedinta. Altfel, de fapt asa cum exista acel
regulament al grupurilor de lucru care s-a votat in primul CN la care am asistat in
legislativul trecut, facut cu toata bunavointa de lonasiu dar fara ca cineva sa aiba cu
adevarat experienta acelor grupuri, ideea este ca trebuie obligatoriu sa fie oameni
care lucreaza, nu doar care vin la sedinta.

- Este de acord ca si participarea la sedinta poate fi utial, sa vina sa isi dea cu
parerea un specialist care nu are timp sa lucreze efectiv, deci pana la urma trebuie
facut un pret pe orele lucrate, este o posibilitate, dar in care sa fie ca la proiecte,
unde seful de proiect face pontarile. Daca nu, chestia devine formala, bani sunt
cheltuiti degeaba.

- Este de acord ca trebuie platit doar daca materialele respective produse de grupul
de lucru sunt aprobate, asumate de CT, de CD, etc. - este un subiect de gandit
nuantat pe baza experientei neizbutite a grupurilor de lucru mari.

- Precizeaza ca grupurile de actiune sunt focalizate pe un anumit domeniu. Ideea
este cum selectezi la un moment dat ceva ce vine de la Bucuresti, dintr-o anumita
experienta, cum respingi pe cineva?

- Personal a lucrat in grupul de lucru efectiv datorita invitatilor pe care i-a chemat ea
si i-a platit, trebuie sa ai si invitati.

Intocmit: arh. Mihai Medvedovici

Avizat: arh. Cornelia Burcus, secretar
executiv

Aprobat: arh. Emil lvanescu,
presedintele OAR Bucuresti




