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Adrian Marasescu, contabil sef

Marcel Toader, avocatul filialei

Alina Moscalu, responsabil PR si comunicare

Camelia Savoiu, responsabil relatia cu administratia
Au fost prezenti: Cristian Zaharia, suport tehnic

Q.
(9]

Se supune la vot Ordinea de Zi Membru CD nu abt. Concluzie

Emil Ivanescu

Ana Maria Zahariade

Irina Melita

Catalin Berescu Se aproba.

Andrei Fenyo

Yvonne Toader

Bogdan Fezi

CIANEANENENENEANAN

Se voteaza: 0 0 Se voteaza cu 7 voturi pentru, 0 impotriva si 0 abtineri




1. Bursa de joburi - draft

platforma si intalniri de lucru si

conferinta Membru CD
Emil Ivanescu

De trei ani sustine infiintarea Bursei de joburi.

A facut in vacanta de iarna impreuna cu Otilia un draft pentru aceasta platforméa care se numeste "Arhi Jobs”
— site-ul inca nu este complet, doreste organizarea unei intilniri pe aceasta tema. Precizeaza ca Otilia se
ocupa cu site-urile, nu este arhitect si nici nu lucreaza in Bucuresti, ne-a facut site-uri si la concursuri, practica
niste preturi normale.

Avem un draft, inca nu e complet.

Ideea care sta la baza platformei este sa construim un raft, un sertar in care nu numai sa vorbim de job-uri,
numai sa prezentam job-uri, dar sa si discutam despre situatia asta atat ca arhitect angajat, dar si ca arhitect
angajator sau arhitect care conduce un birou. Deci toata problematica asta sa o concentram pe un site
dedicat. Aceeasi idee cred ca ar trebui aplicata si unor alte subiecte pe care in mod recurent noi le-am
dezvoltat.

Este de parere ca multe din subiectele prezentate pe noua platforma sunt extrem de utile pentru birouri - mai
ales discultiile legate de partea financiara a unui birou.

Subiectele abordate vin si in pregatirea materialui despre ,ce beneficii aducem noi membrilor?”. A facut si
pentru asta un draft, a lucrat cu Camelia, sunt in jur de 33 de actiuni pe lista si acestea nu sunt actiuni simple.
Precizeaza ca sunt lucruri pe care noi le oferim in mod constant membrilor si crede ca fiecare dintre ele ar
trebui Tn mod constant comunicate membrilor.

Revenind la bursa de joburi, doreste organizarea unei discutii de lucru — vom vorbi si cu colegii din CT care
vor fi interesati de subiect. Considera ca trebuie sa constituim un grup de actiune pe aceasta tema.

Crede ca forma la care a ajuns este cea potrivita - ce are foarte special fatd de oricare alta platforma de
joburi din piata, este exact componenta de administratie pe care nu o au majoritatea burselor oficiale de
joburi. Precizeaza ca, daca dai click pe "job” gasesti proiecte, anunturi si sectiunea 3 educatie si alte tipuri,
putem pune o categorie a anunturilor pentru care primariile au venit catre noi si nu doar primariile.

In linii foarte mari, avem trei categorii - proiectare, administratie si diverse. La ,diverse” nu am gasit la noi
multe anunturi dar pentru proiectare si administratie avem destule, avem si doua zone —,angajez” si ,ma
angajez”.

Precizeaza ca materialul prezentat este draft, doreste opinia membrilor CD si constituirea grupului de actiune
care sa definitiveze platforma.

Doreste lansarea publica a platformei in cadrul unei conferinte de o zi pe tema "Discutii privind profesia de
architect” - situatia arhitectului angajat, angajator si asa mai departe, eventual si costuri, poate onorarii si
deci tot ce tine de zona aceasta.

Deocamdata nu stie cine va intretine site-ul, la inceput va asigura personal un curatoriat de cateva zile la un
interval stabilit, va verifica anunturile. Propune sa discute cu "Tomorrrow Arhitect”, o asociatie a studentilor
din UAUIM, care doreste sa transmitd anunturi pentru studenti in vederea angajarii acestora la firme de
arhitectura — va discuta pentru incheierea unui parteneriat pentru colaborarea la intretinerea site-ul nostru
de job-uri.

Deoarece in decembrie 2024 s-a votat sa nu se mai faca angajari la primarii, s-ar putea sa primim de la
acestea mai putine anunturi, propune ca, in mod organizat, sa transmitem un mesaj, poate printr-un flyer pe
care sa 1l trimitem la primarii sau institutii, prin care sa anuntam ca le putem promova anunturile. Crede ca
vom primi anunturi de promovare inclusiv de la firme de arhitectura.

Personal vede aceasta platforma mai degraba ca o platforma de dezbatere.

Aminteste ca am discutat ca mai avem nevoie de trei posturi de angajati, este strategia pe care noi am avut-
o. Directia de comunicare cu primariile care nu a existat si e foarte important sa avem un loc pentru ca asta
ar arata de fapt demersul nostru de a reconecta Ordinul Bucuresti cu viata administrativa.




De asemenea avem nevoie de un jurist alaturi de domnul avocat, multi colegi au cerut asta, ar fi al treilea
loc.

A vorbit cu domnul avocat pe tema asta, un jurist niciodata nu poate sa faca ceea ce face el dar, de exemplu,
intr-o relatie normala cu administratia trebuie tot timpul s& dai raspunsuri, sa faci texte.

Ar mai fi o pozitie — In mandatele noastre am dezvoltat directia de concursuri, personal crede ca la filiala ar
trebui sa avem un departament de organizare concursuri care sa lucreze cu Nationalul si cumva o persoana
dedicata pentru treaba asta.

Considera ca trebuie sa lasam viitoarei conduceri o situatie cat mai buna, astfel incat sa poata sa functioneze
n realitatea asta complexa pe care noi am generat-o cumva.

Propune s& avem o discutie Tn spiritul asta.

Bogdan Fezi

Desi este multa investitie de munca si energie, constatarea sa este ca OAR Bucuresti nu isi remunereaza
grupurile de lucru, ca sa nu mai vorbeas de sefii grupurilor de lucru.

Legat de acest site de joburi observa doua lucruri importante. Primul ar fi sa urmarim daca fisi va gasi vreun
arhitect job prin platforma pe care o oferim.

Mai rste un aspect important, care trece dincolo de subiectul asta, anume ca angajarea arhitectilor este in
Romania o piata lipsita de repere - de repere de onorarii de arhitectura, repere de salarii de arhitectura.
Constata ca este nevoie ca noi sa reusim sa dam un semnal, unde sunt plasate platile, salariile catre arhitectii
de Romania fata de o tara care se lauda ca Romania si Polonia au cele mai mari cresteri economice si care
nu stiu ce - poate reusim sa transmitem un mesaj de calibrare din punctul asta de vedere.

Crede ca ar trebui sa reusim sa dam un semnal despre unde credem noi ca ar trebui sa fie salariile. Asta i
se pare important pentru cineva care cauta un reper, de unde sa-ti iei reper?

Propunerea pentru posturi este importanta, nu stie daca putem la inceput, dar ne mai trebuie niste oameni,
nu fnseamna ca ii angajem imediat.

Crede ca pe site-ul de job-uri ne trebuie un moderator care sa intre 20 de minute pe zi, da, zilnic iti trebuie
un angajat permanent, nu cineva din CD.

Ana Maria Zahariade

Precizeaza ca este un program frumos dar foarte ambitios si doreste sa stie cine va intretine acest site.
Considera ca este vorba de ceva mai amplu, ce propunem este o platforma de dezbatere.

Este de parere ca ideea este buna, se intreaba doar daca proiectul propus nu e putin prea ambitios.
Crede ca postul de jurist ar putea fi, ca in cazul domnului avocat Marcel Toader, angajatul poate sa si lucreze
si in alta parte.

Considera ca noi lucram practic la organigrama, o completdm si nu modificam nimic.

Andrei Fenyo

Crede ca in momentul de fata zona care o sa conteze cu adevarat o sa fie zona birourilor de arhitectura care
cauta sa angajeze arhitecti.

A vazut ca pe grupurile de Facebook apar diverse anunturi cu angajari. In proiectul propus e posibil ca
volumul de anunturi s& nu acopere ce ne propunem - nu stie in momentul de fata cat de dinamica este piata
de proiectare in asa fel incat sa acopere efortul acesta al unui site dedicat, crede ca ar trebui inceput, dat
drumul si vazut.

Crede ca singurul lucru care i se pare ca e posibil sa nu ajute neaparat este combinatia intre partea cu
joburile, cu angajarea, parte care e posibil sa mearga destul de lent, cel putin in prima faza, cu partea
cealalta, cu stirile si cu toate cele.

Personal ar crea genul ala de zona cu stiri si cu discutii, etc., mai degraba pe site-ul filialei decat pe pagina.
Considera ca este posibil ca zona de discutie pe parte de angajari, de fapt sa devina o anexa a unei pagini
care e dedicatad subiectului - crede ca e posibil ca zona asta de stiri, de anunturi, de studii sa fie mai
importanta decat zona cealalta, cea cu job-urile.

Crede ca aici vom putea prinde tema cu arhitectul stagiar, crede ca acolo o sa fie o piatd mult mai dinamica
decét orice alte piete - ar putea fi 0 bursa de stagiari.




2. Program Conferinta
Teritoriala Extraordinara

3. Grupuri de lucru OAR
Bucuresti 2025 — mod de lucru

Membru CD
Emil Ivanescu

Considera ca este nevoie de cineva care sa urmareasca site-ul - nu neaparat zilnic, dar macar o data pe
saptamana, sa fie in priza pe subiectul asta.

Urmatorul punct al sedintei este organizarea Conferintei Teritoriale Extraordinare, programul de conferinta.
Conferinta Nationala Extraordinara este programata intre 14 - 17 iunie, asa au anuntat-o cei de la OAR.
Considera ca trebuie sa incepem sa facem programul de organizare.

Este de parere ca trebuie ca, impreuna cu arh. Andrei Fenyo, sa faca calendarul conferintei cu tot ce
inseamnd asta. si as zice eu cu Andrei sa detaliem lucrurile astea.

De asemenea, crede ca trebuie sa ne gandim ce sa mai aducem in plus la regulamentul nostru - ce functii
sa aducem noi, pentru ca doar in conferinta asta se poate vota schema de personal noua. Precizeaza ca
asta nu inseamna ca o transformam, aici putem sa mai prindem doua-trei locuri necesare pe comunicare,
pe departamentul de dialog cu primariile.

Doreste sa discute in CD pe tema asta saptamana viitoare.

Se intreaba daca putem sa organizam conferinta filialei in aprilie sau in prima saptamana din mai.

Propune un interval intre 25 aprilie si pana in 10 mai, trebuie sa avem in vedere ca sigur va trebui sa facem
doua convocari - a doua convocare este la o saptaméana dupa prima.

Propune ca in ultima saptamana de aprilie sa facem prima convocare, sa fie undeva pe 27 aprilie.
Conferinta o facem sadmbata, asa am mai facut.

Este important sa stabilim datele pentru ca trebuie sa stabilim din timp ce sala inchiriem si cand.

Propune sa se intalneasca cu Andrei si sa stabileasca impreuna calendarul urmand ca sa avem saptamana
viitoare o intalnire, miercuri sau marti, pe tema conferintei.

O sa venim cu o propunere catre voi si vom discuta pe ea.

Propune zilele de 12 si 26 aprilie, propunere cu care arh. Bogdan Fezi este de acord.

Referitor la ocuparea locurilor de delegati la Conferinta OAR, propune votarea listelor, nu votul individual.
Incheie aici discutiile privind conferinta.

Bogdan Fezi

Confirma ca datele de 14-17 iunie s-ar putea sa se suprapuna cu alegerile prezidentiale.
Este de acord cu datele de 12 si 26 aprilie pentru conferinta filialei.

Andrei Fenyo

Crede ca daca este in iunie Conferinta nationala, noi ar trebui s& avem cel putin o luna diferenta intre cele
doua.

Considera ca am putea alege in prima saptamana din mai si a doua strigare la 7 zile dupa prima, conform
regulamentului.

Putem sa facem prima strigare inainte de Pasti si a doua strigare sa fie dupa Pasti.

Precizeaza ca putem sa avem un decalaj mai mare intre cele doua date alese.

De asemenea, putem stabili cele doua date in aprilie si in felul asta s& avem si suficient timp pana la
Conferinta National&, in cazul in care e nevoie de inca o conferintd pentru a completa locurile delegatiilor.
Este de acord cu Emil Ivanescu - pentru delegati o sa facem un singur dosar.

Ana Maria Zahariade

Membru CD
Emil lvanescu

Ar trebui sa punem conferinta noastra dupa Paste, fiindca e lumea mai binedispusa.
Crede ca, daca se pune in Saptamana Mare, adica in saptamana dinainte de 20, chiar stim ca nu vine
nimeni.

1l invitd pe adrian Marasescu sa faca o foarte scurtd prezentare acum vis-a-vis de grupurile de lucru - cum
vom proceda cu grupurile de lucru anul asta si, bugetate fiind, sa poata accesa banii rezervati in mod legal.
Tnainte face o scurtd completare - asa cum inainte aveam o datd pe lun& o consultare legislativa gratuita
pentru membrii sustinuta de domnul avocat, a propus sa organizam consultatii fiscale lunare pentru membri




sustinute de Adrian Marasescu — crede ca am putea incepe in luna februarie, trebuie s& anuntam aceasta
initiativa precizand ca si aceste consultatii sunt gratuite.

Adreseaza doamnei arh. Yvonne Toader rugmintea de a confirma daca putem face o emisiune, de tipul celor
organizate de ea, cu Adrian Marasescu, exact pe aceasta tema. Propune organizarea acestei intalniri in
februarie si precizeaza ca in cadrul acesteia vom putea informa membrii ca ca oferim aceste consultari
fiscale gratuite.

Adreseaza domnului Adrian Marasescu intrebarea daca cei din Comisia de Cenzori spun ca grupul trebuie
votat in fiecare an.

Considera ca putem sa votam continuarea grupului de lucru cu tema respectiva dar trebuie sa stim cine sunt
membri.

Crede ca avem niste modele de tarifare.

Precizeaza ca anul trecut toti coordonatorii de grupuri de lucru stiu au facut un raport si doreste sa afle daca
acel raport este de ajuns sau nu avand n vedere faptul ca rezultanta muncii grupului respectiv este acest
raport sau materialul descris in acel raport — doreste sa afle daca se poate plati grupul in baza acelui raport
cu precizarea ca Bugetul e o proiectie.

Este de parere ca intalnirea propusa pe aceasta tema pentru saptamana viitoare sa fie cu prezenta fizica -
sa stam Impreuna si sa cadem de acord cum sa facem toate actiunile propuse astfel incat sa nu mai existe
discutii.

Precizeaza ca in prezent utilizam la filiala Regulamentul grupurilor de lucru de la National — daca vrem sa
functioneze altfel grupurile de lucru, putem sa elaboram un regulament diferit de grupuri de lucru care trebuie
facut si votat de noi.

Subliniaza ca ceea ce facem noi este ceea ce am discutat ca facem - sunt niste directii clare care tin de
profesie, de comuniune, de comunitate si ceea ce facem, facem in spiritul asta.

Precizeaza ca am initiat grupurile de actiune ca sa ne ajute in momentul cand identificam o actiune sau vrem
sa terminam o initiativd pe care am inceput-o, sa putem sa o ducem la bun sfarsit.

Fiecare grup de lucru trebuie acum, la inceput de an, sa isi faca un planning, inclusiv bugetar — aici poate
Adrian Marasescu sa ajute fiecare grup.

Precizeaza ca membrii unui grup de lucru nu pot fi obligati sa faca ceva, nu li se poate impune sa faca ceva
anume - i inviti, in primul rand, prin tema pe care o abordezi si prin interesul lor, al fiecaruia, pentru tema
anuntata.

Subliniaza ca un membru CCT nu este obligat sa faca parte dintr-un grup de lucru, obligatia lui e sa fie
membru in CT si sa reprezinte membri din din filiald — daca doreste sa intre intr-un grup de lucru, asta e la
latitudinea lui.

Mentioneaza ca, de la inceputul mandatului trecut, s-a gandit cum sa implicam membrii.

Crede ca trebuie ca, la inceput de an, fiecare grup de lucru sa aiba un plan - o misiune cu o tema.

Propune sa elaboram un regulament simplu de una/doua pagini pe care sa il votam in Consiliul Teritorial,
nu trebuie sa il votam in conferinta - putem sa il elaboram in februarie, il vom avea in martie.

Este de acord sa faca Adrian Marasescu un model de buget pentru grupurile de lucru cu parecizarea ca nu
toate grupurile au tipurile de actiuni asemanatoare.

Doreste sa facem marti sau joi o sedintd pe acest subiect — propune convocarea sedintei pentru martea
viitoare la ora doua jumate.

Recomanda ca activitatea fiecarui membru al grupului de lucru sa fie evaluata de coordonator — crede ca
singura valoare pe care o poti stabili ar fi un minim de participare la sedinta, sa zici asa.

Noi am facut asta in mandatul trecut si am zis tocmai ca sa nu mai avem probleme, sa votam doar grupurile
de lucru cu niste bugete generale si ulterior sa se adapteze lucrurile.

Adrian Marasescu

incepénd cu anul 2025, mai toti contribuabilii trebuie, sunt obligati s& depuna fisierul standard de audit fiscal
cunoscut sub denumirea de Declaratia 406. Reglementata de catre Fisc, aceasta declaratie informativa
serveste ca instrument de control, avand rolul de a standardiza raportarile fiscale si de a creste gradul de
colectare a impozitelor.




Pentru a ne conforma, contribuabilii trebuie sa asigure acuratetea si completarea corecta a formularelor si
sistemelor contabile care trebuie actualizate si sa formam si personalul in aceasta directie. Nerespectarea
acestei obligatii poate atrage sanctiuni importante. Totusi, pana la momentul raportarii, care este prima luna
a anului 2025 pentru anul 2024, trebuie sa facem cateva, ca sa zicem asa, operatiuni de curatenie generala
n patrimoniul firmei. Si ne referim cel mai mult la partea de documente care stau la baza cheltuielilor, pentru
ca asta se urmareste. Deci, incepand cu anul acesta vom avea o declaratie pe care o vom transmite pentru
tot anul 2024 si incepand din luna martie, lunar pentru fiecare luna.

Rolul acestei situatii este de fapt, exact asa cum se si intituleaza, controlul electronic de la distanta al Fiscului
asupra activitatii noastre financiare in totalitate, pentru ca, incepand cu 1 ianuarie si documentele de
cumparare, bonurile fiscale care se emit la orice magazin vor fi transmise la ANAF instant.

Nu va cere buletinul, dar o sa va identifice dupa card, pentru ca o altéd noutate, incepand de la 1 ianuarie
anul 2025, nu mai este obligata nici o firma sa-i elibereze bon fiscal daca plata a fost efectuata cu cardul,
adica cardul este elementul de control.

In general m-am uitat la magazine, trendul este spre renuntarea la cash.

Referitor la activitatile grupului de lucru, precizeaza ca in perioada procesului de elaborare a grupului de
lucru trebuie sa avem o aprobare a Colegiului Director, fiecare grup de lucru trebuie sa aiba in aceasta

aprobare coordonatorul grupului de lucru.?

Operatiunile care trebuie aprobate in cadrul Colegiului Director trebuie raportate, transmise catre Consiliul
Teritorial si aprobate. Si de acolo exista aprobarea finala si posibilitatea de a cheltui sumele din buget.
Referitor la grupurile de lucru, acestea, daca sunt conduse de vicepresedinti, pot sa aiba maxim noua
membri, iar daca sunt de alte persoane, maxim sapte. Da, orice arhitect, daca are o tema care poate fi
aprobata, poate constitui un grup de lucru. Nu e obligatoriu s& avem grupuri de lucru care sa aiba ca si
coordonatori vicepresedintii.

Trebuie sa existe o hotarare care sa cuprinda toate grupurile de lucru si inclusiv membrii grupurilor.
Precizeaza ca Comisia de Cenzori a facut observatii anul trecut si anul dsta a zis ca va solicita, se vor face
alte demersuri, fiindca nu este in regula sa nu respectam regulile de desfasurare a activitatilor in cadrul
grupurilor de lucru.

Se considera ca un grup de lucru poate sa aiba o misiune pe lungimea a doi ani. Se voteaza o data si se
transfera in bugetul anului urmator.

Ca si cheltuieli efectuate Tn cadrul grupului de lucru nu putem sa avem cheltuieli de transport, cazare, daca
aveti invitati din alte localitati sau din alte tari care sa contribuie la misiunea pe care si-a propus-o grupul sau
sa participati la anumite conferinte, membrii grupului de lucru care sa aduca informatii sau pentru misiunea
care s-a stabilit sau de plata, colaboratori externi care contribuie la activitatea grupului.

Prin regulament activitatea grupului de lucru este voluntara.

A transmis de doua ori aceste documente domnului arh. Andrei Fenyo, va transmite si regulamentul.
Precizeaza ca lista cu grupurile de lucru trebuie aprobata prin hotarare, asa trebuiau facute grupurile de la
inceput.

Tema grupului de lucru reprezinta de fapt livrabilul acestuia care trebuie adus la cunostinta Consiliului
Teritorial inainte sa se posteze pe site-ul filialei. Daca vreun arhitect doreste sa faca amendamente, acestea
se vor analiza si/sau se vor primi, se vor amenda materialele sau se va respinge amendamentul.

Dupa aceea acel livrabil va fi pus in dezbatere in cadrul Consiliului Teritorial.

Precizeaza ca livrabil este raportul de activitate impreuna cu toate aceste probleme care sunt rezolvate sau
nerezolvate.

Tocmai asta e, ca trebuie sa obtinem aprobarea ca din buget sa platim acei oameni care au contribuit la acel
livrabil. Acel livrabil probabil are ceva masurabil, adica cantitatea de munca depusa de fiecare membru al
grupului si se solicita ca ei sa primeasca o remuneratie.

Eu cred ca atunci cand votam grupurile de lucru ar trebui sa nominalizam continuarea lor. E ora de cam céat
s-ar plati pe ora sau pe pagina sau eu stiu, pe parte de contributie.




Pentru toate evenimentele organizate in continuare, sub impulsul acestor reglementari fiscale, trebuie sa
avem predictibilitate - adica nu puteti sa imi spuneti ca ieri a fost un eveniment si trebuie sa platim, este
exclus sa mai procedam astfel.

Deci totul trebuie sa fie predictibil, daca rapoartele au fost aprobate in sedinta Consiliului Teritorial si ele au
fost aprobate, el nu are de ce sa comenteze, el doreste ca sa& avem toti pasii din punct de vedere al
reglementarilor.

Cand se face bugetul filialei, bugetul grupului de lucru trebuie sa fie facut inainte.

Precizeaza ca banii alocati pot fi cheltuiti doar daca activitatea respectiva a grupului de lucru a fost aprobata
- persoanele respective se stiu, isi desfasoara activitatea si dupa trei luni, sase luni sau cat s-a stabilit, vin
cu acel raport si fac solicitarea.

Incepand de acum, acestia trebuie s fie pasii.

Explica cum functioneaza bugetul - bugetul nostru e unul de cash-flow - banii dumneavoastra, daca nu i-afi
cheltuit, ei nici n-au existat.

Deci partea de misiune a grupului, partea de realizare a rapoartelor sau ce misiune are grupul pana la
transmiterea livrabilelor catre Consiliul Teritorial si aprobare nu se plateste nimic, decat daca livreaza ce
spune acel livrabil. A avut nevoie de 200 de ore de manopera, de personal cu studii superioare, care se
plateste cu 30 de euro pe ora si se face o solicitare de plata si atunci Consiliul Teritorial aproba tema
fmpreuna cu suma de plata, iar persoanele care au contribuit la realizarea rapoartelor sau emisiunilor, vor fi
platite conform coordonatorului de lucru, ca sa zic asa — este doar un exemplu.

Grupurile de actiune trebuie sa aiba, de exemplu, daca sunt 9 persoane in grupul de lucru, rezultand 3
grupuri de actiune, cate 3 persoane la fiecare.

Dacéa o anumita persoana nu e in grupul de lucru si te ajuta, ori este un colaborator extern care de care ai
nevoie si trebuie sa Tl platesti, avem buget alocat pentru asta.

La sféarsit, in raport spun ca am avut nevoie de 3 colaboratori externi specializati pe urmatorul domeniu, care
m-au ajutat la intocmirea raportului si care au fost platiti cu x suma - ne uitam pe buget si 1l calibram la
nevoile de pus, ne trebuie si un standard de cost unitar.

Mai trebuie aprobat, fara a evidentia, tipul de cheltuieli — a pus el de la sine cheltuieli neprevazute, ca sa
poata fi cheltuite in toate zonele pe care si le exprima fiecare membru al grupului sau fiecare coordonator
sa poata sa faca cheltuieli, pentru situatia in care exista anumite cheltuieli, de exemplu, pentru realizare
conferinte.

Acum, la inceput de an sunt necesare probe, materialul si tot ce s-a facut ca sa rezulte ca au fost facute
cheltuielile Tn interesul activitatii respective.

Dupa ce se termina activitatile aferente raportului de sfarsit de an, se depune acel decont care va fi si acela
aprobat si atunci se inchide cercul.

Pe langa acest buget stabilit cu domnul Andrei Fenyo, el mai revede acel buget inca o data - stabilim un
cadru care poate fi dezvoltat pentru fiecare activitate si atunci fiecare Tsi va ingloba suma care fii revine pe
cheltuieli aferente activitatilor din grupul de lucru, documentele se vor transmite catre CT si se vor supune la
vot.

Precizeaza ca nu avem un regulament al filialei deci il aplicam pe cel al Nationalului.

Grupurile de lucru apar ca titulatura in regulamentul nostru, dar noi la nivel de filialda nu avem un regulament
propriu al grupurilor de lucru.

Bugetele pot fi marite la nivelul unei activitati mai ample, daca vom avea surse de finantare.

Daca exista o hotarare a Consiliului Teritorial pentru grupul de lucru, in aceasta hotarare pot fi prinsi cei 7,
9 sau 5 membri, dupa caz.

Pentru acestia vom intocmi un contract de mandat, ca au fost mandatati sa participe acolo si acestia vor fi
platiti. Precizeaza ca daca activitatile sunt ciclice si se repeta, atunci trebuie sa intocmim contract de munca,
Intrind astfel sub incidenta altor legi. Recomanda contractul de mandat care nu presupune raportarea in
Revisal si nu ne stabileste un timp de lucru - timpul de lucru, de fapt, fiind acel livrabil care rezulta la sfarsit
si fiecare si-l dozeaza dupa cum doreste.




Fiecare grup de lucru trebuie sa aiba un plan, iar la sfarsit de an ori va da raspunsul, ori va prezenta un
raport ca e negativ, ca e pozitiv, ca e insotit de un buget.

Precizeaza ca toata lumea va primi un draft de buget.

Va face un alt buget Tn sensul celor discutate astazi si il va transmite poiméaine celor prezenti. Se va ocupa
ca n aceasta saptdamana sa primeasca si coordonatorii de grup acest buget, la care sumele care s-au
prevazut sa fie prinse ca si cheltuieli in interesul activitatii.

Andrei Fenyo

Exista in momentul de fata grupuri care au mai mult de 7, de 9 membri — al sau cel putin.

Doreste sa afle daca activitatea grupului de lucru nu mai este remunerata.

Solicita primirea n scris a celor prezentate de Adrian Marasescu - extrasul din regulament si tot ce spuneti
acuma, ca sa fie foarte clar dar banuieste ca toate lucrurile astea va trebui sa le transmitem si memobrilor
grupurilor si crede ca va afecta clar tot ce a insemnat activitatea grupului pana acum.

Precizeaza ca Grupurile de lucru au fost infiintate prin hotarare de Consiliu Teritorial la inceputul mandatului
deci, cu siguranta, exista hotarari de infiintare a grupurilor de lucru ale vicepresedintilor care au trecut prin
Consiliul Teritorial aceste grupuri.

Mandatul acestora nu era un mandat pe o data, ci era mandat pentru infiintarea grupului, sub coordonarea
vicepresedintelui, fara a avea o tema precisa, o misiune precisa.

Adrian, ce descrii tu vizavi de prezentarea livrabilelor catre Consiliul Teritorial este transparenta decizionala.
Eu propun in felul urmator pe subiectul acesta, al grupurilor de lucru, daca putem, asa cum a zis Emil, sa
avem o discutie strict pe subiectul asta.

Eu propun sa discutam tema aceasta a grupurilor de lucru, a eventualei reluari a hotararii Consiliului
Teritorial. Si aici este zona care tine de bugetarea unor activitati. Da, sunt de acord ca in cazul in care un
grup de lucru care este In subordinea unui vicepresedinte, doreste sa faca un livrabil gen regulament de
prindere a tantarilor in Filiala teritoriald Bucuresti, atunci acela este livrabil. 1l trecem prin Consiliu pentru a
aproba bugetul pentru acest livrabil, componenta echipei care se ocupa de acest subiect, si in cazul ala
intrdm pe ceea ce ai prezentat mai devreme ca finantare, dar si in cazul ala livrabilul are o valoare care va
trebui sa fie platita la livrare.

Doreste sa il intrebe pe Marcel Toader cat ar costa din partea unui avocat sa intocmeasca genul asta de
regulament, in asa fel incat sa finantam la o valoare reala aceasta activitate. Fiindca pana acum genul acesta
de activitati a fost tratatd, cum spuneam, ca voluntariat, din cauza ca valorile respective erau destul de mici,
chiar si atunci cand am vrut sa platesc, membrii care s-au ocupat de diverse subiecte au renuntat.

Crede ca daca ajungem sa discutam acest lucru, ar fi bine sa evaluam valoarea acestei munci la o valoare
de piata.

Cand se face bugetul, alocam o suma de bani grupurilor de lucru. Noi, spre exemplu, putem sa alocam prin
buget o anumitd suma de bani grupului de lucru. Ideea este ca banii aceia nu pot fi cheltuiti decat daca
activitatea, actiunea pentru care ei au fost cheltuiti a trecut prin aprobarea Consiliului Teritorial.

Asta incearca sa spuna Adrian, ca teoretic, noi putem sa avem niste bani alocati grupurilor de lucru, dar nu
putem sa cheltuim din banii dia decat daca proiectul, actiunea, etc are in spate o hotarare a Consiliului
Teritorial.

Considera ca ar trebui sa ajungem sa avem un sistem de standarde de cost, nu sa avem o dubla masura.
Aici e discutia care a fost de fiecare data vizavi de proiectele prioritare.

Propune sa discutam asta saptamana viitoare.

Considera ca putem sa luam in calcul un regulament al grupului de lucru al nostru, pe care sa-l votam in
conferinta din aprilie.

Din punctul sau de vedere, ar trebui clarificat cum este remunerata pozitia de secretar al grupului de lucru -
daca acesta este un angajat al ordinului care participa la intélniri — sa se prevada fisa postului ca sa poata fi
remunerat.




Precizeaza ca este si discutia daca membrii grupurilor de lucru, care sunt si membri in Consiliul National
Teritorial, Tsi fac aceasta activitate sub indemnizatia de membru al Consiliului sau se remunereaza ca
activitate suplimentara.

Considera ca este vorba si despre cum remuneram timpul necesar pentru ca un membru al grupului de lucru
sa realizeze sarcina respectiva - este de acord sa se aprobe cu hotarare de consiliu.

Considera ca este cel mai eficient sa facem un buget mulat pe tipul de actiuni deja definite

Pana saptamana viitoare doreste sa se intalneasca cu membrii grupului de lucru pe care il coordoneaza.

Yvonne Toader

Doreste sa afle cum facem in cazul sau, in care se ocupa de conferintele pe care le organizeaza.
Precizeaza ca ea personal nu a solicitat sa fie renumerata pentru conferintele lunare” Dialoguri Deschise”.
Considera ca are dreptate Catalin Berescu - noi suntem pusi in situatia sa inventam teme si actiuni dar crede
ca aceste initiative ar trebui sa vina din partea Consiliului Teritorial ca propuneri si oameni care sa se implice.
Subliniaza ca propunerile de actiuni au venit mereu din partea noastra, a CD si membri CT doar au votat.
Speram ca prin plati sa activam grupurile de lucru.

Considera ca eventualele servicii prestate de terti pentru grupurile de lucru au fost deja prinse in bugetul
aprobat.

Ana Maria Zahariade

Doreste sa afle, apropo de faptul ca nu putem cheltui banii alocati grupurilor de lucru decat pentru actiuni
avizate de CT, cum procedam.

Precizeaza ca pana acum, din banii grupului de lucru nu au cheltuit decat banii pe care i-a dat, impreuna cu
Irina Melita, din cele douéa grupuri de lucru pentru inchirierea cortului, pentru Art si Fest si arhivist si asa mai
departe - atunci au intocmit un document, cum i s-a spus.

De exemplu, la grupul de lucru pe care il coordoneaza, care a fost foarte putin activ, s-a alocat o suma pe
care nu cheltuit-o — crede ca asta este o problema.

Ei personal nu i se pare ca procedura propusa este foarte complicata — crede ca dramatizam peste masura
si crede ca nu e cazul de fapt.

Subliniaza ca mai exista si voluntariat si activitati in lumea arhitectilor, in toate tarile, se fac pe baza de relativ
voluntariat sau voluntariat - de exemplu, ca sa va dau un exemplu, evenimentul cu presedintele Ordinului
Arhitectilor finlandezi, acea chestie este neplatita, de exemplu.

Crede ca gresim daca ne imaginam ca prin plata grupurilor de lucru, a unei activitati relativ voluntare pentru
binele comunitar, vom regla chestia cu preturile din piata care se cuvin arhitectilor — considera ca nu are
nicio legatura, ca nu poate avea legatura cu asta.

Crede ca sumele pe care le putem oferi sunt mai degraba onorifice.

Nu este de acord cu cele spuse de Andrei Fenyo legat de remunerarea membrilor unui grup de lucru pentru
ca ideea este ca, daca exista un subiect care intr-adevar este de discutat, acela se discuta si pentru ca se
discuta se da o rezolutie.

Doreste sa afle daca se pot realoca bani intre categorii.

Subliniaza ca pentru fiecare eveniment , pentru fiecare grup, trebuie scrise toate documentele justificative
prezentate de Adrian Marasescu dar, pentru fiecare grup, documentele se adapteaza.

Precizeaza ca grupul de lucru este si de organizare, face o actiune, a organizat actiunea - grupul de lucru e
de gandire, de organizare, de gandire a ceva care poate fi un seminar, poate sa fie un regulament, poate sa
fie o conferinta uriasa. Asa se face un grup de lucru.

Informeaza ca la National se organizeaza grupuri pe subiecte foarte clare. Acestea nu sunt neaparat toate
clare de la bun inceput — grupurile s-au facut tot asa, pe niste directii, niste grupuri de lucru care au niste
scopuri care la filiald pot sa fie mai mititele, mai apropiate de membrii organizatiei. Tn cazul comunicarii, unul
dintre tipurile de actiuni pe care le-au gandit ei este aceasta marti a arhitectilor, Un mod de a lega mai bine
lucrurile intre arhitecti, comunicare, arhitecti. Deci, grupul de lucru practic gandeste acea organizare, o
propune, o face pentru ca o data grupurile de lucru de la Filiala nu pot fi supuse exact regulilor de la National.
E vorba de un regulament sau, daca va fi vorba de un regulament intr-un grup de lucru coordonat de Andrei
Fenyo, atunci sigur ca livrabilul respectiv, pentru ca regulamentul e o chestie care are efect asupra tuturor
arhitectilor, livrabilul respectiv se supune discutiei pe transparenta. In cazul in care organizez intalniri e
altceva.




De altfel, nici toate grupurile de la National nu pun neaparat transparenta, doar o chestie finala.

lar la comunicare, Martea Arhitectilor este un instrument - un livrabil, un instrument prin care se strange
legéatura dintre arhitecti si arhitecti.

Crede ca ar trebui sa facem un regulament pentru filiala pornind de la cel national si sa il pune pe site.
Regulamentul trebuie sa fie flexibil.

Precizeaza ca personal nu a platit niciodata decat oameni din afara OAR care au participat la evenimentele
grupului de lucru.

La mine ca livrabil a fost ceva foarte simplu, participarea la organizarea lui Arhi Fest. Grupul de lucru a fost
de acord cu chestia asta.

Propune sa discutam restul la urmatoarea intalnire.

Bogdan Fezi

Doreste sa afle cum se constituie grupul de actiune fata de grupul de lucru si com procedezi daca, de
exemplu, in luna iunie daca vrei sa bagi pe persoana X care nu e in grupul de lucru, cum procedezi.
Personal este de acord cu regulamentul la care ne uitam — este regulamentul de la National.

Considera ca este obligatoriu sa cream un regulament al filialei privind grupurile de lucru - ceea ce fac la
National functioneaza dar i se pare foarte constrangator, ne trebuie ceva mai flexibil.

Deci trebuie propus ceva pentru Bucuresti care sa fie mai flexibil, sa ne ajute viata, nu sa ne-o complice.

Considera ca daca ajungem sa platim la sumele respective, oamenii o sa zica pas si e un semnal foarte rau
pentru piata. Considera ca ar trebui fie sa i platim corect, fie oamenii nu o sa vrea sa vina platiti si vin pe
baza de voluntariat - e si asta o varianta.

Se intreaba daca in cazul unui grup de lucru banii de la remunerat oamenii se duc la inchiriat sala pentru nu
stiu ce, ce se intampla - cum se efectueaza realocari intre categorii?

Considera ca, pe viitor, ne-ar trebui si noua, cand ne facem asta, cele 5-6 categorii de cheltuieli - ne punem
cheltuielile acolo pe care le stim cu colaboratorii, cu deplasarile, cu conferintele care se incadreaza in suma
alocata si la sfarsitul anului, in functie de ce s-a cheltuit, facem realocari si tragem linie.

Multumeste lui Adrian sau lui Emil care a fost cu ideea sa fie aici, pentru ca e o sistematizare destul de clara
- 0 sa avem toti acelasi model, putem s& propunem toti acelasi model, il facem pentru februarie.

Considera foarte buna ideea pe care a avut-o Emil, sa avem si grupuri de lucru si cele de actiune, crede ca
nu trebuie neaparat sa fie remunerati, dar asa e mult mai flexibil.

| se pare evident ca trebuie la nivel de Bucuresti un regulament, cu cat mai simplu cu atat mai mai bine, care
sa clarifice chestiunile astea.

O sa-l rugam poate pe Adrian sa ne dea un model de buget, un template, ca sa-l completam toti la fel.

Poate sa treaca toate actiunile de la inchirieri de sali, de conferinte, plati de mandate, etc. si noi completdm
de la caz la caz - |a sfarsitul anului tragem linie.

Catalin Berescu

Intelege ca ne mai intalnim odaté si discutdm astea fata-n fata.

| se pare ca ca nu functioneaza grupurile de lucru, adica tipul asta de consum cu tarife nu functioneaza.
Orice om care face, orice ONG care face actiuni pe care le fac grupurile de lucru functioneaza mai bine decat
grupurile de lucru. Si la bani mai putini, pentru ca filozofia aici este de angajat, cum ca cineva care face parte
din grupul de lucru este un angajat care este supervizat la modul maniacal de catre Consiliul Teritorial si
care trece prin zeci de proceduri si toata lumea se uita la fiecare banut.

Considera ca grupurile de lucru sunt “cineva care face ceva”, controlul extrem distruge total ideea de
initiativa, de interes pentru nu stiu ce - e o chestie platita, esti angajat.

Deci i se pare absolut oribil, crede ca reactiondam ca o corporatie, ceea ce nu suntem, nu avem bani de
chestia asta.

Precizeazéa ca vorbim despre foarte putini bani, bani pe care i frecadm de parca ar fi enorm de multi bani si
bani publici si nu stiu ce, nu-i asa? Sunt niste banuti pentru facut o expozitie, pentru facut o carticica, pentru
platit, eventual, un cetatean.

Crede ca coordonatorul grupului de lucru ar trebui sa aiba aceasta putere de a aproba cheltuielile — actiunea
am aprobat-o in consiliul teritorial.

Precizeaza ca bugetul si decontul trebuie votate in CT conform celor spuse de Adrian Marasescu.




Irina Melita - Nuaintervenit fiindca este conectata pe telefon si e mai complicat.
- Alinteles - facem o previziune si, daca e nevoie, o putem schimba.

Emil Ivinescu - Multumeste pentru participare si declara sedinta inchisa
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