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Extinderea Conservatorului din Bucuresti cdtre Cismigiu este, poate, cel mai bun exemplu al esecului nostru comun din ultimii 27 de ani de libertate. Nu stiu cand
a fost realizatd si pe ce bani. A aparut deodatad in frontul de case ce inconjoara Parcul Cismigiu. O aparitie care te face sd te intrebi cum au ajuns Conservatorul si
statul roman sd construiascd o cladire fara niciun fel de identitate intr-o zond premium a orasului? Cum poate accepta un asezamant de elita al scolii romanesti
0 excrescentd banala ce il va defini ca institutie si prezenta in oras pentru cel putin 100 de ani de aici inainte? Oare conducerea Conservatorului, sau cei care tin
in mand investitiile la Ministerul Invétamantului nu au vizitat un alt conservator din Europa? Cum vrem sa-i convingem pe muzicienii romani de elitd s ramand
apropiati de scoala romaneasca de muzicd si sa ducd mai departe traditia? Si, pand la urmd, cat de important este pentru un tandr mediul in care invatd, munceste
si creeazd? Ne punem aceleasi intrebari si despre scolile vocationale, dar si despre toate celelalte scoli, despre centrele culturale, bibliotecile nationale sau de cartier,

universitatile tehnice sau artistice, despre toate spatiile unde se formeazd oameni.

Stiu ca au fost si mai sunt multe initiative pe aceasta temd, dar am reusit foarte putin, din pdcate. Ce putem face, totusi? Oare partenerii nostri din Europa (cd tot
sarbdtorim anul acesta 10 ani de frdtie) nu au trecut prin situatii similare? Poate nu e nevoie sd reinventdm roata, ci sa ne uitam, pur si simplu, in jurul nostru. De
exemplu, Institutul Britanic de Arhitecturd (Royal Institute of British Architects - RIBA) avea pe agendd, acum cativa ani, aceastd temd: ,THE VALUE OF GOOD DESIGN”.
Am gdsit-o foarte usor pe site-ul lor (deci a rdmas o prioritate!), incadrata de alte doud capitole importante: politici publice si reforma procedurii de achizitii. Ceea
(e m-a surprins, trebuie sd recunos, este cd aceastd campanie a inceput ahia in 2011. Doar cu 6 ani in urmd a devenit RIBA ingrijoratd de calitatea designului pentru
institutiile publice? Se pare ca da! Oare de ce?
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Ne spune presedintele RIBA de atundi, Ruth Reed: ,Exista un mare pericol ca, din dorinta de a eficientiza costurile la constructii publice, sd neglijam partea de proiectare, iar acest lucru
duce, in final, la pierderi mult mai mari si diverse decat cele de hani. Dacd intr-adevar suntem preocupati sd imbundtdtim calitatea vietii, acest lucru nu se poate obtine decat printr-o
arhitecturd inteleapta si responsabild, de buna calitate.”

Dacd englezii se pricep la ceva foarte bine, in afara de arhitecturd, desigur, este la abilitatea de a comunica. Asa ca mi-am permis, cu regulile de rigoare, de a cita sursa (Site-ul www.
architecture.com/RIBA ), s folosesc din plin experienta lor i, mai ales, felul in care deconstruiesc ei aceasta tema, din punct de vedere economic si social.

,Good design improves quality of life” - arhitectura bund influenteaza calitatea vietii. Calitatea vietii nu este doar un concept teoretic sau un slogan politic fard substantd. Este
principalul obiectiv in dezvoltarea urband siin orice program de constructii publice sau private, valabil atat pentru dezvoltatorul imobiliar, cat si pentru administratia locald. Ce inseamnd
imbunatatirea calitatii vietii in Romania de azi, din perspectiva investitiilor publice? Nu cred cd este lamurit acest concept din punct de vedere practic, asa cum nu pare sa fie clar nici
ce inseamnd proiectare de calitate in arhitecturd. Sd ne ducem sd cautdm tot la englezi, sa vedem ce spun definitiile RIBA.

,3C0lile bine proiectate faciliteaza predarea si acumularea de cunostinte, avand un impact pozitiv in comportamentul si formarea elevului”. Buna arhitecturd pentru scoli incepe de la
confortul pe care trebuie sd-I asigure pentru un mediu prielnic invatarii, pornind de la lumina naturala si ventilatia adecvata si terminand cu capacitatea de a inspira, estetic si creativ.
Cum punem la treabad designul, ca scoala sd devind un locin care copiii sa vind cu pldcere si s se simtd inspirati?

(and vorbim despre constructia de locuinte, proiectare de buna calitate inseamna si constructia unei vecinatati sau chiar a unei comunitati - la nivel de master plan. Avem oare si
pentru spatiile publice instrumentele NECESARE pentru aceastd mediere dintre public si privat, astfel incat prin proiectare sa oferim o solutie de tip win-win ce va rezista in timp, va
aduce valoare imobiliara proprietatii si acceptare publica? In aceste cazuri, este mai putin vorba de legislatie, cat de dezvoltarea unei culturi urbane, de colaborarea cu administratia,
precum si cu ceilalti jucdtori implicati in dezvoltarea urband (operatorii de servicii, constructorii, producatorii de materiale de constructii si tehnologie etc). Avem un limbaj cat de cat
comun, si mai ales aceeasi intelegere a conceptului de calitate a vietii.

(and vorbim de designul de spitale, o arhitecturd de calitate devine factor determinant in procesul de insandtosire i de recuperare a pacientului. Studiile RIBA ne arata cd 87 % dintre
cadrele medicale considera calitatea proiectdrii factor determinant in asistenta medicald pe care o pot oferi. 74% dintre asistente declara cd in alegerea unui job este esentiald calitatea
designului si a conditiilor de muncd. 90% dintre directorii de spitale considerd cd un spital bine proiectat este un cadru mai prietenos si creeaza o relatie mai bund intre personalul
medical si pacient - conditie obligatorie in procesul de insanatosire. Si, nu in ultimul rand, printr-un design de calitate se evitd contamindrile, atat de ingrijoratoare in acest moment
in sistemul medical romanesc.

(red cd este important sa vizitam un pic si cele doud capitole ce flancheazd tema ,.The value of good design”. Primul capitol este despre relatia cu autoritdtile. Fdra o buna intelegere
din partea investitorului de bani publici a beneficiilor aduse de arhitectura de calitate si a felului in care ele influenteazd direct calitatea vietii, este greu de crezut cd situatia actuald se
vaschimba prea curand. Un astfel de obiectiv nu poate fi atins decat dupd cativa ani de ,.constructie”. Aceasta sarcing ne revine in integralitate noud, arhitectilor, si pentru asta trebuie
sd punem la bataie resurse financiare si umane serioase, ca pentru un edificiu de seamd.

Al doilea capitol, extrem de important, este denumit de catre RIBA reforma procedurilor de achizitii publice. Aici, si ei se inspird din experienta altor state europene, Franta si Germania.
Nu vreau sd intru in detalii, din lipsd de spatiu, dar mi-a atras atentia ceva in mod special: obligatia ca seful de proiect pentru orice constructie publica sd fie un arhitect. Complicat lucru,
intr-0 societate care considera de curdnd oportun ca arhitectul-sef sd nu fie neapdrat de profesie arhitect. Traim intr-o lume a paradoxurilor. De altfel, si Anglia de astdzi pare la fel: o
tard extrem de pragmatica si economic savvy decide, dintr-o datd, sa mearga in sensul opus regulilor economice, si, in ciuda avertismentelor expertilor, face o alegere emotionald i
populistd de tip Brexit.

(red cd a sosit momentul ca breasla arhitectilor sa facd din definirea si explicarea conceptului de proiectare de arhitectura de calitate una dintre prioritatile Romaniei, alaturi de cea de
protectie a patrimoniului. lar acele initiative pornite deja din mai multe directii sd fie consolidate intr-o strategie pragmaticd si consecventd pentru urmatorii ani. Eu cred cd existd deja
in Romdnia administratii locale dornice sd facd investitii inteligente si cu impact pe termen lung in comunitatile lor.

Si, ca s terminintr-o notd optimistd, mi-as dori un concurs de arhitectura pentru Conservatorul George Enescu, in care s tinem cont de un criteriu esential in prezenta publica a oricarei
entitati (urbanistica sau altfel), si anume cum ar trebui sd comunice. Cum ar trebui sa comunice cu orasul, cu imprejurimile si vecinii (dintre care Parcul Cismigiu e esential), cu lumea
artisticd nationald - de la care se revendicd - si cu cea internationald - din care face parte in mod legitim. Un concurs de arhitectura care sa ne permitd sd transformdm aceastd scoald
muzicala de elitd intr-un loc creativ pentru studenti si profesori, un spatiu care sd ne inspire pe noi, ceilalti, profani in ale muzicii, dar iubitori de frumos, un edificiu in care arhitectura
face muzica” s muzica face arhitectura, dar in acelasi timp un state of the art din punct de vedere acustic. Pe scurt, o cladire pentru secolul 21.

PS. & nu uitam cd tot ce este construit se poate si ddrama, daca este neadecvat. ledera nu mai este de mult o solutie.

@ Teodor frolu este co-manager la DC Communication, care a asistat Comisia Europeand, din 1996, In procesul de comunicare. , Activator urban”, implicat in proiecte de dezvoltare si reabilitare urband
pentru Bucuresti ca arhitect, ONG-ist sau investitor. Coaguleaza concepte si studii, cu scopul reconectdrii cetatenilor la oras. A repus in circuitul cultural al orasului o clddire de patrimoniu, Bursa de
Marfuri - The Ark.
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RELUAREA CONCURSULUI
PENTRU PIATA MATACHE

0AR Bucuresti salutd initiativa recentd a PMB de reluare a
concursului pentru refacerea Pietei Matache si isi manifestd
in continuare disponibilitatea pentru sustinerea demersului.
In lunile martie si aprilie, organizatia noastra a solicitat prin
mai multe adrese oficiale introducerea tuturor conditiilor
votatein cadrul OARn perioada 2015-2016 ca date obligatorii
(le temd pentru concurs.

1. OAR Bucuresti considerd necesar un proiect de regenerare
urband pentru o zond mult mai intinsd decat Piata
Matache (cladirea demolatd si clddirile invecinate in care
isi desfasoard activitatea si in prezent piata). Proiectul
de regenerare urband trebuie sd circumscrie operatia
demolatoare care a destructurat intreaga zona de-a lungul
arterei Berzei-Buzesti.

Perimetrul in care se impune un studiu de regenerare
urband este delimitat de:

- lanord: Calea Grivite;

- lasud: Strada Stirbei Vod;

- la est: Strada lulia Hasdeu, Strada Popa Tatu, parcelarul
adiacent frontului de est al Strdzii Berzei-Buzesti, pand la
intersectia cu Strada Stirbei Vodd;

- la vest: Strada Atelierului, Intrarea Luncani, Strada
Parcdlabul Baldovin, Strada Dinicu Golescu.

Acest studiu de regenerare se impune datorita problemelor
sociale si economice care apar in zona destructuratd si care
(reeazd conflicte din ce in ce mai evidente. Se ohserva
fenomenul de regresie economicd si destabilizare sociala
care este in extensie si cuprinde treptat granita cu tesutul
construit invecinat.

»NOUL MNIR” ANULAT

in data de 16.01.2017, Muzeul National de Istorie a Romaniei
(MNIR) a anulat concursul de solutii al cdrui scop era
reafirmarea MNIR ca un muzeu contemporan de istorie
si revalorizarea cladirii in context urban, ca parte activd in
viata orasului.

in apérarea profesionalismului si a promovarii unei
arhitecturi de bund calitate, OAR a fost obligat sd dea in

2.Caurmare, OAR Bucuresti dedlara:

- Dorim ca Hala Matache Macelaru sd redevina un reper in
imaginea urband;

- Restitutia trebuie insd asumatd ca un gest politic al
profesiei de naturd sd afirme i sd intdreasca respectul
pentru patrimoniul istoric. De aceea, gestul restitutiei este
punctual si se refera la o conjuncturd specifica unde legea
afostincalcata;

- Restitutia Halei Matache nu poate fi privitd ca un gest
repetabil si invocat ca argument pentru demolari viitoare;

- Gestul reparatoriuin cazul Halei Matache afirma dezacordul
profesionistilor si societdtii civile fatd de atitudinea si
crcumstantele care au dus la demolarea nejustificatd a
acestui monument semnificativ pentru viata orasului.

3. Deoarece PMB nu dloreste sa genereze un concurs pentru
70na sus-amintitd, ¢i numai pentru o suprafatd restransa,
delimitatd de perimetrul in care se desfdsurau activitdtile
comerciale ale Pietei Matache, OAR Bucuresti considera
(d lansarea concursului poate fi fdcutd transmitand
participantilor urmatoarele conditii e tema:

- Proiectul concursului face parte dintr-o zond ampld de
regenerare, care urmeazd sd fie abordatd in timp;

- Reconstructia Halei se va realiza pdstrand volumetria
si detaliile din momentul de apogeu istoric, adicd din
perioada 1940-1941, perioadd in care a fost consideratd cea
mai modernd hald comerciald din tot orasul. Reconstructia
se va face pe haza releveelor existente si folosind tehnicile
de punere in opera ale perioadei si materialul originar,
depozitat;

judecatd MNIR (dosar 4535/3/2017 din data de 10.02.2017 pe
rolul Tribunalului Bucuresti), cerandu-i sd retragd aceastd
anulare, fundamental neintemeiatd si nociva pentru
institutie, monumentul istoric care 0 addposteste si oras.

Reamintim ¢d OAR a organizat concursul la cele mai inalte
standarde internationale, cu girul Uniunii Internationale a
Arhitectilor (U.LA), cu implicarea unui juriu international

- Hala va fi amplasatd intr-o pozitie cat rai apropiatd de
vechiul amplasament, adica marcand intersectia in,,T" din
vecinatate, unde s-a aflat intotdeauna vadul comercial.
Amplasamentul va fi marcat intr-un plan de situatie anexat
temei de concurs;

- Volumul Halei va pdstra cele 4 fatade libere pentru ca
aceasta sd fie perceputd ca volum independent in spatiul
lenticular generat de ldrgirea prospectului traditional al
strdzii Berzei-Buzesti. Legdturi functionale cu alte clddiri pot
fi fdcute numai prin subsolul Halei;

- Necesitatea integrdrii solutiei in tesutul urban adiacent,
pentru a permite in timp revitalizarea lui organica in
legdturd cu noua interventie;

- Proiectul trebuie gandit ca parte a unei operatii mai ample
(le regenerare urband, care urmeazd sd fie abordatdin timp,
deci participantii trebuie sa-si formuleze solutia astfel incat
sd permitd o astfel de deschidere;

- Documentatia de concurs va cere fiecdrui participant o
machetd a propunerii, care va putea fi inseratd in macheta
(adru pusa la dispozitie de Filiala Bucuresti a OAR;

- Intreaga documentatie de concurs va fi verificatd
impreund cu reprezentantii Departamentului de Concursuri
al 0AR, astfel incdt concursul sd raspundd standardelor
acceptate de OAR;

- Desfasurarea concursului (Q&A, primirea proiectelor,
asigurarea  anonimatului,
rezultatelor) vafiasistatd pe tot parcursul de unreprezentant
al OAR;

- In componenta juriului vor fi inclusi reprezentanti a Filialei
Bucurestia OAR.

jurizarea,  comunicarea

(e profesionisti in domeniu, fapt ce reprezintd o garantie de
(alitate arhitecturald a solutiilor premiate si a ierarhiei lor.
Decizia MNIR de anulare a concursului are repercusiuni
negative asupra patrimoniului arhitectural al orasului si al
tarii. MNIR are datoria sa continue procedura de achizitie
inceputa prin concursul de solutii,,Noul MNIR”.

Sursa: http://oar.archi/actualitate/dreptul-la-replica



A*B@/ 6 / actualitate

Raluca Munteanu, Ana-Maria Goilav

CE ESTE Sl LA CE FOLOSESTE
PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
PROFESIONALA CONTINUA

Flliala Bucuresti a Ordinului Arhitectilor din Romania
a inceput din 2015 sa structureze un program de
tezvoltare profesionala continua pentru arhitecti,
sistem care se regdseste si in organizarea altor profesii
(medici, avocati, notari, contabili s.a.). Unele profesii
au inclusa obligativitatea parcurgerii lui, in anumite
limite stabilite de organizatia profesionala. Participarea
la programele de dezvoltare profesionala continua nu
are, in acest moment, un caracter obligatoriu, dar are
scopul de a oferi arhitectilor un mijloc de a-si pdstra
si imbundtati cultura, practica, competenta si de a-si
actualiza cunostintele despre arte, stiintd si tehnologie.
(eea ce a construit Filiala Bucuresti in ultimii trei ani este
folosit in prezent pentru elaborarea strategiei nationale,

in cadrul grupului de lucru de profil.

Programul Filialei Bucuresti a fost structurat pe trei teme
- stabilite in 2015 de vicepresedintele de profil la nivel
central - tehnicd, profesie si dezvoltare profesionald. In
2016, Filiala Bucuresti a organizat un chestionar pentru
a afla ariile de interes pentru arhitecti. Raspunsurile (211
respondenti) aratd o cerere mare pentrusubiecte de baza
- management de proiect, comunicare, calculul tarifelor
(e proiectare, antreprenoriat, raspundere profesionald,
intocmire devize, siguranta in exploatare - specifice
arhitectilor tineri aflati la inceput de carierd. Temele
care depdsesc sfera imediatd a exercitarii profesiei
au avut o audienta mai scazutd (exemplu: ,Specificul
amenajarii in mediul rural”, , Arhitectura si interesul
public”). Pe termen lung, obiectivele recomandate
ale acestui program sunt: conectarea profesiei cu
problemele globale (arhitectura pentru toti, schimbari
climatice...), responsabilitatea arhitectilor (misiunile
organizarea birourilor de arhitectura,
costuri, antreprenoriat...), abordare integratd (tehnici,

arhitectului,

materiale, sisteme, comunicare...).

Regulamentul actual de organizare si participare la
programul de dezvoltare profesionald prevede o taxa
de participare. Acest program este un serviciu optional
pentrumembri (deocamdatd) si nu poate fi sustinut doar

din cotizatiile de membru. Fiecare membru alege, din
oferta existentd, subiectul care il intereseaza, care diferd
ca intindere, continut, efort de organizare (indrumator,
sald, transport etc.) si deci taxd de participare, ceea ce
nu permite realizarea unui sistem unitar de acces la
program. Din 2017 s-a realizat o diferentiere a taxei de
participare intre membyii cotizanti, stagiari si un numdr
limitat de locuri pentru persoane din afara organizatiei,
dar cu profesie in domeniu conex (ingineri, peisagisti
$.a.). S-a constatat ca participarea persoanelor din afara
organizatiei este heneficd pentru discutiile profesionale
din cadrul cursurilor. Stagiarii sunt incurajati sa participe
Cu 0 taxd redusa 40-50%, pentru a sprijini nevoia lor de
pregatire siintelegere a profesiei.

in prezent, oferta existenta pentru piata de constructii
este larga, furnizorii de materiale si sisteme pentru
constructii fiind direct interesati in promovarea
informatiilor tehnice legate de aceste produse. Lipsesc
subiectele complexe care depdsesc nivelul detaliului
tehnic, adaptate specificului necesar practicii de
arhitecturd. Participarea la acest program oferd
heneficiul de a ne informa, dar si de a dezbate probleme
esentiale in activitatea curentd, de a ne cunoaste colegii
de breasla, pentru o profesie mai solidard si care sd
(reasca calitatea arhitecturii.

(u cat noi, ca arhitecti, ne ludm profesia in serios i
acorddm importanta necesara dezvoltdrii personale,
informarii si dezbaterilor profesionale, cu atat mai mult
suntem indreptatiti sa cerem recunostere societatii si
autoritatilor. Arhitectura este o profesie de interes si
utilitate publica, folosita prea des ca mijloc de exercitare
a puterii, in detrimentul comunitatii i interesului
comun. Arhitectii sunt in prezent blamati laolaltd
Cu administratia pentru calitatea vietii si peisajului
urban. Putem schimba aceasta? Suntem pregdtiti
sd raspundem nevoilor societdtii, nu doar ale unor
clienti mai mult sau mai putini educati? Ne respectam
profesia si vrem recunoastere pentru ea? Dezvoltarea
profesionala continud este un instrument care ne ajutd

sd raspundem intrebdrilor de mai sus si pe care fiecare
arhitect e liber sa-I foloseasca dupd cum are nevoie.

CURSURI CARE AU AVUT LOC iN PERIOADA
IANUARIE-APRILIE 2017

1 Aprilie - Specificul amenajarii mediului rural
intr-o tara unde 45% dintre oameni traiesc in mediul
rural, majoritatea interventiilor noi sunt neadaptate
satului. Peisagistul Nicolas Triboi a oferit o analizd
globald a problematicilor specifice mediului rural, a
prezentat metode de lucru specifice universului satului
si exemple pozitive, recomandari tehnice despre
materiale, plantatii sau gestiunea apelor pluviale.

1 Aprilie - Arborii si orasul

Diana Culescu, presedintele Asociatiei Peisagistilor din
Romania, i-a initiat pe cursanti, majoritatea arhitecti
stagiari, intr-o serie de concepte, precum succesiunea
secundard, spatiul vital, conditiile pedo-stationale - care
explica felul in care vegetatia se dezvolta si reactioneazd
in mediul urban.

30 Martie - Conferinta de stagiu

Aproximativ 60 de arhitecti stagiari si absolventi de
arhitecturd au participat la Conferinta sustinuta de
conf. dr. arh. lulia Stanciu, vicepresedinte 0.A.R. pentru
probleme profesionale. Care sunt cdile de obtinere a
dreptului de semnaturd, care sunt cerintele si etapele,
(are este miza stagiului si cum este evaluat acesta de
cdtre comisiile de la examenul de acordare a semnaturii
au fost cateva dintre intrebdrile care au primit rdspuns
(U aceastd ocazie.

17 Martie - Conformarea energetica a cladirilor
Prin intermediul unui curs care si-a propus in
primul rand sd restabilieasca un limbaj comun
intre specialitati - arhitectura, structura, instalatii,
inginerul Marius Soflete a abordat atat notiuni
teoretice debazdlegate de materialele termoizolante,
de fizica constructiilor, de transferul de vapori, cat
si cateva aplicatii practice, precum studii de caz pe
calculul termic global al unei case.



10 martie - invelitori
Laatelierul gdzduit de Valcon Roofs au participat arhitecti
si studenti. A fost vorba despre cupru, zing, ardezie i
sitd, agrafe, falturi si rosturi de dilatare, dar si despre
vechii mesteri pe cale de disparitie si incapdtandrile lor
fatd in fatd cu ultimele tehnologi.

Le multumim domnului Virgil Baciu si echipei pentru
demonstratiile practice - un amestec intre croitorie
savantd pentru case si alpinism, pentru grija de a
forma mesteri noi si energia cu care interactioneazd cu
materialele de constructie, cu proiectul de arhitecturd si
arhitectii!

4-5 Martie - Structuri din lemn

Inginerul Marius Soflete le-a propus arhitectilor o
investigare a temelor structurale cu aplicabilitate in
activitatea curenta de proiectare, cu accent pe impactul
asupra mediului si analiza sustenabilitdtii, dar si pe
comportarea la foc si la seism a lemnului. Mai multe
notiuni de sigurantd la incendiu pentru structurile din
lemn a oferit, in completare, inginerul Serhan Sfarlos.
24 Februarie - Securitatea la incendiu in
EUROCODURI - Un ghid pentru arhitecti

Tema cursului a fost aleasa ca urmare a cerintelor
exprimate de membrii 0.A.R., prin chestionarul pe care
acestia au fost invitati sd il completeze anul trecut. Dr.
ing. Serban Sfarlos s-a referit la subiecte-cheie pe care
arhitectii le-au dorit aprofundate, legate de normativul
P118: scenariul de securitate la incendiu, rezistenta la foc
amaterialelor si calculul sarcinii termice, calculul distante
de evacuare/ tipuri de evacuare/ cdi de evacuare.

@ Raluca Munteanu este arhitect liber profesionist, interesat
de traditie,  patrimoniu  Si arhitecturd  responsabild,
coordoneaza  proiectele  Fundatiei  Pro  Patrimonio  din
2011, -membru in consiliul stiinfific al Parcului - National
Piatra Craiului, Vicepresedinte al OAR Bucuresti - Profesie.

@ /Ana-Maria Goilav este arhitect, lector la Universitatea de
Arhitecturd si Urbanism ,,lon Mincu’, co-initiator al Scolii de la
Bunesti, www.bunesti.ro, un colegiu de arte liberale si arhitecturd.
Autor de proiecte si studii cu precadere in domeniul arhitecturii
ecleziale si al arhitecturii experimentale cu materiale naturale.
Vicepresedinte OAR Bucuresti - Comunicare.

mesajul IPR Praga pentru Bucuresti, in cadrul seminarului din

Mihai Medvedovici

28 martie 2017, foto Mihai Medvedovici

WORKSHOP-UL
BUCURESTI - PENTRU
UN ORAS REZILIENT

Joi, 23 Februarie 2017, Filiala Bucuresti a Ordinului Arhitectilor
din Romania a organizat workshop-ul ,Bucuresti - Pentru
un oras rezilient”, Partea I: ,,Spatiul public”. Acesta se inscrie
intr-0 serie de actiuni ale OAR Bucuresti dedicate imbundtatirii
instrumentelor si politicilor publice pentru Capitald.

Tematica workshop-ului a ilustrat conduzia majord a
Raportului pentru Bucuresti 2016” - necesitatea infiintdrii
Centrului de Urbanism Bucuresti, o institutie de gestiune i
coordonare a dezvoltarii urbane.

Lainvitatia AR, au participat la workshop doi reprezentantiai
Institutului de Proiectare si Dezvoltare Urbana din Praga (IPR)
- Martina Macakovd, EU and International Affairs Specialist
si Vladimir Fialka, Deputy Head of Public Space Office - care
au prezentat aspecte legate de structura Institutului si de
practicile asociate problematicii urbane.

Discutiile au fost moderate de catre Mirela Duculescu, istoric de
arta. Din partea OAR Bucuresti au participat Bogdan Bogoescu,
Raluca Munteanu, Ana-Maria Goilav - vicepresedinti,
Alexandra Stoica — analist informatii, Mihai Medvedovici
~ asistent comunicare. Autoritatea publica a fost prezenta
prin Stefan Dumitrascu - arhitect-sef sector 3, Irina Sevciuc
— Director Executiv al Directiei de Urbanism Sector 2, Irina
Mistode — ADPU sector 6, Marian Marinescu — ADPU Sector 1.
(eilalti participanti la dialog au reprezentat asociatii, grupuri
de initiativa civica si organizatii profesionale cu activitate
in domeniul dezvoltdrii spatiului public: lleana Tureanu
~ Presedinte UAR, Sabina Dimitriu — APUR, Diana Culescu -

Presedinte ASOP, loana Tudora, Teodora Koos, Corina Tranca
— ASOP; (ristina Vaileanu — Fundatia Comunitard Bucuresti,
Andrei Mitrea — UAUIM, echipa PUG Bucuresti; Cristian Borcan
- Studio Basar, lulian Ungureanu - Incotroceni, Maria Duda -
Facultatea de Arhitecturd, Universitatea Spiru Haret, Marina
Neagu si Minai Sercaianu — MKBT MakeBetter.

A doua sesiune a workshopului, avand ca temd ,,Dezvoltarea
Urband”, s-a desfdsuratin data de 28 Martie 2017, in colaborare
cu Centrul Ceh din Bucuresti. Delegatii IPR, Martina Macakova
Si Lukas Makovski, au prezentat organizarea Institutului
praghez, Planul Metropolitan al Pragai, modelul de impartire
administrativd a capitalei cehe, directiile si- tendintele
sale de dezvoltare, toate acestea constituind modele de
studiu pentru propunerea 0AR de infiintare a Centrului de
Urbanism Bucuresti. La workshop au participat si de aceastd
data reprezentanti ai administratiei publice, ai organizatiilor
profesionale si asodiatiilor cu activitate relevanta in domeniul
urbanismuluisi politicilor urbane din Bucuresti. Arh. Alexandra
Stoicaa prezentat capitolul , Dezvoltare Urband” din ,Raportul
pentru Bucuresti 2016”. Discutiile care au urmat vor constitui,
impreuna cu reactiile stranse de la actorii urbani, parte
integranta a Raportului 2017.

@ Mihai Medvedovici este arhitect, membru cu drept de semndturd
al Ordinului Arhitectior din Romania, absolvent al masterului
Advanced Studies in Urbanism and Real Estate Development,
organizat de Centrul de Excelentd in Urbanism. A colaborat cu
publicafii diverse, far din primavara 2016 lucreaza pentru OAR
Bucuresti ca asistent comunicare.
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SEDINTELE COMISIEI TEHNICE
DE AMENAJAREA TERITORIULUI
S1 URBANISM

Dupa ultima sedinta, din data de 22 junie 2016, reuniunile CTATU
au fost reluate in data de 15 Februarie 2017 intr-o noua formula.
Componenta comisiel in 201/ este urmatoarea: prof. dr. arh.
Marian Moiceanu, prof. dr. arh. Tiberiu Florescu, prof. dr. arh. Dorin
Stefan, prof. dr. arh. Dan Serban, orof. dr. arh. Dan Marin, prof. dr.
arh. Constantin Enache, conf. dr. arh. Anca Mitrache, prof. univ. ar.
iNng. Laurentiu Olan, asist. dr. arh. Petre Radu Nastase conf. ar. arh.
limur Mihailescu si arh. Irina Criveanu. Pe lista supleantilor au fost
inclusi prof. dr. arh. lon Cristian Drughean, cont. ar. arh. Andreea
Popa, conf. dr. arh. Cerasela Craciun, arh. Bogdan Bogoescu s/
arh. Florin Medvedovici,

In condtile in care accesul la discutiile CTATU al reprezentantului
revistel A&B - Arhitectii si Bucurestiul, Constantin Hostiuc, a

fost restrictionat, odata cu accesul publiculur, OAR Bucuresti a
solicitat asumarea principlilor sustinute de reprezentantii sail in
CTATU, de transparenta si pedagogie. Dupa intalnirea Colegiului
Director al OAR Bucuresti cu domnul prof. dr. arh. Constantin
Enache, presedintele CTATU, s-a hotarat formularea comentariilor
membrilor Comisiel asupra proiectelor in timpul desfasurari
sedintelor, spre intelegerea punctulul de vedere al Comisiel de
catre autorii projectelor siin folos public, reprezentantul revistel
OAR parasind sala la momentul rezolutie

OAR Bucuresti i-a invitat pe membrii Comisiel sa contribuie cu
propriile articole de opinie in revista A&B.



PUZ AVIZ DE INITIERE

Str. Petre Aurelian nr. 51-55, S. 1
Initiator: SC FOYLE DAMBOVITA SRL
Elaborator: SC DESENATURA
ATELIER DE PROIECTARE, URB. ARH.
FLORENTIN GUDILA

15 Martie 2017

Terenul, de 5200mp, se afld in NE orasului, pe malul Lacului Grivita. Se
preia un plan din 2005, se cedeaza din domeniul propriu o suprafatd de
970mp, utild pentru dezvoltarea tramei stradale. Se propun exproprieri,
se intentioneazd realizarea unor constructii de locuinte, iar pe zona V4
ridicarea unei dotdri de tip club. Bogdan Bogoescu: ,Ar fi bine sa stim cate
ceva despre proprietatea de la N si sa incercdm, cel putin, sd propunem
un plan director pentru 0 zond mai mare, pentru cd altfel, propunerea va
parea bizard. Sd incercdm o reglementare mdcar pand la prima clddire
din apropiere, pentru coerentd.” Constantin Enache: ,Exista o constructie
recentd la NE, care calca deja pe trama stradald. Ce se petrece acolo? Si
cred cd mai este nevoie de cateva informatii din partea Primdriei S. 1- sunt
clddirile de aici autorizate? Pentru cd, dacd este asa, trama stradala trebuie
reasezatd.” Raspuns: ,,Avem un existent deja construit. Vom solufiona
aceasta problemd.” Timur Mihailescu: ,Singurul acces este cel dinspre
Petre Aurelian, care devine un fel de funddturd cu doud ramificatii?”
Florin Medvedovici: ,Zona verde este si ea proprietate privatd? Cum poate
fi ea reglementatd? Pentru cd dacd se construieste si acolo, pe marginea
lacului, rdmane doar un petecde 30% spatiu verde, sinimicnune poate opri
sd credem cd, dupd acest exemplu, vecinii nu vor dori si ei sa construiascd
la fel, iar in final vom ajunge la 0 margine de lac cu 30% spatiu verde.”
Adrian Bold: ,Care este motivul pentru care derogdm de la LID la noua
incadrare?” Raspuns: ,Exista o justificare economicd a beneficiarului.”
Adrian Bold: ,Cum dezvoltd beneficiarul proprietatea?” Raspuns: ,\Vrea
sd pastreze relatia cu lacul.” Arhitectul-sef se mai intereseazd de panta

terenului - se raspunde ca acesta coboard 2,5m pe proprietate. Tiberiu
Florescu solicitd prezentarea plansei cu regimul juridic - aceasta nu existd,
inca, din cauza unor probleme.

Radu Petre Nastase: , Are rost sda mai pastrdm strada paraleld cu lacul?”
Arhitectul-sef: ,Este unica logicd a acestei zone, si de altfel acolo este sau
ar trebuisd fie drumul de halaj.” Acesta mai precizeaza, apropo de statutul
zonei verzi: V4 este fasie de rezervd, neconstruibild, nu zond de protectie.
Zona inundabild se intinde panad la Sisesti. lar unica functiune acceptabild
legal a unui club intr-un astfel de loc este cea de club sportiv.”
Constantin Enache: ,Nu cred cd existd niciun precedent prin care Comisia
de Urbanism sa fi incurajat construirea pe aceste zone speciale. Legea
impune ca 50m fatd de lac sd fie pastrati.”

Bogdan Bogoescu: ,incd o intrebare: propunerea de edificabil a Dvs. se
aseazd paralel cu lacul. Va ramane, insd, la partea superioard, un mic
triunghi - ce se va petrece pe el cand zona Dvs. va fi construitd? Cum se
va face lectura frontului la apa?”

Constantin Enache: ,Sigur, in acest caz, va fi nevoie de o revenire insotitd
de o reglementare cu caracter orientativ pentru intreaga insuld.”

Timur Mihailescu recomanda proiectantilor sd nu inceapd dezmembrdrile.
Victor Manea mai atrage atentia si asupra POT, care pare, din prezentare,
inzonaa 60-80%. Irina Criveanu: ,,Md intreb dacd in aceste conditii si date,
este oportuna intentia de a se construi asa, aici. Eu cred cd aceastd intentie
trebuie discutatd, in primul rand.”



A B@/ 10 / CTATU

PUZ Str. Petre Aurelian, incadrare cadastrala si sectiuni

Cu parere de rau, nespecialistul....

Proiectul, de o nedorita exemplaritate, ne readuce in minte trei (nefericite)
constante legate de istoria construitului bucurestean post 1990, semn cd, din
pdcate, o schimbare serioasd sau de substantd nu se intrevede in curand...

Primul - in unele situatii, nu e deloc necesar sa fii urbanist pentru a-ti da
seama de fortarea resurselor unui loc sau, in termeni investitionali, de
ldcomia unui castig.

Cincinat Sfintescu, daca-mi amintesc bine, dadea pe vremuri urbanistilor un
sfat de o coplesitoare trimitere la igiena bunului-simt: dacd intr-un loc nu
poti pune ceva bun, pur si simplu nu pune nimic. Cum, fireste, Sfintescu a
dispdrut de mult, e cazul sd ne temem cd nici bunul-simt nu se simte prea
bine...

(dci, Tnainte de orice discutie, ca simplu cetdtean minimal informat, nu se
poate sd nu observi cd doud sunt (de fapt, au cam fost) resursele vitale ale
(apitalei, prin exploatarea cdrora cineva ar putea pune fericit-indreptatit
aceasta urbe pe harta normalitatii vietii sociale si urbanistic-arhitecturale
romanestisi europene: apele dinel (Dambovita plus lacurile) si colinele. Dupd
cum stim, resursa ultim-amintitd a fost harniceste sub-utilizatd si haiduceste
consumata, gdzduind peste tot arhitectura mediocrd a unor pseudo-turnuri
dedicate celui mai populist si banal program - locuintele colective (locuinte
despre care ne vom margini sd spunem ca Niemeyer, pur si simplu, nu le
considerd arhitecturd). Aceasta cand, reamintim, zone superbe cu potential
fabulos au fost Idsate sd se rateze, iute nenorocite de cate un falus construit,
absolut penibil la aratare (vezi zona Serban-vodd, vezi Parcul Copiilor),
nefiind ele invitate sd primeasca prezenta si girul vreunei mari institutii de
nivel european (lipsa unor astfel de organisme, amintim, fiind si ea o cauza
a declasdrii Capitalei in orice rang urban european).

Ne mai rdman, asadar, Dambovita si lacurile. Despre Dambovita - ca despre
morti, numai de bine: in aproape 30 de ani de crancend libertate, nu s-a putut
construi sau reface un singur pod peste ea, iar malurile fi colcdie de sobolani si
alte animale moarte; cel mai bun lucru pe care il putem spune despre ea este
(d, uneori, dupa ce e curdtitd, nu mai pute.

Asaincat, practic, am ajunge sd ne bucurdm cd oglinzile de apd au scapat, pand
acum, de orice dovada de dragoste cu sila a ,,dezvoltatorilor”, dacd nu am sti
(d pe sest, la marginile apelor mai apar, ,,nu de multe ori, da’ cam des”, vorba
lui Conu’ lancu, case-casute, multe si drdgute...Care, odatd apdrute - aferim,
acolo raman, in toatd mandretea lor ilegald, traumatica si zgarcita. Fireste,
neputand acuza ,,otoritatile” de avize ilegale (,,Dacd a construit omul numai 2
etaje peste ce era permis, ce sd-i mai faci? Sa-i ddrami casa? Nu se face!”) si
nici ISCde inutilitate (incd suntem in asteptarea primei cladiri ilegale demolate
prin decizia ISC, institutie pentru care, se pare, poate lucra oricine e in stare
sd repete la nesfarsit sfanta mantra ,,nu avem temei legal pentru a trece la
aplicarea mdsurilor”... etc. etc. etc.).

Revenim, asadar, la apele stdtdtoare si la marginile lor deloc-stdtdtoare. Tot
neprofesional, intreband si intrebandu-md: cat de genial trebuie sa fii (ca
autoritate care tot permite si permite...) sd iti dai seama ca malurile lacurilor
trebuie sd faca corp comun cu oglinda apei cel putin pentru vreo 30m, pur si
simplu pentrua pdstra un ecosistem natural, pentru a permite vizitarea acestui
spatiu clar destinat publiculuiin orice lume civilizatd, pentru ca ai nevoie acolo
de un mic drum (de halaj), ca sd poti curdta apa, cd nu e bine sd te apropii cu
edificabilul de luciul de apd pentru cd, pur si simplu, vine o toamnd ploioasd
si furtunoasa, apele cresc si pot pune in pericol vietile unor animale si chiar
oameni? Pentru Bucuresti, urbanismul in intelegere democratica pare sd existe
numaiin traducerea liberd ,se poate orice, oricum, oricat, oriunde”, (Precizare:
(eea (e neintereseazd aici nu e acest proiect insine, care are totusi meritul de a



fi ardtat Comisiei, cat o intreaga practicd ,,colaterald” care ne ajuta sd pierdem
sau sa ingropam definitiv si aceastd ultimd posibilitate de a ne civiliza ca si
comportament urban fatd de orasul pe care-I locuim - malul de lac).

Ajunge sd privesti, in acest proiect - de ce nu? - posibil, forma aceea
contindtoare (limitele parcelei de sus) si sa observi pur si simplu, bdbeste,
ponderea suprafetelor - cat mai rdmane liber din tarla fdrd sa fie ocupat de
construit - si evidenta pur si simplu transpira. Un la fel de nepldcut frison te
ia atunci cand vezi fasia verde si lungd neocupata de nimic pand acum, in care
intervine hotdrat varful de lance al propunerii; intrebarea fireascd pe care ti-o
pui este ,,ce necesitate vitald indeplineste acel plus peste plus construit” ca sd
sparga o reguld. Daca s-ar accepta aceastd derogare a derogarii, care este,
concret, castigul orasului? Cum vor trai bucurestenii mai bine gratie acestei
exceptii? Sigur, nu esti naiv sau idiot sa presupui ca oarecine investeste un
ban fdrd nddejdea de a face un castig mare, cat mai mare - acest ,sistem”
este, bazic, motorul capitalismului. Dar insa totusi...simti, extem de neplacut
(a ,Strategie de atac”, tupeul calculat al cuiva care doreste ca investind un
dolar, sa scoatd numai un milion: dupa ce, foarte probabil, acest super-mega-
maxi surplus va acapara toata discutia despre propunere si va fi ,cedat” ca
maxima concesie fata de ,neintelegerea” celor din Comisie, se va ajunge la
»Negocierea la sange” care va face ca propunerea de sus sa nu mai aibd sporul
de 3000 la sutd, ¢i numai de 300 la suta fata de normal. Ceea ce, in fine, va
trece drept o mare victorie, cand, in realitate, raptul este ldsat sd se producd
in toata desantarea.

lar dacd mai intelegi cd dincolo de centura verde este apd, te iluzionezi cd acel
pinten trebuie sd fie musai o constructie rezervatd uzului lacustru: debarcader,
chei, mic edificiu sportiv dedicat sportului maritim ori altceva din aceeasi
familie. Fireste, in fata exprimarii clare a unei alte functiuni (club) - esti nevoit
sd constati ca nu intelegi foarte multe din tainele urbanismului, intrucat o
opinie de bun-simt, la fel de neprofesionald, ar spune ca un club are nevoie
cel putin de cdi de acces si de spatii de parcare pentru cei care frecventeazd
acest local, poate si de un spatiu anexd pentru gospodadria proprie. Ori, astfel
procedand, s-ar pune la grea incercare 0 zond in principiu verde si care, caidee,
nu ar trebui sa permitd construirea unor strazi sau alei destinate circulatiei
auto, fie ea si restrictionatd.

Al doilea lucru la fel de dificil de inteles este la ce anume se referd functiunea
alocatd - locuire colectivd - atunci cand incerci sa pricepi viata si evolutia zonei.
Vecindtatile lipsind din documentare sau prezentare, nu descoperi adevarata
legaturd a propunerii cu contextul - nu poti decat presupune cd in imediata
apropiere vor mai fi fiind alte loturi destinate locuirii colective, populate la
fel de dens sau ,,pe aproape”. Sau cd zona, in urma vreunui studiu care atestd
(d aceastd noud utilizare poate fi justificatd si suportatd, a fost reincadratd
functional si s-a ajuns la concluzia cd spre hinele orasului, aici se justificd o
intensificare geometricd a locuirii, ceea ce desigur, va duce cel putin pentru o
vreme (in cel mai bun caz) la situatii tensionate, daca in apropiere existd alte
numeroase locuinte individuale. Atunci cand o arterd care mdsoard 100 de metri

lungime este silita sd inghita un plus de cateva sute de apartamente (adicd de
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multe ori mai mult decat orice relatie normald ar putea-o permite, vezi cele
600-800 de apartamente de pe Str. Landriei, la 0 strada care nu numara cu totul
decat vreo jumdtate din aceastd ,incarcdtura”; aici, scara comparatiei e mult
redusd, dar ea existd), nimeni nu te poate convinge cd zona va mai continua
sa fie sandtoasd (oricine judecd in sensul ,dacd asa ceva s-a putut, e semn
(d s-a trecut peste orice factor de decizie, nimic nu mai e sigur”). Care este
rezultatul? Pierderea interesului riveranului pentru propria zona (aglomeratia
este semnul ca normalitatea nu mai functioneaza), izolarea siinstrdinareasi, in
cele din urmd, chiar scdderea pretului pe unitate locativd. E greu sd descoperi,
mai de aproape privind desenul, care vor filocurile publice ale noii comunitati,
unde va fi spatiul pentru copii, care este detenta generald a ansamblului, ce
se intampld in caz de incendiu sau de inundatie, cum anume locuiesc cei cu
ferestrele spre N, cum vor fi asezate parcajele si cum se va ajunge la ele, care
va fi posibilitatea vecinilor de a construi si ei, la un moment dat...

(ea de a treia observatie, personald, tine de cultura investitiei si de viziune si
ea priveste, cel mult, un orizont de asteptare pe care pare ca nu il mai putem
atinge, ca societate. In ce ma priveste, pur si simplu voi continua sa nu inteleg
de ce anume avutii cu bani ai tarii nu ajung odatd la pragul de inteligentd si
luciditate in care sd-si dea seama ca pe un lot de niste mii de metri patrati,
pur si simplu nu e economic sa fortezi obtinerea prin ,mijloce specifice” a
unor avize altele decat cele firesti, cd nu e economic sd cheltuiesti zeci de mii
sau sute de mii de euro pentru instalatii peste calibrul zonei, nu e economic
sd pldtesti niste zeci de mii de euro si niste ani de asteptare pentru impactul
reclamelor de vanzare, pentru timpul vanzdtorilor, pentru ca, in cele din urma,
un amdrat sd se imprumute pe viatd si sa traiascd in niste conditii pe care, de
foarte multe ori, ajunge sa le blesteme... Sper sa apuc vremea cand unul dintre
bogatii inteligenti ai tarii va pricepe un fapt elementar: castigul cel mai mare
(sigur, nu imediat, ci in luni sau chiar ani), si financiar, dar si de imagine, ar fi
ca domnul miliardar investitor sa-| plateasca pe Siza sau pe Calatrava pentru
un proiect cum n-a mai fost, sd foloseasca exclusiv toate ofertele si datele
terenului, sa ridice o ultra-resedintd de lux pe care, la sfarsit, in maxim un
an-doi, sd 0 poatd vinde Printului Charles, lui Steven Seagal, Brad Pitt sau Jose
Mourinho cu 20, 30 sau 100 de milioane de E. Pentru moment, evident, saltul de
la bunul material la cel pozitional este incd foarte greu de inteles de cei cdrora
abia de le mai ajunge timpul sd-si numere paralele...

Prezentarea proiectelor sustinute in CTATU a Primdriei Bucuresti din 15
Februarie, 22 Februarie, 1 Martie, 8 Martie, 15 Martie, 22 Martie, 29 Martie

si'5 Aprilie se gaseste pe site-ul OAR Bucuresti.

editare material - Constantin Hostiuc

@ (onstantin Hostiuc este istoric si critic de artd, cercetator stiintific la UAUIM Bucurestisi colaborator al 0AR
Bucuresti din 2007; redactor-sef al A&B din 2015.



A?B@/ 12 / concursul de arhitectura

Ana Maria Zahariade

e C
O
CONCU

- 5
RGCANIZAT UN
RS,

=eU D

SUN

Au trecut doi ani de cand mi-a revenit sarcina
organizarii de concursuri in cadrul colegiului
director al OAR. De-a lungul lor, s-au desfasurat
deja cateva concursuri de solutii si sunt in
pregatire alte cateva. Tot de doi ani, OAR are

s/ un consultant permanent pentru concursuri

In persoana arhitectei Mirona Craciun, un fin si
experimentat cunoscator al mecanismelor de
concurs si carela il datorez (si i datoram) ceea
ce s-a realizat pana acum. Tocmai s-a incheiat
concursul pentru Noul MNIR, un concurs de o
Importanta fara pereche, o sansa unica pentru
viitorul unui splendid monument al Bucurestiului si
al unei prestigioase Iinstitutir.

Fatd de anii trecuti, pot vorhi despre un oarecare avant, ceea ce
este un castig, desigur relativ. Dar pot afirma fdrd ezitare cd, dacd
exista un castig cert al acestei perioade, atunci acesta constd in
evidentierea unor probleme de a cdror rezolvare depinde viitorul
concursurilor ca formd de achizitie publica in Romania. Pentru
(d, pe langa ce am organizat si organizam, am invdtat ,din mers”
despre piedicile autohtone pe care le intdmpind aceasta practica,
0 ,practica” devenitd cutumd in multe tari din lumea occidentala.

N-am intentia sd fac literaturd pe marginea sensului concursurilor
de arhitectura pentru calitatea noului nostru mediu construit si
pentru arhitecti; acest sens este parte a misiunii generale a 0AR
pentru societate (pe care o urmareste in variate feluri). Voi incerca
doar sd rezum cat mai succint si mai tehnic cateva idei si cateva
dintre problemele pe care le intampind organizarea de concursuri
in Romania de azi. Md refer, desigur, la concursurile organizate la
standardele de calitate recomandate de Uniunea Internationald a
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Arhitectilor (UIA) si insusite de OAR pentru concursurile pe care le
promoveazd/organizeaza.

Finalitatea particularda oricarui concurs consistainselectarea celei
mai bune solutii/idei pentru o anumitd situatie (loc si program).
Problema este prin ce garanteaza concursul cea mai buna solutie/
idee. Nu ma refer la o garantie in absolut; asa ceva e imposibil. Dar
un concurs bine facut — si subliniez ,bine facut” — dd sanse de
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calitate mult mai mari decat o simpld licitatie, un design&build sau
0 atribuire directd de proiect. Aceste sanse se hazeaza pe:

1. 0 temd de proiectare fdcutd de o echipd de profesionisti — numiti
de organizator — care transpun dorintele/intentiile achizitorului
(promotorului) intr-o formuld cat mai corect adaptatd situatiei
date si urmarind un real folos general pe termen lung. (Fac aici si
mentiunea ca nu orice subiect de arhitectura poate deveni tema unui
concurs si ca nu orice tema se potriveste oricarui tip de concurs,
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desi nu e loc sd zdbovesc asupra acestei idei, care intrd de plano in

calitatea temei.)

2. Un echilibru (nu usor de realizat la noi) intre complexitatea
temei, oferta financiard a concursului (premii, ofertd de proiectare
in situatia in care miza este proiectarea ulterioara), timpul de lucru
pentru concurs si numdrul de planse cerute. Din acest echilibru se
poate obtine un numdr semnificativ de participanti si, in consecintd,
de rdspunsuri la situatia datd, ceea ce permite o selectie relevanta.
3. 0 selectie pe baze profesionale, facuta de un juriu de profesionisti
deinaltd competentd profesionald, autoritate si moralitate (eventual
sirecunoastere internationald), capabilisd inteleagd si cumpdneascad
situatia datd si sansele unei bune realizari ulterioare. Selectia pe
haze profesionale reprezinta o garantie de calitate din mai multe
puncte de vedere, nu toate la fel de evidente si, cu atat mai putin,
asumate de achizitor ca atare, inclusiv decizia criticd privitoare la

temad (asupra acestor lucruri voi reveni mai jos).

4. Corectitudinea concursuluisiaselectiei,garantatd prinRegulament

si prin dublele proceduri de anonimizare.

5.0bligatia achizitorului dearespectaierarhia de calitate stabilitd de
juriu, prevdzutd prin Regulament si prin contractul cu organizatorul.

Toate acestea — pe care noi le percepem ca fiind profituri pentru
arhitecturd si societate —aduc insa in discutie o serie de probleme/
dificultdti in relatia cu achizitorul, care le percepe adesea ca piedici
(uneori de netrecut) pentru organizarea unui concurs in locul unei

licitatii sau alte improvizatii. De exemplu:

1. Din experienta mea, achizitorul stie in foarte putine cazuri ceva
despre arhitectura si, cu atat mai putin, intelege diferenta dintre
un concurs si o licitatie pentru un produs oarecare. Aceasta duce
la complicate si repetitive discutii (unele anterioare semndrii
contractului cu organizatorul, altele pe tot parcursul), obositoare
pentru organizator si care cer diplomatie si putere de convingere.
in final, aceasta lungeste timpul dintre intentia de principiu a

achizitorului si finalizarea concursului.

2. Toatd procedura de organizare a unui concurs il costd pe achizitor,
lucru la care el nu se asteaptd sau se asteapta sa fie foarte ieftin,
ceea ce nu poate asigura conditiile de calitate care dau sensul real
al unui concurs. Am destule exemple de astfel de intentii esuate.

3. Pregdtirea unui concurs dureazd (incheierea contractului cu
organizatorul, alcdtuirea documentatiei, timpul corect de lucru
pentru concurenti, pregdtirea proiectelor pentru jurizare etc.) si nici
la aceasta nu se asteaptd in general achizitorul. Asa cum uneori
nu se asteaptd nici la responsabilitatea de a furniza documentatia
completd pentru alcdtuirea temei, ceea ce iar prelungeste intervalul

de timp necesar.
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4. Prevederile legale sunt putin adaptate specificului concursului
si nu existd proceduri clare si general asumate de administratia
publicd; nu exista nici prevederi asumate de atribuire dupd concurs
a contractului de proiectare, asa cum nu existd nici precedente
suficiente sau exemple de bund practicd, iar administratia publicd e
mai degrabd temdtoare decat creativd.

La aceste consideratii (destul de previzibile) voi adduga doar
cateva idei rezultate din experienta de pand acum (multe reiesite
din complexitatea concursului pentru MNIR) si asupra cdrora OAR
isi propune sd reflecteze in dialog cu autoritatea publicd (Agentia
Nationald pentru Achizitii Publice, Ministerul Culturii etc.), pentru a
consacra in ultima instantd o procedurd specificd achizitiei publice
prin concurs de solutii, care sd asigure calitatea pe care o dorim toti:

1. Despre ,critica” temei. Din punct de vedere profesional — si spre
folosul calitatii finale — rostul unui concurs este si acela de a testa
anumite hotdrari sau prevederi de tema (caiet de sarcini, cum se
spune in termen de achizitii). Si spun ,a testa” nu metaforic, i
la propriu, pentru ca valabilitatea unor cerinte initiale de temad/
Caiet de sarcini se probeazd, cum s-ar zice, ,prin simuldri” (adica
proiectele propriu-zise).

Nu existd consiliere mai bund pentru ,tema finald” a proiectului
decat un concurs, ceea ce se bazeaza pe faptul ca hotararea
juriului (ca selectie si ca recomandari) este rezultatul unei judecdti
profesionale la doud niveluri: (a) mai intai nivelul ,simuldrilor”,
adica al rdspunsurilor la tema care au trecut prin filtrul unor
profesionisti (concurentii); (b) peste ei, nivelul juriului, format
din profesionisti cu experientd si viziune recunoscuta (in domeniul
specific al concursului sau in general, dupd caz), care dezbat si decid
in chestiunile de temad care, in urma ,simuldrilor”, pot apdrea ca
discutabile, chiar in dezacord cu cerintele de tema.

Orice juriu responsabil stie acest lucru si poate interveni in acest
sensatuncicand e cazul (pentru cd situatia nu e neapdrat frecventad).
In aceste situatii, juriul cumpaneste serios situatia si transeazd in
favoarea unei anumite licente fatd de temd, dacad reiese din proiecte
(d aceasta poate duce la solutii mai bune. Hotdrarea juriului in acest
sens se poate transpune in doud moduri: (a) in recomanddri in acest
sens pentru solutia castigdtoare; (b) in premierea unui proiect care
nu a respectat tema ad litteram. Multe concursuri desfdsurate in
lumea asta au demonstrat valabilitatea acestui rol al juriului si au
adoptat cu succes ,critica” unor aspecte de tema.
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in consecintd, rolul juriului nu este doar acela de a alege cel mai
bun proiect, ci si de a transa in privinta cerintelor care nu par a fi
cele mai potrivite in cazul specific. De aceea e atat de important ca
membrii juriului sd fie oameni avizati, experimentati si intelepti. De
altfel, acesta este unul dintre motivele pentru care, la concursurile
de arhitecturd, nu se pot contesta decat chestiuni procedurale si nu
decizia juriului.

Daraceastd pozitie (o pozitie ,criticd”, in limbajul nostru profesional)
il poate nemultumi pe achizitor, contrazicandu-i
asteptarile. Asa cum, desigur, ii poate nemultumi si pe unii dintre
concurentii care au respectat indicatiile de temd ca atare. Acesta
este chiar cazul acoperirii totale a curtii interioare de la MNIR,
recomandatd prin tema (cu retinerea obtinerii derogdrii de la POT,
specificata), unde juriul a acordat premiile 1si 2 unor solutii care nu
acoperd total curtea.

in cazul legislatiei noastre, aceasta poate duce si la dificultati in
intocmirea si negocierea contractului, daca achizitorul se raporteazad
doar la caietul de sarcini initial. Deci, aceasta este o importanta linie
de discutie cu autoritatea.

intrucatva

2. Problema criteriilor. Legea cere — lucru perfect de inteles —
listarea unor criterii de evaluare, ierarhizare si selectie a celei
mai bune solutii. Prevederile legale cer conformarea acestora unor
cerinte care au fost concepute pentru a acoperi o gama largd de
achizitii, in cea mai mare parte tehnice.

Ne gdsim in fata unei probleme care poate deveni o capcand
periculoasd. Dacd incercdm sd ne pliem acestor cerinte de
madsurabilitate aritmeticd si sd transpunem o solutie de arhitecturd
in date cuantificabile, vom pierde in mod cert specificitatea
arhitecturii si rostul ei in societate. Nemaivorbind ca, daca criteriile
sunt artificiale (si, inevitabil, vor fi dacd adoptam aceasta strategie),
niciun juriu de calitate nu va accepta sd dea astfel de note.

De aici decurge necesitatea de a impune in documentele cerute
formei de achizitie prin concurs, un mod specific de apreciere care
sd motiveze in termeniinteligibili selectia juriuluisi, in acelasi timp,
sa explice de ce aprecierea de arhitecturd este o apreciere in care
pdrtile intrd in aprecierea totald diferit decat specificatiile tehnice
in functionarea unui mecanism. Acesta este un alt motiv pentru care,
in prevederile internationale, contestatiile nu se pot referi la decizia
juriului.

Contrar celor care s-ar putea crede — pentru ca arhitectul este, in
general, ostil birocratiei —, autoritatea este mai deschisa decat s-ar
crede la motivatii logice, fie ele narative. In cazul concursului pentru
Noul MNIR, am cdzut partial in capcana ,cuantificdrii artificiale”,
neintelegand ca aceastd discutie e posibila.

Pentru a exemplifica aceasta situatie, voi spicui din observatiile
ANAP pentru criteriile de la documentatia depusd si din nota noastrd
justificativd, pentru a vedea ca se poate ajunge la o intelegere:

ANAP: cf. art. 15 din H.G. 925/2006 potrivit cdruia atunci cand
stabilesc factorii de evaluare, autoritatea contractanta are obligatia
de a utiliza factori care : (a) au legdturd directa cu natura si obiectul
contractuluideachizitie publicd ce urmeazd sd fie atribuit, (b) reflectd
un avantaj real si evident pe care il poate obtine prin utilizarea
factorului de evaluare respectiv, precum si de a motiva modul in care
a fost stabilitd ponderea factorilor de evaluare astfel incat aceasta
sd nu conducd la distorsionarea rezultatului aplicdrii procedurii,
documentul ”Nota justificativa privind factorii de evaluare” atasat
(dupa caz) documentatiilor de atribuire transmise catre A.N.R.M.A.P.
spre verificare in conformitate cu dispozitiile art. 33 alin.(1) din
0.U.G. nr. 34/2006, va cuprinde anexat extrase relevante din caietul
de sarcini in corelatie cu factorii de evaluare stabiliti. (...)

Totodatd, autoritatea contractanta trebuie sd fie in mdsura sd
motiveze modul in care a stabilit ponderile factorilor de evaluare
si care sa reflecte in mod corect: (a) importanta caracteristicii
tehnice/functionale considerate a reprezenta un avantaj calitativ
ce poate fi punctat; sau (b) cuantumul valoric al avantajelor de
naturd financiard pe care ofertantii le pot oferi prin asumarea unor
angajamente suplimentare in raport cu cerintele minime prevazute
in caietul de sarcini. Stabilirea ponderilor se va realiza cu aplicarea
principiului utilizdrii eficiente a fondurilor publice, pe considerente
de rentabilitate, proportional cu efectele economice previzionate,
precum si cu asigurarea unei concurente reale intre operatorii
economici. In cazul in care stabilirea unei ponderi nu este posibila
din motive obiective, autoritatea contractanta indica factorii de
evaluare in ordinea descrescatoare a importantei.).

Din nota noastrd justificativa: "Produsul” care se achizitioneaza
prin concurs — cea mai buna solutie de arhitectura si a echipei de
proiectare ca prestator de servicii — prezinta o natura specificd,
caracterizatd de modalitatea artisticd de a rdspunde scopului.
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Aceastd natura specifica derivd din faptul ca arhitectura este
arta de a rdspunde estetic cerintelor practice interioare si urbane
(functionale si tehnice) expuse prin tema de proiectare (caietul
de sarcini), de a le compune intre ele si a le imbrdca spatial in
forma artisticd. Toate acestea se intrepdtrund si definesc calitatea
arhitecturald, care este o valoare de mare complexitate. Un obiect de
arhitecturd nu exista in afara satisfacerii conditiilor functionale si de
rezistentd a cladirii, dar acestea nu au un raspuns universal valabil.
(Calitatea arhitecturala reiese tocmai din modul in care proiectantul
reuseste sa interpreteze aceste obligativitdti/restrangeri si sd le
compuna in spatii/forme cu valente artistice, care sa poata deveni
reprezentantive pentru obiectul in sine si pentru oras.

Din aceastd cauza, selectia nu se poate baza numai pe date
cuntificabile matematic, masurabile obiectiv, ca in cazul achizitiei
unor servicii de executie, sau a unor proiecte exclusiv tehnice.
Dimensiunea artisticd presupune criterii specifice de evaluare, care
intrd sinergic in aprecierea globald a solutiei. Juriul de specialisti
le apreciazd global pentru a selecta solutia cea mai bund, de cea
mai ridicatd calitate artistica pentru cazul specific, ca rdspuns la
conditiile obiective ale temei/documentatiei (caietului de sarcini).
Astfel, criteriile propuse in documentatie /factorii de atribuire
cuprind:

(a) elemente masurabile/evaluabile obiectiv: datele functionale
de tema (suprafete functionale obligate, amenajari functionale
specifice, trasee obligate, relatii necesare intre ele etc.); restrictii
urbane (configuratie teren, vecinatdti, accese obligate, limitari
reglementare, etc.); restrictii structurale si tehnice (conditii
geotehnice, principii de statica structurala, seismicitate, conlucrarea
cu structuri anterioare etc.); restrictii patrimoniale (restrictii legate
de interventia pe un monument istoric si in zona istoricd); restrictii
economice (plafoane de finantare);

(b). elemente artistice necuantificabile: modul
interpretate prin proiect toate aceste date/conditii obligate/
restrictii, astfel incat sd se realizeze atat spatii interioare cu cat mai
mare valoare artisticd (atractivitate pentru public, expresivitate,
frumusete, reprezentativitate etc.), cat si o imagine urband
reprezentativd si de cat mai mare valoare esteticd.

in care sunt

(...) Juriul acordd note fiecdrui proiect, luand in considerare
interpretdrile specifice si raspunsurile la toate aceste aspecte/
elemente in sinergia lor, notand proiectul din punctul de vedere al
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celor 6 categorii de criterii propuse (factori de evaluare).

Proiectul care obtine nota finald cea mai mare inseamnd cd are
valoare artistica maximd, dar aceasta nu poate fi cuantificata
dinainte in termeni de maxim si de minim.

3. In fine, linia cea mai dura de discutie cu autoritatea ramane
legatd, in cazul concursului de solutii cu atribuire de proiect, de
modalitatea de negociere a contractului cu castigdtorul, unde noua
Lege a achizitiilor (L98/2016) prevede cd, dupd selectia prin concurs
desolutii,seaplicd procedurade negociere fara publicarea prealabild
a unui anunt de participare.Problema este cd aceastd procedurad ar
trebui ldmurita pentru a se putea aplica specificului concursului de
solutii ca modalitate de selectie.

Necesitatea negocierii contractului cu castigdtorul este o evidentd,
dar trebuie clar inteles de catre autoritate si achizitor ca in discutie
intrd clauzele contractuale, nicidecum solutia de arhitecturd validata
prin alegerea juriului (desigur cu recomandarile juriului, cand e
cazul). Aceasta este nuanta care nu se intelege in general.

Evident, noi, arhitectii, nuavem obisnuinta unor astfel de proceduri,
dar nu o au nici achizitorii. Motivul e simplu: au fost foarte putine
astfel de achizitii prin concurs, iar administratiile publice sunt
foarte putin dispuse sd inteleaga sensul si specificul concursului
de arhitectura.

* k¥

intr-0 concluzie de etapd, avem inca foarte mult de lucru pentru a (re)
impdmanteni o practicd sdndtoasd a concursurilor de arhitecturd ca
formd de achizitie publica, pentru a acorda exigentele profesionale
ale unui concurs bine facut cu reglementarile legale in vigoare.

@ AnaMaria Zahariade este arhitect si predd teoria arhitecturii la Universitatea de Arhitecturd si Urbanism
Llon Mincu” din Bucuresti; premiul Herder (2003); bursier Getty si Getty-NEC fellow al IEA de Nantes;
redactor al revistei SITA (Studii de Istoria si Teoria Arhitecturii); vicepresedinte al OAR. Directii de
cercetare: modernismul romdnesc si central european, arhitectura post-comunista, locuirea, conceptele
estetice in teoria arhitecturir.
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Serban Tiganas

CONCURSUL D
ARHITECTURA
O SPECIE
DELICATA

Se vorbeste din nou mult despre
concursurile de arhitectura. De ce? Nu
pentru ca sunt frecvente, din contra,
pentru ca sunt atipice pentru peisajul
romanesc al profesiel, iar atunci cand

se intampls, lumea se exprima. Am fost
Intrebat ,de ce esueaza concursurile de
arhitectura din Romania?” Am acceptat
Sa raspund. dar primul lucru pe care
trebuie sa il comentez este intrebarea
INsasi: oare concursurile esueaza la Noi?
Siin fond. cand este un concurs ratat?
O sa incerc sa lerarhizez posibilele ratar
ale concursurilor de arhitecturs, cauzele
s/ consecintele lor, dar nu inainte de a
spune apasat laptul ca aceasta specie,
concursul este extrem de delicata si ca e
nevole de foarte multe conditii pentru ca
rezultatul organizarii lui sa fie asa cum il
aorim, exceptional
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Pentru concursurile de arhitectura este nevoie de o cultura specifica
solida, construita in timp din multe cazuri, din rafinarea care urmeazd dupad
fiecare nou exercitiu. Aceasta culturd a concursurilor de arhitecturd seamdna cu
experienta si intelepciunea unui maestru, doar ca este o intelepciune colectiva,
la care contribuie multi actori implicati. Ne asumam riscurile incercarilor de la
inceput, beneficiind de sansele de a avea rezultate impecabile tot de la inceput.
Nu exista alta cale de a construi o culturd decat prin a o trai intens.

Doar organizarea unui concurs este insuficientd pentru a avea rezultate
remarcabile. Cred cd cea mai mare ratare posibila a unui concurs este aceea ca
prinelsdse desemneze un proiect castigdtor foarte bun simaiapoi sd se realizeze

Napochim, propunere pentru competitie, randare, autor Serban Tiganas

un altul sau sa nu se realizeze de loc proiectul cel mai bun. In acest caz, toate
energiile si resursele, asteptarile si pregatirile, implicatiile si sperantele sunt
sortite pieirii. Este un motiv in plus pentru cei care sunt inamicii concursurilor
sa spund: vedeti, nu ne-a folosit la nimic, mai bine procedam altfel. Dar care ar
putea fi motivele pentru ca proiectul castigator sd nu se realizeze si sd apard
un alt proiect sau niciunul? Cand exista doud parti care parteneriazd, motivele
unui eventual esec trebuie cdutate si intr-una si in cealaltd. E posibil ca cei doi,
arhitectul si clientul, sd nu semneze un contract si sd nu inceapa colaborarea
pentru ca pur si simplu conditiile impuse sau propuse de unul sau celdlalt nu
pot fiindeplinite sau nu sunt rezonabile. Un contract dezechilibrat, care nu oferd
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resursele financiare suficiente, care nu permite timpul realist estimat sau care
solicitd masuri complementare de garantare sau penalizare disproportionatd,
este cel mai frecvent posibila cauzd a ratdrii. Atunci cand cei doi negociazd un
contract intlnirea trebuie s se producd la mijloc, prin contributia ambelor parti
care au fard indoiald ambele restrictii si limitdri.

0 altd cauzd foarte posibild care apare dupd un concurs este acea situatie in care,
desi un juriu reputat si optimist a indicat un proiect castigator, clientul ramane
nemultumit partial sau chiar total, sau cel putin ingrijorat de anumite aspecte
ale solutiei care i s-a propus. Nu o intelege pe deplin sau pur si simplu nu o
agreeazd, fiind convins ca are nevoie de altceva. In acest caz, va face tot ce poate
(a sd sard peste decizia juriului si sd rezolve altfel sau cu altcineva necesitatea
unui proiect. Este cazul recent al MNIR, Muzeul National de Istorie a Romaniei,
un concurs anulat de insdsi institutia organizatoare. Ceea ce s-a intamplat cu
“noul MNIR” este, pe scurt, rezultatul unei lipse a culturii concursului care a
afectat capacitatea de intelegere a celor de la muzeu, a conducerii sale, asupra
fenomenului si cazului concret. Acesti oameni nu au inteles trei lucruri esentiale,
desi cu totii am incercat sd le explicam si argumentdm:

1. Concursul de arhitecturd este inceputul unui proiect si nu concluzia lui,
chiar dacd directia este ferm indicata prin solutia castigatoare. Proiectul in
profunzimea lui este rezultatul unui proces de o mare complexitate in care
plonjeazd echipa castigatoare a concursului impreund cu clientii lor si cu multi
alti contributori importanti.

2. Institutia muzeului nu apartine conducdtorilor lor, chiar dacd acestia, cum e
firesc, au un mandat pentru a fi ghida destinul. Muzeul este public si interesul
public este major si trebuie luat in considerare. Muzeele lumii se confrunta cu
pierderea sau transformarea interesului pe care il genereazd si de aceea se
reconfigureazd inteligent, reinventandu-se si prin arhitecturd, sau uneori mai
ales prin arhitectura.

3. Relatia dintre muzeu si oras, crearea de spatiu public inedit si de mare calitate
a relatiei dintre vechi si nou este cheia reusitei relansdrii MNIR-ului, cel cdzut
in semi-inactivitate sau pseudo-activitate deja de ani de zile. Aceasta a fost

concluzia juriului concursului de arhitecturd, ilustratd de proiectele castigatoare.
Ajudecaun proiect doar prin prisma interesului celor care lucreaza in constructia
respectiva, privind spatiile ca pe locuri de muncd doar, cantitativ, judecandu-
le in metri pdtrati, este o abordare insuficientd pentru a obtine plus valoarea
necesard ca ingredient fundamental al unui astfel de proiect.

latd de ce OAR a decis sd apeleze la justitie pentru a apara destinul MNIR si a
incerca prin aplicarea rezultatelor concursului de arhitecturd sa apere interesul
public national si universal.

Oricum, rdman la parerea mea cd despre arhitecturd trebuie vorbit in termeni
fermi, mai ales dupa ce a fost construitd si a inceput sa traiascd, sd fie folositd.
Sunt atatea exemple de constructii indraznete criticate si combdtute sau chiar
urate si injurate cand au apdrut si care au devenit reperele culturale ale unei
noi epodi, fiind acceptate doar dupa ce li s-a dat sansa sd demonstreze faptul
cd arhitectii au fost vizionari. Concursul de arhitectura este inceputul unui
proiect exceptional si trebuie inteles ca atare.

Viziunea si intuitia arhitectului nu se citesc perfect din planse si nici mdcar nu
pot fi complete odata cu solutia de concurs. Orice proiect este o aventurd, o
cercetare, 0 poveste in evolutie, 0 maturizare prin dedicatie. A fi atotstiutor in
fata desenelor de la concurs insemnd de fapt a nu fi realist si a nu intelege ce
insemnd de fapt un proiect si un concurs reusit. Mai sunt si alte forme de ratare.
Dincolo de reactia de tipul "eu as fi facut altfel”, proprie posibililor concurenti
si celor care chiar s-au gandit sau au concurat, mai sunt cei care se tem de
esec. Primii care ar trebui sd se teamd de solutia aleasa sunt autorii insisi,
responsabilitatea apasandu-i cel mai tare. Poate ca nu au reusit sa isi transmitd
perfect propunerile si convingerile. Poate ¢ sunt puncte care ridicd semne de
intrebare relativ la posibilitatile de a fi transpuse rezonabil in realitate si md
refer mai ales la cele atipice, curajoase.

Un concurs bun surprinde si nu oferd confirmari unor anticipatii. In cea de-a
doua variantd, as spune ca nu e nevoie de concurs, ci de o relatie bund intre
client si un arhitect abil. Concursurile sunt ratate cand ne multumim cu putin,
cand, de fapt, nu erau necesare pentru a impinge gandirea dincolo de asteptari.



Esueazd cand tratdm sansele exceptionale cu banalul luat din rutine sau cu
imitatia neadecvata. Md gandesc din nou la MNIR, unde acoperirea curtii asa cum
s-a mai facut cu multi ani in urmd la alte constructii, riscd sd fie doar o imitatie
neconvingatoare si pand la urma neorientata spre viitor si progres.

Arhitectura recentd balanseazd intre forme si esente. Primele sunt un fel de a
progresa. Sunt evolutii prin inteligenta inspiratd. Cele din urmd sunt schimbari
generoase de punere a problemelor, de impdrtire a ceea ce avem, cu ceilalti.
Programele de arhitectura evolueazd atunci cand dai mai mult ca sd primesti
mai mult.

Concursurile esueazd dacd nu sunt urmate de sacrificii consistente. Arhitectura
exceptionala a fost intotdeauna realizata cu sacrificii. Cineva a lucrat mult mai
mult decat a fost recompensat si cineva a platit mai mult, uneori mult mai
mult decat se astepta sau era dispus. Ceilalti au fost mult mai profunzi si mai
ingdduitori si au facut mai mult decat o caricatura din orice. Uitati-va in istorie,
ceea ce spun e deja clasic. Arhitectura nu e ceea ce pare. Arhitectura e mult mai
mult ceea ce nu se vede decat ceea ce se vede, chiar paradoxal. Arhitectura
este si mai mult ceea ce determind, declanseaza si inspird decat ceea ce rezolvd
in sine. Arhitectura nu e casa, sunt oamenii in raport cu casa. Trebuie sd ne
gandim la ce fel de casd ne referim si mai ales pentru cine este ea. Caror scopuri
serveste si ce ar putea aduce mai mult. Aici intervine sacrificiul. Daca concursul
deschide calea spre a face ceva mai mult decat se asteptau toti cei implicati si
spectatorii lor, e un semn bun, o sansd mare. Dacd asteptdm sd vind un nume
mare si sa ne dea o piesa in maniera sa recunoscutd, sd interpreteze o variatiune
adaptatd la teren, cred cd nu mai vorbim de aceleasi sanse. De ce sunt ratate
concursurile in Romania? Revin la intrebarea tendentioasd de-a dreptul pe care

Ventilatorul, propunere pentru competitie, randare, autor Serban Tiganas
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am primit-o0, aproape ca o tragere la raspundere si de care aminteam la inceput.
De ce esueaza concursurile de arhitecturd, ma re-intreb? In primul rand,
pentru ca cer foarte multe sacrificii unor oameni care nu sunt dispusi sa le
faca. Vorbesc de deschiderea temelor spre inovatie surprinzdtoare, cerinta de a
satisface anumite conditii care ele insele sunt chestionabile in raport cu evolutia.
Vorbesc de hani, da, de bani si de cat trebuie sd coste efortul si chinul de a aduce
valori profunde si cat se plateste de fapt, la pretul pietei. Vorbesc de mentalitdti
si de nevoia de a depdsi lucrul cu jumdtdti sau fractii de masurd. Pentru lucrul
bine facut iti trebuie corectitudine si rigoare, stiintd si pretul corect. Pentru
exceptional, ai nevoie de mai mult. Despre asta vorbim. Despre capacitatea
oamenilor de a produce exceptionalul, de a crea conditii si de a risca pentru
sansa aceasta. In fond, acolo unde ambitiile sunt mai mici, normale, sa spunem,
desi nu cred in astfel de normalitati, nu e nevoie de concurs. Acesta devine
un moft, o simulare a generozitatii si profesionalismului, o satisfacere a unor
posibile reprosuri. E intocmai ca povestea cu democratia: o formuld departe
de perfectiune, care mai si esueaza aproape de fiecare datd. Cunoasteti o altd
formuld, mai bund?

La final, ca o veste de ultimd ord, va anunt ca municipiul Cluj-Napoca, prin
initiativa primarului sau, a decis ca toate proiectele care vizeaza spatiul
public din oras sa se realizeze prin concursuri de arhitecturd, prin
colaborare cu OAR. Este o dovadd de cultura.

@ Serban [iganas este arhitect, presedinte al OAR simembru in consiliile de conducere ale ACE - Architects
Council of Europe si UIA - Union Internationale des Architectes. Asociat in biroul Dico si Tigdnas, fondator
al firmei Planwerk. Formator si activist pentru arhitecturd, adept al noilor abordadri in urbanismul
romanesc si in arhitectura spatiului public.
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Orasul este cel care castiga detasat, cel care
primeste premiul cel mare. Cel care castiga
Nnu NnumMal un Nou con, ¢/ si o noua atitudine,
atat fata de mostenirea sa istorica, dar mai
ales fata de modul in care ii este inteleasa
directia de dezvoltare.

Concursul de arhitectura este un subiect familiar tuturor arhitectilor,
dintotdeauna. Argumentele care sustin oportunitatea organizarii si
participdrii la concursuri sunt si ele binecunoscute profesionistilor
din domeniu. Semnul imbucurdtor este acela cd, de ceva vreme, si
administratiile publice au inceput sd le audd si sa inteleagd cat ar avea
de castigat in urma unui concurs de arhitecturd, atat pentru prestigiul
institutiei, cat si pentru oras si oamenii lui.

De-alungul timpului, am cdutat sa iesim din cercul mai stramt al profesiunii
si sd aducem aceastd lista de beneficii in fata publicului larg, sd prezentam
concursul ca bun comun, al intregii societafi, sa ii construim proiectia
virtuala, incercand sd starnim imaginatia si, pe cat posibil, chiar apetenta
pentru o astfel de procedura.

Concursul pentru revitalizarea Turnului Pompierilor din Cluj vine, in fine,
sd materializeze toate aceste argumente si proiectii. Primdria Municipiului
(luj-Napoca, in parteneriat cu filiala Transilvania a Ordinului Arhitectilor
dinRomania, ainvitat profesionistii sd gaseasca o solutie pentru renasterea
acestui monument al orasului, oarecum uitat si pe nedrept. Concursul de

solufii a fost public, intr-o singura faza, deschis pentru Romania, tarile
Uniunii Europene si Spatiului Economic European si Confederatia Elvetiana.
Denumit simbolic ,Turnul celor trei varste”, concursul a prezentat
participantilor o provocare complexad: sd trateze existentul cu respectul
cerut de valoarea sa de patrimoniu si, in acelasi timp, sa ii adauge noi
functiuni si sd 1i alature un eventual segment al varstei contemporane,
sa facd accesibil, vizual si fizic, interiorul turnului si sa-1 deschidd peste
oras printr-un punct de belvedere; in fine, sd facd pietonald portiunea de
strada din fata turnului, sa studieze eventualitatea inglobarii in compozitie
a cladirii aldturate si sa prezinte argumente pentru o viitoare utilizare
pietonald a intregului cvartal.

Un concurs dificil atat pentru complexitatea abordarii, cat si pentru
multitudinea cerintelor!

Concurentilor li s-a cerut sa dea rdspunsuri nu numai ca arhitecti creativi,
Ci si ca restauratori, structuristi si urbanisti. Un concurs ,,cu de toate”, care
a fost lansat la sfarsitul anului 2016, panad la data-limitd de 26 ianuarie
2017 si care ar fi cerut o perioada de elaborare de minimum trei luni de
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Juriul concursului in Turnul Pompierilor, Cluj,
3 februarie 2017, foto Dan Clinci

zile. De aceea, concursul a testat la limitd capacitatea participantilor de
a agrega echipe de profesionisti din domenii conexe, pentru a raspunde
tuturor cerintelor intr-un timp nu numai comprimat, dar si suprapus peste
perioada Sarbatorilor de larna.

Dificultatea temei, termenul scurt de elaborare si perioada inoportund a
anului au generat multe emotii in randul organizatorilor. Exista riscul ca
acest cumul de factori sd afecteze participarea la concurs, ceea ce ar fi
putut periclita rezultatul valoros pe care organizatorii sperau sa-I obtind,
acel rezultat onorabil oferit, in final, beneficiarului.

Tnsd raspunsul care a venit din piata de arhitecturd a fost unul spectaculos.
in Comisia Tehnica a concursului au intrat 25 de proiecte, care au fost
prezentate apoi juriului format din: arh. Ligia Subtiricd, expert urbanist al
Primdriei Municipiului Cluj-Napoca, arh. Serban Tigdnas, presedintele 0AR,
arh. Szabolcs Guttmann, presedintele OAR Transilvania, arh. Oana Bogdan,
Bogdan & Van Broeck Architects, Bruxelles, arh. Irina Melitd, arh. Adrian
Hagiu, arh. lonut Filip si Florin Morosanu, directorul Casei Municipale de
Culturd din Cluj-Napoca.

Juriul a deliberat timp de doua zile, incercand sd stabileascd o
ierarhie valoricd a proiectelor din expozitie. Rezultatul acestei jurizari
a fost comunicat in cadrul unui eveniment public la care au fost
invitati, alaturi de juriu, organizatorii, presa si publicul larg. In urma
deliberadrilor juriului, au fost selectate trei proiecte castigdtoare si o
mentiune onorifica.

"Proiectul castigator, semnat de Vlad Sebastian Rusu, co-autori Anamaria
Cornelia Olanescu, Anda Gheorghe si Octav Silviu Oldnescu, realizeaza
un echilibru extrem de rafinat al raspunsurilor la multiplele cerinte ale
temei. Functia simbolicd prin metamorfoza siluetei turnului este subtild
si contemporand, addugand o ,varsta” a prezentului concomitent cu o
invitatie pentru viitor prin oferta pe care o face platforma superioard
de a gdzdui instalatii artistice temporare si evenimente diverse. Turnul
intrd astfel in dialog permanent cu orasul, devenind un turn al artelor,
deschis atat la propriu, cat sila figurat. El se transformd intr-o scend sau un
soclu pentru performante artistice. Placa superioard oglindeste lumea de
dedesubt, stabilind o conexiune vizuald permanenta cu aceasta.” (Juriul
Concursului)



In cadrul raportului juriului, toti membrii acestuia s-au declarat foarte
multumiti atat de calitatea lucrdrilor, cat si de diversitatea abordarilor,
fiind foarte placut surprinsi de proiectele prezentate.

*De-abia din acest punct am putea sa recapituldm argumentele pro-
concurs, argumente de data aceasta nu doar virtuale, ci sustinute de
rezultatele acestei competitii incheiate cu succes:

25 de abordari diferite ale unui subiect,

aspect care demonstreazad, in fapt, logica organizarii unui apel public
de proiecte. Astfel, beneficiarul primeste asigurarea cd recolteazd din
piata de arhitectura toate solutiile elaborate de toate colectivele care au
capacitatea si disponibilitatea sd raspunda provocadrii in acel moment dat.

100 de metri patrati (100 de formate A0)

de discurs de arhitectura

Competitia i solicitd pe profesionisti sa se autodepdseasca supunandu-le
capacitatea unuiproces comparativ cuintreaga piatd; dinacest considerent,
rezultatele unui concurs le depdsesc pe cele obtinute in lipsa eventualilor
competitori (achizitie directa). Concurentii au dat dovada capacitatii lor
maxime de a convinge un juriu de profesionisti cu experientd cd lucrarea
lor meritd sd fie distinsd. Fiecare dintre concurenti a avut la dispozitie
patru planse pe care sd isi prezinte viziunea. In consecinta, fiecare lucrare
este un discurs elaborat minutios, de la planuri de situatie si randari
ample, pand la mici scheme si schite care explicd si detaliazd minutios
felul in care functioneazd discursul arhitectural.

0 expozitie de produs de arhitectura de inalta calitate,

in care publicul poate asista la ceea ce inseamna pentru aceastd profesie
echilibrul dintre creativitate si realism. Publicul poate percepe pe viu
confruntarea de idei materializate in abordari diferite ale aceluiasi subiect.
Astfel, oportunitatea competitiei este sustinutd de diversitatea de solutii
propuse. De asemenea, astfel de expozitii scot arhitectura din conditia
ei de plansd acoperitd de liniute, impdturitd, semnatd si indosariata,
invitand publicul sd interactioneze in alt mod cu proiectul de arhitecturd.

Accesul tuturor arhitectilor la abordarea unui astfel de
obiectiv

Pe langd vizibilitatea pe care ti-o oferd punerea in operd a unui obiectiv de
anvergura simbolica a orasului, tuturor participantilor la concurs li s-a oferit
calea de acces la contractul de proiectare in valoare de 365.823 RON. Acest
aspect devine unul esential, concursul demonstrandu-se astfel un generator
nu numai de renume profesional, dar si de beneficiu financiar concret.

Acordarea de premii in bani

Concursul recompenseazad, aldturi de castigatorul premiului celui mare, si
pe alti concurenti ale caror proiecte s-au distins in procesul de jurizare.
In cazul acestui concurs, premiul intai a fost recompensat cu atribuirea
contractului, urmand ca premiile doi si trei sd totalizeze suma de 35.000
RON, mentiunea ramanand doar onorificd.

Prezenta profesionala alaturi de ceilalti concurenti

Fiecare concurent isi asigura prin participare o foarte buna vizibilitate
profesionald, de care se va bucura prin intermediul vizitelor publicului
in expozitie, vizitelor site-ului concursului, prezenta in fata membrilor
juriului etc. Acesta este un argument puternic, deoarece, prin intermediul
concursului, fiecare participant are ocazia sd-si promoveze capacitatea
creativd in dialog, de la egal la egal, cu alti 24 de concurenti, unii dintre ei
nume prestigioase ale arhitecturii romanesti. Acest aspect va contribui pe
termenlung la completarea brandului fiecaruia sila generarea de comenzi.

Obtinerea unui rezultat girat de cdatre un juriu de
profesionisti

Beneficiarul, totodata si promotorul concursului, primeste in urma
acestui concurs un rezultat a cdrui valoare este verificata prin
compararea directd cu toate celelalte solutii. Aceastd comparatie a fost
facuta de cdtre un juriu in care au fost prezenti profesionisti reputati,
fiecare cu personalitatea sa profesionald, distinctd si puternicd. Astfel,
rezultatele finale sunt verificate printr-un proces laborios si complex in
care argumentele fiecarui jurat sunt intoarse pe toate pdrtile de fiecare
dintre ceilaltimembri. Jurizareaunuiconcursatat de delicatside complex
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provoacd specialistii juriului sd-si utilizeze la maximum capacitatea
de a convinge si, in acelasi timp, intelepciunea de a fi convins de alte
argumente, dacd se dovedesc mai bune. Solutiile premiate, la care se
adaugd mentiunea, s-au distins abia dupd zeci de ore de dezbateri. Acest
proces oferd, astfel, garantia calitdtii produsului final al concursului.

Deschiderea unei discutii privitoare la abordarea unui
monument

Concursulpropuneoabordare oarecumneconformad practiciiimpdmantenite
in cazul obiectelor de patrimoniu. Addugarea unui surplus contemporan,
indepdrtarea interventiei de secol XX, atatin interiorul, cat siinexteriorul
monumentului, deschide interesante discutii privitoare la modul in care
se poate valoriza si pdstra viu trecutul, mai departe de stricta restaurare
si aducerea la forma initiald. Fiecare concurent a trebuit sd-si puna astfel
de intrebari, asa cum si le-a pus si juriul, demonstrand beneficiile unei
revitalizari functionale si estetice.

Integrarea turnului pe o harta turistica moderna a orasului
Readucerea in atentie a turnului uitat si cresterea potentialului turistic al
acestuia — far cultural artistic, punct de belvedere accesibil, monument
istoric restaurat, muzeu si expozitie virtuald etc. — oferd sansa de a reinvia
memoria monumentului, plasandu-1 pe harta contemporand a orasului.

Deschiderea unei discutii privitoare la accesul prin cladirea
din vecinatate

Unsubiect destinatanalizei oportunitatiiinitierii unui dialog cu proprietarii
din imediata proximitate, in vederea revitalizdrii unui segment de tesut
urban care acum e lipsit de utilitate publicd. Concurentii au demonstrat
cat potential de dezvoltare are vecindtatea turnului, invitand astfel
administratia sd deschidd cdi de comunicare cu cetatenii, in vederea
dezvoltdrii sustenabile a acestui segment de tesut urban.

Argumente pentru utilizarea pietonald a intregului cvartal
Concurentii au generat 25 de simulari ale zonei, in cazul in care aceasta se va
transforma dintr-o parcare temporard uriasd intr-o platforma pietonald. Acest

subiect este un castig consistent al concursului, deoarece oferd decidentilor
imaginea viitorului eventual pietonal, invitand la reflectie si, ulterior, la actiune.
Sustenabilitatea dezvoltarii concurs de
arhitectura

Acest punct se dovedeste a fi argumentul suprem, cel care, de fapt, le
genereazd pe toate celelalte, atat cele enumerate mai sus, cat si altele
care poate au scdpat analizei noastre. Miza principald este contributia la
dezvoltarea coerenta si sustenabila a orasului, prin asigurarea succesului
de care se bucura toti factorii implicati in astfel de concursuri.

urbane prin

Astfel, promotorul obtine printr-o procedurd transparentd rezultatul girat
ca fiind cel mai bun de cdtre un juriu de specialisti. Profesionistii au acces
liber la comanda, lucru care le asigurd renume si beneficii financiare.
Publicul expozitiei are oportunitatea de a analiza indeaproape produsul
unei competitii de arhitectura, avand posibilitatea sa compare si sd se lase
angrenati in procesul de cantarire a argumentelor pro si contra in cazul
fiecarei variante. Cetdtenii, atat localnicii, cat si turistii, vor avea acces la
un monument fermecator, de unde pot sa admire orasul de sus, sa invete
cate ceva dinistoria acestuia si sa descopere, la final, instalatia temporard
prezentd in acel moment in turn.

Mai multe detalii despre concurs puteti gasi pe pagina oficiald a competitiei:
http://oar.archi/ro/concursuri/turnul-pompierilor

@ Dan (linci este arhitect clujean. Activeazd in grupurile de lucru Concursuri si Parteneriate,
Formare Profesionald Continud si Profesie ale OAR National. Este coordonator al
concursurilor Turnul celor trei varste, Ethno Park Cluj 2017 si Rethinking Somes. Este
presedintele www.urbannect.ro, care are ca scop conectarea cetatenilor cu orasul si
reconversia spatiilor vacante prin impregnare culturald.
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Florian Stanciu / lulia Stanciu
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(Iinterviu de Constantin Hostiuc)

ConstantinHostiuc: Pentrucddefoarte curand
ati fost laureatii importantului concurs pentru
refacerea MNIR si pentru ca nu sunteti la
prima competitie profesionala castigatd, cred
¢d ne putem propune sd discutdm, in cazul
Dvs, despre o anume obisnuintd cu ideea de
provocare dacd nu permanentd, atunci mdcar
bine sustinutd apropo de oportunitatea de a
concura pentru un proiect.

Cum gandeste un arhitect un concurs de
arhitecturd?

(oncurs bani publici viziuni despre oras

C0ﬂ]Uﬂ(th&|e, Sd spunem (@ nu avem

obisnuinta participdrilor la competitii de
acest fel. Ni s-a pdarut o ocazie, cu atat mai
mult cu cat venea exact intr-un moment
mai lejer in lucru, si atunci o provocare de
acest fel te pune la treabd imediat intr-un
regim de concentrare febrild; iar daca se mai
intampla sd si castigi, lucrurile capata brusc
0 altd dimensiune. Apoi, lucru bine stiut, mai
e vorha si de evadare, de iesirea din rutind.

C.H: Afirmati lucruri aproape surprinzatoare,
datfiind faptul ca, pe de o parte, suntetipriviti
a o echipd de succes, iar pe de alta parte
pentru cd, dinafard, viata de arhitect pare o
permanentd provocare. Cat despre ideea de
concurs, in toate sensurile lui - dacd, desigur,

se presupune o competitie onesta - el este
deodata si generator de valori, dar si, prin
aceste distinctii pe care le face intre membrii
aceleiasi bresle, un principiu regulator,
ierarhizator, normalizator. Si cred ca la fel
putem vorbi despre obiectul de arhitecturd
rezultat dupd o competitie - el reprezintd o
excelentad.

F.S.:Tn general, initierea unui concurs denotd
si faptul cd Primdria, reprezentantii orasului,
au o anumitd viziune despre ceea ce ar dori sd
se petreacd in orasul lor.

lulia Stanciu: Sau cq, in ultima instantd, sunt
pregatite sa primeascd o idee, 0 propunere
poate chiar dincolo de ceea ce ei au gandit, in



ordinea functionalitdtii.

C.H.: Sa-mi dati voie sa spun cd, pentru
un concurs, cred cd se cere si din partea
autoritatilor, si din cea a concurentilor, o
anume catime de curaj, de provocare. Cel
putin pentru definirea nevoilor si a temelor
majore ale unei competitii.

F.S.. In orice caz, cea mai mare parte a
lucrarilor publice sunt sau ar trebui sd fie
subiecte de concurs. Fiind vorba de bani
publici, este de dorit o utilizare a acestora cat
mai eficientd, si atunci ideea de concurs pare
Sd garanteze aceasta.

C.H.: Numai cd, din pdcate, avem deja o
traditieainutilitatiisiinutilizarii competitiilor

Propunere pentru Noul MNIR Bucuresti, autor STARH, randare

de arhitecturd, chiar dacd in pregatirea si
organizarea lor s-a plecat cu cele mai oneste
intentii si premise - vezi concursurile pentru
Piata Palatului, Bucuresti 2000...

F.S.: Nu-mi dau seama unde se rateazd aceste
competitii = in principiu, sigur cd toatd lumea
pleaca cu cele mai sincere dorinte, cu totii
ne dorim sa rupem un intreg sir de lanturi,
de ghinioane si de amandri la nesfarsit, de
nesanse, de deturnare a lucrurilor care se
doreau si asa mai departe. Dar, pe langd
presiunea unor cauze interne, cred ca trebuie
sd ne mai gandim si la situatia in care avem
un castigdator cert, un proiect valabil - dar,
ulterior, nu se mai petrece absolut nimic.

Probabil cd intervine aici un intreg ciclu de
intamplari administrative, poate politice,
exact nu stim, care fac ca niste posibile idei
inteligente, bine realizate, placute de cdtre
toatd lumea, sd nu ducd nicdieri.

C.H.: Si asa, nefdcandu-se nimic bun si de
mare calitate, se ajunge foarte repede la
ideea arhitectului vinovat pentru felul/
halul in care aratd orasul, mai ales cd, har
Domnului, exemplele negative nu ne lipsesc
nici ele...

Inclusiv omului obisnuit, ne este foarte greu
sd-i ardtdm astfel de rezultate, care ar duce,
in cele din urmd, la rescrierea relatiilor dintre
arhitect si cetate. Concursul, cred eu, este si
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Propunere pentru Noul MNIR
Bucuresti, autor STARH,
randare

0 cale de recastigare a statutului arhitectului
in societate.

0 zona superioard, in care te intreci
si te intalnesti cu altii si unde poti
scapa de cearcanele si nemultumirile
vesnice ale clientului

F.S.: Revin la exigentele concursului. Pentru
mine, pentru noi, insdsi ideea de a intra in
competitie cu alte minti pricepute presupune
un fel de surescitare, de agitatie interioara...
I.S: Si de concentrare manifestd, implicatd,
mai mult decat in orice altd lucrare.intr-un
fel oarecare, vrei sa-ti ,dai masura” in acea
intrecere.

F.S.: Evident, intr-un fel te raportezi la un
concurs, intr-un alt fel la oferta simpld a unui
beneficiar. In cazul beneficiarului, trebuie
sa fii atent la toate cerintele, la doleantele
acestuia, sd te ingrijesti de o multime de mici
lucruriconcrete, pe catd vremeintr-un concurs
trebuie, cumva, sd vizezi utopia, nefacutul. Si
mai existd exigenta instantei juriului, caruia
i te adresezi, de fapt, cu lucrarea ta.

C.H.: In ultimii ani, ati fost castigatorii a
cel putin doud concursuri de arhitecturd.
Cum este concursul ,dinduntru”, care e
desfasurarea lui?

F.S.: As spune ca in primul rand trebuie sa te
atragd sitema, sd o simtiafind cu preocuparile
tale, cu orizontul tdu de idei. Sa iti facd,
cumva, tema aceea, cu ochiul. Apoi, pentru
mine cel putin, este foarte important si cat
de imbietor este juriul, calitatea juriului, in

care trebuie sa am deplind incredere ¢d ne
va citi propunerea cu toate nuantele ei si ¢a-i
va sesiza, cu bundvoire, sensul ei latent. Nu
esti, nu ai cum sd fii inocent fata de juriu.
Juriul unui concurs trebuie sa fie unul inalt.
Prezumtiva calitate a juriului nu atinge direct
proiectul si totusi, in unele cazuri, poti fi
stimulat de aceasta.

La Noul Sediu al OrdinuluiArhitectilor din Str.
Sf. Constantin ne-a atras subiectul limitat
(a spatiu, dar complex, cu multd invitatie
la atentie pentru detalii, pentru gingadsie, in
vreme ce la MNIR ne-am gasit, dimpotriva,
tocmai la polul opus - era vorba aici despre
magnanimitate, despre complexitatea de
probleme si de functiuni, lucruri care,
initial, aproape cd ne-au facut sa respingem
proiectul. Am fost multa vreme pe punctul
de a nu participa, dar in cele din urma ne-a
Limpins de la spate” un considerent etic -
ne-am gandit la catd vreme am vociferat,
laolaltd cu alti colegi, desigur, apropo
de situatia in care nu erau si nu se faceau
competitii de arhitectura, incat acum, cand ne
intalneam cu un concurs (si unul foarte bine
facut, as spune, cu o tema impresionantd,
completd) ne-am simtit aproape obligati
sd participdm. Pana la urmd, am ajuns sd
ne atasam situatiei, de toatd incarcatura si
complexitatea ei coplesitoare. Pentru un
birou de arhitecturd romanesc - dar banuiesc
cd nici afara lucrurile nu sunt radical diferite
- concursul, competitia, intrecerea are si un
rol de vanturare, de iesire in lume cu ceea



ce ai mai bun. Si imi place si ideea cd solutia
pe care 0 dai pentru un mare concurs are
ceva de prognoza, de anticipare, de ,mers
inainte” raportat la alte situatii. Faptul cd
poti scapa de cearcdnele si nemultumirile
vesnice ale clientului, ideea ca propunerea ta
sd fie judecata obiectiv de catre o instantd,
de un juriu interesat, aflarea ta intr-o zond
superioard, in care te intreci si te intalnesti cu
altii, toate acestea te indeamnd sd indrdznesti
ceea ce nu cuteziin alta parte, in alte situatii.
Pur si simplu simti cd poti s clddesti ceva de
un alt tip si ca poti sd te prezinti lumii cu un
alt chip. Tn concurs incepi s te reconstruiesti,
sd te recalibrezi, sa te recompui.

Chiar definesti, redefinesti
demnitatea propriului chip de care, poate, ai
uitat.

sd-ti sd-ti

Propunere pentru Noul MNIR Bucuresti, autor STARH, schite

0 cale profesionala de comunicare cu
nevoile societatii

C.H.: Din ce spuneti, pare ¢d ar fi o idealitate, ca
arhitect, sa fii intotdeauna in stare de concurs.

F.S.: In principiu, da, pentru ca, provocat de
0 cerintd inaltd, tinzi sd suprapui chipului
alterat de profesiei
aceea de gratie pe care o ai, trebuie sd o ai
in vremea concursului. Cred ¢d o lume care
are vocatia concursului are si cultul calitdtii.
Vocatia concursului, mai degrabd decat a
confirma asteptarile, este aceea de a lua prin
surprindere. Tn general, dacd vorbim despre
0 temd, despre o functiune, te astepti ca
[ucrurile sd fie intr-un anumit fel. Dimpotriva,
unconcurs mutd aceste lucruri, aceste cerinte,
le reaseazd. Este o privire nu directa, d
oblicd, nu asupra realitatii, dar asupra unei

banalitatea starea

posibile realitati. 0 privire care surprinde
lucrurile ,cu garda jos”. Plus cd - trebuie sd
spun si aceasta, chiar dacd pare cd voi reitera
un cliseu - concursul este si locul tinerilor:
competitiile sunt locurile unde tinerele
echipe se lanseazd, unde fiecare dintre
ele are o sansd. In alte situatii punctuale,
particulare, concursul este si un fel de anti-
piatd - ma gandesc la rostul lui fundamental
de a a descifra si planta ierarhii, insa el este,
ca institutie, cumva opus unui trend actual
in Franta de azi, sd zicem, unde dupa epoca
Mitterand s-a dat curs unor situatii care
depind de piatd, de licitatii. Pentru oricine
este evident ca astazi, in Franta, strdlucirea
pietei de arhitecturda a scazut. Pentru o
perioadd, ca sd pretinzi cd stii ce se petrece
in lumea arhitecturii, trebuia sa fii atent la



marile competitii franceze, sd fii informat via
,’Architecture d’Aujourd’hui”. Dupd aceea,
s-a efectuat, poate logic, o schimbare de sens,
s-a trecut la construirea micd, necesard pietei
§i supusa puterii promotorilor si a rezultat
ceea ce vedem astdzi, o arhitecturd in genere
cenusie, de consum, cu foarte putine prezente
de forta si straluciri.

Intr-o piata imobiliara de acest fel, stai in
asteptarea clientului. Bineinteles ca si pe
acest segment au fost concursuri, insd ele nu
mai erau deloc ceea ce fusesera in perioada
de glorie amintitd...

Partea care pare sa fie bund, sd fi ramas
pozitiva in continuare, este cd siin proiectele
de oarecare mdrime de acum (vorhim tot
de piata francezad), inclusiv cladirile publice
de dimensiuni medii mai permit idealizari,
permit salturi utopice.

C.H.: Traductibil in arhitectura romaneascd
actuald, o mica infuzie de exceptional, de
spectacol, mdcar, ar fi de dorit.

F.S.: Toatd lumea este de acord, in principiu,
(d este nevoie, si pe piata noastra, siin afara,
de foarte multe concursuri de arhitectura.
Si dacd ele vor fi urmate si de realizari ale
propunerilor, lumea va prinde curaj, iar
arhitectii vor descoperi ca si competitia
este o cale profesionald de urmat, dar si de
comunicare cu nevoile societdtii. 0 cale mult
mai onestad, alta decat cea a descurcarelilor, a
prieteniilor siamicitiilor pe sfere de influente...
C.H.: ..decat calea
imprejurari...

F.S.: ..a tupeului managerial si a altor cai
ocolite care duc la comanda. Si atunci, un tandr
arhitect natang si talentat, silit de nevoi sd
faca fise in birou, are sansa de a fi descoperit
- punct de vedere din care concursul se
dovedeste si ,scormonitor”, ,descoperitor”.
Are in el si ceva generos, sansa: poti lucra in
cdsuta ta, necunoscut, pentru un concurs si
poti exploda; ceea ce piata (zisd) libera nu iti
permite.

concursurilor — de

arhitectii \ 31 \@A B

Institutia concursului, care sa fie
respectata de la un capat la altul
C.H.: Concursul ca ,ocazie a vietii” este un
topos care ar trebui sd mobilizeze energii,
cum se spune. lardsi, din pacate, de multe ori
rdmanem doar cu ratdrile - de fiecare datd
cand trec pe langad spatiul trist de langd (asa
Poporului, numd pot oprisd numad gandesc la
cum mi-ar fi fost schimbatd mie, personal, dar
si altor mii de oameni, probabil, viata, dacad
cea mai importantd competitie de arhitectura
din Romania post 1990, Concursul Bucuresti
2000, ar fi fost urmat de transpunerea Iui in
fapte.

F.S.: Ar fi fost, dacd era finalizat, poate cel
mai important eveniment de arhitecturd
din Romania, iar consecintele urmdrii lui ne
rdman, din pdcate, numai ca regrete, desi
acel travaliu ar fi insemnat un efort social
si profesional urias, care ar fi presupus
conlucrarea partilor. Astdzi, din cate ne putem
da seama, aceste concursuri sunt, de fapt,



Noul Sediu OAR Bucuresti, Str. Sf. Constantin, autor STARH, randare (staga sus) si fotografii (foto: Ana Maria Stan)

mai mult incapdtandri tenace ale forurilor
profesionale - OAR, UAR, acestea incercand,
intr-un fel, sd ,seducd” institutiile publice
pentru ca acestea sd organizeze, sd puna in
practica ideea de competitie de arhitectura.
Mai intervine si pericolul cercului vicios -
nu faci concursuri decat dacd ai echipe cu
experientd, dar fara concursuri ele nu au
cum sd aiba experientd. Plus cd mai apar si
situatiile concursurilor ratate, din diferite
motive, care dau incd si mai multd apa la
moara institutiilor care nu doresc organizarea
unui cadru competitional (Piata Universitatii
este un astfel de esec anti-,motivational”-
»Ati vdzut, Primdria a fost de acord, si uite
ce a iesit!”) Se invocd, sofist, riscul actului
democratic care, vezi Doamne, nu are cum sd
produca lucruri pozitive, valori...

C.H.: Stiut fiind ca, aici, o parte a temei a fost
improvizatad, fiind determinatd deja de niste

cerinte impuse (parcajul existent), iar pe de
altd parte, solutia insasi, chiar iesita in aceste
conditii, nu a fost respectatd de constructori...
F.S.: Dar, dupd mine, tocmai o astfel de
Jrdstalmdcire” a datelor de concurs ar trebui
sd fie unimbold incd si mai mare de aimpune,
pe cat posibil, institutia concursului, care sd
fie respectata de la un capdt la altul. Si, in
plus, o astfel de activitate permanenta in
sensul competitiei transparente ar scapa
si Primdria de orice suspiciune cu privire la
atribuirea unor lucrari.

C.H.: Cuamenda cd, in adoptarea unei astfel
de pozitii de competitie-de-specialitate
livratd transparent spre ,Cetate”, forul
Administrativ ar trebui sd spund, ca in
juramantul  din  procesele  americane,
»adevdrul, numai adevdrul si TOT adevdrul”,
nu numai anume pdrti trunchiate din ele,
care convin, si in urma publicarii carora tot

arhitectii sunt cei perceputi ca ,vinovati” de
catre cetatean.

Un tur de forta - MNIR

F.S.: Cea mai importantd parte a unui concurs
mi se pare solicitarea lui si tot riscul, inclusiv
de a face unele lucruri in gol, la risc, efortul
maximal si prospectiunea.

C.H.: Cum a fost lucrul la MNIR, ,dinduntru”?
I.S.: Tema era foarte solicitantd, padrea
aproape imposibila, si am tratat-o, prima
oard, cu un tempo de rdgaz - a trebuit sd o
citim si recitim, pentru a ne ,umple” cumva
de ea.

F.S.: Prima oard nici nuam vrut s-o facem.
I.S.: Pur si simplu complexitatea ei ne-a
speriat.

F.S.: Ni s-a pdrut atat de mare, incat am
considerat cd noi, cu resursele noastre, nu o
putem face. Ni se pdrea cd avem nevoie de 0



armata de arhitecti ca sa facem asa ceva. In
cele din urmd, s-a dovedit cd o echipa de cam
10 oameni, cu tot cu studenti, a fost in stare
deunrdspuns. Tema nu eranici ea simpld - un
nou concept pentru unnoutip de muzeu. A fost
importantd, aparte de cerinta ca solutia sa fie
una contemporand, marea problemd a curtii
interioare, apoi cea a organizarii spatiilor,
circulatiilor si depozitelor; mai exista si o
.foame” de spatiu, pentru ca Muzeul are
foarte multe colectii. Dar fundamentald a
fost relatia lui cu orasul, vocatia publicd a
spatiului muzeal, care urma sd fie deschis
in exterior, in conditia in care la interior are
un soi de ,receptacol public”, fdrd de care
astdzi nu se mai poate. Nu mai exista, deci,
ca in spatiile muzeale clasice, opera de artd
si vizitatorul, ci exista locuitorul orasului in
proximitatea operei. Se cauta iradierea operei
spre cetate, aproximativ ca in Renastere - sa

fii in apropierea transparenta a operei de
artd. Asa cd se cere astazi, chiar cu riscul unui
oarecare populism care poate pdrea servil
la adresa vizitatorului actual, cam lenes, ca
spatiul sa se redefineasca in directia unui
loc de entertainment cultural. Muzeele par a
fi obligate nu sd mai acapareze opere, Ci sd
cedeze spatiu si imagine de arta spre public.
De cealalta parte, existd un snobism manifest,
dar se mizeazd mdcar pe faptul cd el are o
directie culturald. Cladirea, minunatd, chiar
dacd usor ermetica, are pachetul de scdri
spre Calea Victoriei putin restrictiv, dar exista
intrdrile laterale si de pe spate, unde spatiul
este permeabil. Aceasta a fost marea miza a
proiectului, poate chiar mai mult decat cea
despre conceptul muzeal ,clasic” in sine.
Urmeazd un intreg proces interior in care
vom lucra cu specialisti, dar conceptul dorit
si urmat de acest concurs cam acesta este, in

liniile lui principale. lar ,incdrcdtura” celui
care a castigat un astfel de concurs - prin
care, evident, a dobandit si o legitimitate in
breasla si in oras - este cd el e inldnfuit, in
cele din urmd, de propria solutie.

@ lulia Stanciu si- Florian Stanciu practica arhitectura in
propriul lor birou, STARH. Conferentiari la Universitatea de
Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu”, Bucuresti. (astigatori
a numeroase compelitii nationale, nominalizati in repetate
randuri ai concursului Mies van der Rohe Awards; contributii
teoretice in Arhitectura, lgloo, Zeppelin, Arhitext design; in
2013, au fost nominalizali la sectiunea Teorie a Bienalei de
Arhitecturd Bucuresti.
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(Interviu de Constantin Hostiuc)

Constantin Hostiuc: Atunci cand abordezi tema
concursului de arhitecturd, realizezi ca, de
fapt, vorbesti in principiu despre doud lucruri
relativ distincte - pe de o parte se poate pune
in discutie o ,intrecere” de tipul Anualelor,
Bienalelor samd, in care, ca arhitect, participi
la competitia profesionald cu un proiect gata
definitivat, pe care doresti sd-I supui unei
judecati deodatd atente si la criteriile speciale,
dar sila media, la difuzarea, la publicitatea unui
travaliu incheiat. Pe de altd parte, si acesta
este, in principal, obiectul dialogului nostru,
vorbim despre ,concursul de la zero”,
despre travaliul care urmeazd unei provocari
oficiale venite dinspre un potential heneficiar
care, cel putin la modul ideal, doreste sa obtind
ea mai bund solutie pentru nevoia sa, pentru
functiunea necesard ce urmeaza a fi construita
si care se incheie cu adjudecarea unei viitoare

adicd

comenzi. In general, mentalitatea ,biruitoare”
de pe piata locala vorbeste despre concursul de
arhitecturd numai atunci cand in discutie este
un obiect mare, o tema ,,grea” sau o propunere
majorad (si atunci, tot in mod exceptional).

Concursuri multe pentru lucruri mici

Marius Miclaus: Cu specificarea cd aceastd
situatieeunfelde ,regula” pentrunoi-inAustria
sau in ltalia se fac concursuri de arhitectura
pentru fiecare gradinitd ori mic spatiu social, la
care vin zeci sau sute de participanti. Fiind mai
mult in contact cu exteriorul tdrii in ultimii ani,
am observat cd acolo concursul de arhitectura
a devenit un fel de obligativitate. Statementul,
declaratia de existenta si de activitate a unei
Primdrii din Vest, oricat de micd ar fi ea, este
construit printransparentd fata de dorintele de a
edifica ale comunitdtii; iar aceastd transparenta

SUL
S TA
ESIONALA

este cel mai bine reprezentatd de concursuri. Ei
scot frecvent la concurs obiecte de arhitectura
relativ mici, iar concursul devine, in aceastd
performantd. Recent, aqu de la un amic arhitect
din Austria ca participa la un concurs pentru o
grddinita din nordul Italiei, un concurs la care
au intrat in competitie aproape 200 de proiecte.
Un alt tip de concurs de specialitate interesant
care se practica in Vest (si care ar putea sd fie
foarte repede implementat si in lumea noastrd)
are forma unei invitatii pe care investitorul o
face catre 4-5 firme specializate pe tipul de
arhitectura dorit de el si astfel toti cei invitati,
platiti, desigur, produc o idee - este concursul
de idei cu invitatii.

C.H.:larlafinal se construieste impreund o idee,
se preia o idee si se ,imbundtdteste” sau...?
M.M.: Nu, din cele 4-5 firme invitate este



Cetatea Bastion, Timisoara, schitd, autor proiect Marius Miclaus

selectat un singur proiect al unei echipei cdreia,
de obicei, i se incredinteazasi realizarea lucrarii
Si cu care se semneazad contractul.

C.H.: Putem bdnui, pentru alte spatii, si o
legislatie mai strictd, ce oferd niste garantii
partilor care intra in aceastd intreprindere
lucrativda - md gandesc la felul in care sunt
prevdzute anumite drepturi si obligatii pentru
ambele parti, cu respectarea unor termeni de
timp si de calitate, a drepturilor de autor s.a.m.d.
M.M.: Tn general, arhitectii romani nu reusesc s
inteleaga cd aceastd lege a dreptului de autor
la noi aproape cd nu exista ca prezentd vie si
activd in bransd, iar dacd existd este ldsata sd
functioneze atat de precar incat nu oferd niciun
fel de protectie legala sau auctoriald celui care a
conceput o clddire, un obiect. Ultima experientd
de acest fel am avut-o chiar ocazionata de
proiectul Bastion din Timisoara, unde o celebrd

firmd de arhitectura (Ove & Arup) a venit si a
cerut pursisimplu proiectul digital al propunerii,
casdintervindinel, iar subsemnatul nu a fost de
acord, tocmai pe motivul ca o lege a Dreptului de
autor ar trebui sa mad protejeze. Si atunci, cand,
in fata unei mari adundri de persoane publice,
mi s-a reprosat acest fapt, amintrebat, la randul
meu - ,,Dar in tdrile in care firma Dvs activeaza,
este posibil ca proiectul in AutoCAD sd fie pur
si simplu cedat unei alte firme, care sd-1 poatd
modifica?”, rdspunsul a fost: ,,La noi, asa ceva
nu se poate! La noi, legea dreptului de autor e
sfantal”

,»9l... de ce credeti cd in Romania nu e la fel?” Nu
mi s-a oferit vreun raspuns.

(e mi se pare ciudat, dat fiind exemplul de mai
sus, este ¢d arhitectii nostri nu inteleg ca ar
putea sa se foloseascd de aceasta lege. Chiar
noi, ca breasld, parem sd nu ne ddm seama de



Cetatea Bastion, Timisoara, schitd si detaliu interior, autor proiect Marius Miclaus

oportunitatea pe care 0 avem. Este o chestiune
fata de care cred cd OAR ar putea face destul de
multe lucruri pentru ca arhitectii sa cunoasca si
sd foloseascd acest dreptal lor. Acest temei legal
este unul pe care te poti sprijini foarte serios
pentru a face o arhitectura de calitate.

Este vital ca in contracte sa apard acest drept
de autor.

Un alt prieten arhitect, tot vienez, mi-a raspuns
astfel la intrebarea : ,Cum iti protejezi lucrdrile
de interventiile clientilor?”- ,Este stipulat foarte
clar un articol in contract, ¢d in momentul
in care clientul ia decizii peste mine, eu pot
rupe contractul si il pot convoca la o discutie
clarificatoare in fata breslei, in urma cdreia el
poate fi obligat sa imi pldteasca daune pentru
afectarea imaginii mele si a firmei mele”.

Revin - am avut bucuria de a cdstiga prin
concurs public doud lucrari pe care le-am
considerat foarte importante si pentru mine, si
pentru orasele care mile-au ,comandat”, in cele
dinurmd - Bastionul, la Timisoara, Spitalul Carol
Davila, in Bucuresti. In ambele cazuri, am avut
surpriza ca, urmare a pozitiei oficial-asumate,
de laureat al competitiei, sd constat c¢d sunt
altfel perceput ca arhitect. Fiecare din cei doi
beneficiari a facut gesturi prin care a aratat cd
stimeaza, cd respecta, in situatiile date, statutul
arhitectului - care, in societatea noastrd, e
destul de ,,jos” situat - pur si simplu pentru ca
am castigat un concurs. Pentru Spital, am avut
astfel posibilitatea de a negocia contractul timp
de 4 luni - in vreme ce atunci cand castigi o
licitatie, ti se pune in fatd un contract pe care

nu prea mai poti sd-1 schimbi, e o situatie in care
te trezesti mai mereu perdant. Faptul cd Ordinul
Arhitectilor a organizat ambele concursuri, iarin
Bucuresti avocatul Ordinului, Serghei, a sustinut
semnarea contractului din punct de vedere
juridic, a constituit un mare castig si pentru
mine, ca arhitect, si pentru biroul meu, dar
pentru arhitecti si pentru arhitectura in general,
zic eu. In permanenta, Directorul AFIUSP al S.1
atragea atentia, pe santier: ,Vedeti ca este un
concurs castigat, nu este o licitatie, vd rog sd
aveti mare grijd de respectarea arhitecturii asa
cum a fost facutd eain proiect...” Se naste astfel,
apare o alta atitudine a beneficiarului fatd de
actul de arhitecturd - ceea ce, din punctul meu
de vedere, e foarte hine, e un mare plus.

Ce nu e bine este ca foarte multe lucruri sunt



ldsate sd se facd fard niciun fel de concurs.
C.H.: Oarecum ar fi firesc ca atunci cand esti
laureatul unui concurs de arhitectura, sa fii lasat
in pace sd te concentrezi asupra supravegherii,
a ameliordrii ori rafindrii proiectului in loc de
a te ocupa de lucruri marginale, de carpeli, de
mica bucdtdrie a proiectului, care consumd atat
de mult timp si nervi...

Pretul mai mic (care nu garanteaza nimic)
versus calitate pro-hono

M.M.: Mi se pare cd, in aceasta situatie fericitd,
te simti mai obligat fata de un anumit standard,
manifesti acea autoritate pe care ti-o conferd
suprematia competitionald. Sigur cd siin aceasta
situatie apare o intreagd sumd de activitati
suplimentare, multe dintre ele neprevazute de



vreun contract, pe carelefacisaule supraveghezi
de dragul proiectului, dar consider ¢d orice
efort e superior, totusi, simplelor licitatii, si
merita fdcut. Licitatii publice la care nu am
participat inclusiv ca forma de protest fatd de o
anume pregatire si formare profesionald care iti
consumd ani din viatd (ca sd ajungi la formatia
si la statutul de arhitect, eventual de arhitect
recunoscut) fata de motivatia penibild a pretului
celui mic mic, care nu garanteazd absolut nimic.
(red si spun ca este sub demnitatea noastrd
de arhitecti sa intram intr-un astfel de ,joc
murdar”. Pe de altd parte, trebuie sa te lupti
cumva si cu ,obligatia” de a avea unele comenzi
care sd te lase sd ajungi, mai apoi, la 0 anume
prezentd ori prestantd. Dar, dacd te obisnuiesti
si tu, sifi obisnuiesti si pe ceilalti...

C.H.: ...cu lucru de calitate livrat la cel mai de
jos pret...

M.M.: ...pe de o parte, iti va fi aproape imposibil
sd mai ajungi la o normalitate a aprecierii i

auto-aprecierii, inclusiv ca nivel de plata al
travaliului in care esti continuu implicat, iar pe
de altd parte, vei favoriza o stare negativd de
lucruri pentru toata comunitatea de arhitecti.
Uneori, dacd iti poti permite acest lucru, este
mai ,rentabil”, profesional vorbind, lucrul fard
pretentii materiale imediate, proiectul-cadou,
(asdzicasa. Sinue doarretorica plina de emfaza
ceea ce spun: dupad cele doud concursuri si dupd
crizd, prin 2010, am decis sd fac un experiment
sisd lucrez dezlegat de conditiondrile materiale
al actului de arhitecturd. Insist - a fost un
experiment, pe care, fireste, il consider o
exceptie de la normalitatea vietii profesionale.
C.H.: Adica?

M.M.: Pretul pentru proiectare scazuse atat de
mult in acea perioadd, incat costul cu care ti
se pldtea efortul profesional depus era absolut
derizoriu. Si atunci am propus beneficiarului
aceasta colaborare fard obligatie financiara
pentru el, dar in conditiile n care mi se ldsa mult

mai multd libertate ca viziune de arhitecturd
pusd in operd. Ce am constatat la finele catorva
ani? (d premiile pe care le obtinusem la diferite
concursuri profesionale pentru acele case ,la
liber” au ajuns, in final, sa insumeze o cantitate
de beneficii (inclusiv materiale) mai mari decat
ar fi insemnat incheierea unor contracte.

C.H.: Caz care, totusi, trebuie socotit ca o
exceptie de la requld...

M.M.: ...dar care s-a verificat mai ales prin aceea
(d, in lipsa unei ,asigurdri” materiale, clientul
nu mai emitea pretentii de niciun fel in materie
de modificare a arhitecturii, nu mai intervenea
in decizii sau in desfasurarea lucrarilor.

Spatiul public - loc pentru comunitate

C.H.: Dacd Marius Micldus ar fi organizatorul
unui concurs de arhitecturd, cum si pentru ce
[-ar organiza?

M.M.:Tn 2014 am organizat un astfel de concurs,
pentru studenti, juriul cuprindea 5 membri



Cetatea Bastion, Timisoara, schita (stanga) si imagine existent, autor proiect Marius Miclaus

din 5 universitdti diferite, la Dealul Cerului,
iar premiul prevedea o micd sumd de bani si
realizarea lucrdrii. Studentii care au castigat au
intrat in echipa de proiectare - si acesta este un
mare premiu pentru cei care stiu sa-l aprecieze,
ei au fost prezenti, apoi, la toate lucrarile care
tineau de inchegarea ,atelierului de machetare”,
de amplasare s.a.m.d. In Bucuresti, as propune
si m-as implica intr-un concurs de arhitectura
pentru o intreagd zona urband. Sunt zone intregi
pe care le percep ca lipsite de claritate, care par
(a nu au legdturd cu urbanitatea unui oras in
general, cu a Capitalei cu atat mai mult. Cred
(a m-as lega de nevoia de a ridica in general
calitatea vietii.

Poate pentru cd eu cred ca spatiul public, in
Romania, nu este trait. Atunci cand este, dacd
este, el este utilizat ca spatiu de tranzit, nu
este spatiu al unei stdri, al unei asezari, al
unei activitati. Din pdcate, un acelasi lucru il
pot spune si despre proiectul meu drag din

Timisoara, hine gandit, bine realizat...dar
pardsit (chiar catalogul lucrdrii confine un text
Cu un titlu memorabil in acest sens -,De ce e
liniste la Bastion?”). Am fost ferm convins, mai
ales dupd ce am castigat competitia, ca dacd voi
lucra si voi pune pe picioare ,,suportul” necesar
unui loc pentru comunitate, el se va si umple
automat de viatd. Si nu e deloc asa. Se pare,
totusi ca acel suport trebuie/trebuia sa ramana
viu prin evenimentele pe care le organizezi
sau prin mici trucuri de folosire a spatiului. in
Bucuresti, Spitalul Carol Davila a fost gandit ca
spafiu de legdtura intre Bd. Dacia si Grivitei,
tocmai pentru a umple de viata un interstitiu,
a favoriza aparitia unui spatiu urban. Evident,
odatd proiectul incheiat, conducerea spitalului a
hotdrdt cu de la sine putere ca un gard este cel
mai potrivit semn de proprietate, ca si de auto-
izolare de oras. Reprezentanti ai breslei mi-au
sugerat chiar sd dau Spitalul in judecata pentru
aceasta agresiune asupra proiectului, dar ,acolo

sus” e clar vorba despre cineva care nu intelege,
nu are cultura transparentei, a deschiderii
urhane, asa incat orice actiune s-ar fi lovit ca
de un zid de aceasta limitare. Omul pur si simplu
nu si-a pus problema si nici nu si-a dat seama
despre cat de mult ar avea de castigat spitalul
din aceastd legdtura deschisd cu orasul. Dacd
pentru politicieni ar fi mult mai limpede faptul
¢a orasul, viata lui depinde de modul in care
este folosit spatiul public de propriii cetateni,
in-mod sigur ar fi mult mai multe concursuri de
arhitectura in Romania.

@ NMarius Micldus este arhitect, profesor al facultatii de Arhitecturs,
Universitatea Politehnica Timisoara (1997-2010), profesor invitat la
Universitatea Sapienza din Roma, 2014. Vicepresedinte al Uniunii
Arhitectilor din Romania (2004-2008), din 2010 presedintele
Fundatiei  Archaeus, cu care deruleazd cateva programe
internafionale: Dealu’ Cerului Projekt, Peripatetica (co-organizator)
sau Borangic.
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RAPHAEL ZUBER

A CHANCE
TO BUILD,
BUT ALSO
TO MAKE
STATEMENTS

(interview by
Ana-Maria Goilav)

In Switzerland, all works for public buildings generally have to be
assigned through architectural competitions. The competitions are
organised by the local building authority or by an external planning
office. The Swiss society of engineers and architects SIA provides
guidelines and support and labels competition briefs that follow their
guidelines. An important criterion to get this label is that the majority
of the jury members are experts, which means architects, engineers
or landscape architects. There are different types of competitions.
The most common ones are the open competition and the restricted
competition with prequalification, where architects or teams apply and
are selected based on their portfolio. In these restricted competitions
there are usually also 2 positions for young architects without any built
references.

How could the winning project turninto reality successfully?
Who is responsible for its implementation?

In general, the authors of the winning project are assigned to plan the
building. The author can be the architect alone or a planning team including
engineersand specialists. Eventual additional planners are assigned through
another tendering process. All this and usually also the basic parameters for
the contracts are specified in the competition brief.

For smaller and medium size projects the architect takes the lead

O SANSA DE
A CONSTRUI,
DAR SIDE A
FORMULA
MANIFESTE

in Elvetia, toate sarcinile care tin de realizarea cladirilor se incredinteaza
unei entitati, in general, numai ca urmare a unui concurs de arhitectura.
Concursurile sunt organizate de catre autoritatea locala de constructii sau
de un birou de proiectare extern. SIA, societatea elvetiand a inginerilor si
arhitectilor, oferd sprijinsi consultantain acest senssistabileste coordonatele
concursului, care urmeaza liniile lor directoare. Un important criteriu
prevdzut de o astfel de participare este ca majoritatea membrilor juriului
sunt experti, adica arhitecti, ingineri sau arhitecti de peisagisti. Exista, insd,
diferite tipuri de competitii. Cel mai des intdlnite sunt concursurile deschise
sicele cu participare limitatd, cu precalificdri, in care arhitectii sau echipele
care aplicd sunt selectate pe baza portofoliilor. in competitiile cu participare
limitatd, doud locuri sunt, de obicei, rezervate tinerilor arhitecti care nu au
avut ocazia sa fi construit panad la data concursului, care nu pot oferi astfel
de realizdri prin CV-ul lor.

Cum poate fi pus in practica cu succes proiectul castigator al
unui concurs? Cine este responsabil cu implementarea lui?

In general, autorilor castigatori li se incredinteazd si proiectarea edificiului
propus. Autorul poate fi un arhitect individual sau o echipd de arhitecturd
care include ingineri si specialisti. 0 posibild suplimentare a numdrului de
arhitecti implicati in proiect se realizeazd numai pe baza unei alte oferte.
Toate aceste lucruri, ca si indicatorii de bazd ai contractului sunt specificate



Schoolhouse and Kindergarten Grono;, Competition 2007, 1. Prize
Realisation 2008-2011; Copyright photographs. Javier Miguel Verme

management and is responsible for the entire planning and building process.
Bigger projects are often managed by a professional building authority or
a specialised external manager. A crucial phase in the planning process is
the voting for the building loan, where the population of the community
approves or disapproves the construction based on the preliminary project
and the cost evaluation, and in doing so has a controlling function.

From my experience | would say that the chance for a good final result
is highest, when the team of planners forms itself and develops already
the competition project together, when only a few, but intelligent and
courageous decision makers are involved and when the hierarchies are
clear. The later two points are true for the planners but even more for
the politicians and public authorities on the client side.

What are the main public benefits of an architectural
competition?

Competition stimulates, and we all know that there is an endless number
of different solutions for a building task. The organisation of a building
and construction costs, but also the urban impact and the architectural
expression of a construction are strongly decided by the very basic
layout and idea of a project. Especially here the creativity of sometimes
more than 150 architecture offices, challenged by competition, can lead
to surprising results.

Scoala si gradinita Grono, Concurs 2007, Premiu 1.
Realizare 2008-20171; autor fotografie: Javier Miguel Verme

in tema de concurs. Pentru proiectele mici si medii, arhitectul isi asuma
conducerea operatiunilor si este raspunzator pentru intregul proces de
proiectare si de construire efectivd. Proiectele mai mari sunt cel mai adesea
conduse de o autoritate profesionala de constructii sau de un manager
specialist extern. 0 fazd decisivd a procesului de planificare este votarea
bugetului destinat constructiei, atunci cand comunitatea isi exprimd acordul
sau dezacordul fatd de constructie, bazandu-se pe proiectul preliminar si
pe evaluarea costurilor, prin acest vot ea exprimandu-si functia de control
asupra investitiei respective.

Din experientd, as spune ca sansa obtinerii unui bun rezultat final este
ridicatd atunci cand echipa de proiectanti contureaza si dezvoltd impreund
proiectul de concurs, cand esteimplicatun numdr limitat de actori decizionali
inteligenti si curajosi si cand ierarhiile sunt clare. Ultimele doua observatii
sunt vitale pentru proiectanti, dar incd si mai mult pentru politicienii si
autoritdtile publice aflate de partea clientului.

Care sunt principalele heneficii publice ale concursului de
arhitectura?

Competitia este stimulatoare, si cu totii stim cd poate exista un numar
nesfarsit de solutii diferite care pot privi o aceeasi sarcind constructiva.
Organizarea cladirii si costurile constructiei, dar si impactul urban si expresia
architecturald a clddirii sunt in mare mdsurd conditionate de propunerea de
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By means of the architectural competition the client buys a big range
of very different ideas for a very specific problem and is free to chose
according to its own criteria. Already in purely economically terms that
more than justifies the effort of organising a competition. Generally
speaking, | would argue that the architectural competition supports
innovation to a certain degree and improves the general quality of
building. Therefore, in a longer perspective, it makes sense not only in
cultural but also in macro economical terms.

How does the architect relate to the architectural
competition? what does it mean for the architect?

Forusarchitects every competitionisanenormous effortand investment,
but also challenge and potential. In competition we are under pressure
and we might override to our best. The architectural competition is
also a realistic chance for young architects without any references or
experience to build and to start their own practice. | for example won my
first competition two years after graduation, 4 years later | won a second
one which turned out to be my first built work. Competitions are of
course a chance to build, but they are also a way to explore, develop and
share architectural ideas and to make statements. The direct comparison

hazd sideideea proiectului. indeosebi in aceste situatii, creativitatea, uneori
a peste 150 de birouri de arhitecturd implicate intr-o aceeasi competitie,
poate furniza rezultate surprinzdtoare. Prin insasi natura acestei competitii,
clientul achizitioneazd o mare varietate de idei, uneori foarte diferite,
pentru rezolvarea unei necesitati foarte clar definite si este liber, in urma
desfdsurarii ei, sa aleagd dintre ele pe baza propriilor lui criterii. Fie si numai
in termeni comerciali, se justificd, astfel, efortul organizarii unei competitii
de arhitecturd. Vorbind in general, as sustine ¢d un concurs de arhitecturd
sprijind inovatia, noutatea pana la un anumit punct siimbunatdteste evident
calitatea generala a cladirii. Astfel, intr-o perspectiva mai ampld, concursul
are o ratiune nu numai din punct de vedere cultural, dar si in termeni macro-
economici.

Cum se raporteaza arhitectul la concurs? Ce inseamna acesta
pentru arhitect?

Pentru noi, arhitectii, fiecare concurs este unimens efort si o uriasd investitie,
dar si provocare, si potentialitate. In concurs suntem sub presiune si din acest
motiv putem da ce avem mai bun. Concursul de arhitecturd este, de asemeni si 0
sansdreald pentrutineriiarhitectifdrd realizdri sau fard experientasa construiasca
si sd-si inceapd sa-si formeze, plecand de aici, propria experientd profesionald
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between projects forces the architects to take in account the totality of
aspects of architecture. Functionality or efficiency for example can not
be ignored, but projects still have to be appealing.

However, there are also some dangers. Among others, there is a danger
that conventions are questioned or even broken only very reluctantly,
or that there are times when juries are mainly composed by the same
people etc.

The most important for the architectural competition to be a powerful
tool is a serious and professional organisation and a competent,
openminded and courageous jury.

@ Raphael Zuber studied architecture until 2001 at the Swiss Federal Institute of
Technology Zurich (ETHZ). In 2003 his own office in Chur. Among his important projects
are the Ethnographic Museum Neuchatel and the University Campus SUPSIin Mendrisio.
Raphael Zuber has taught at several architecture schools including the Accademia di
Architettura di Mendrisio, the Oslo School of Architecture and the EPFL in Lausanne.
www.raphaelzuber.com

Scoala si gradinita Grono; Concurs 2007, Premiu 1.
Realizare 2008-2011; autor fotografie: Javier Miguel Verme

practica. Eu, de pildd, am castigat primul concurs doi ani dupa absolvire, iar 4
ani mai tarziu I-am castigat pe al doilea, care a insemnat si prima mea clddire
construita. Concursurile sunt, desigur, si 0 sansa de a construi, dar ele mai sunt si
0 modalitate de a explora, a dezvolta si a impadrtasi idei arhitecturale, caside a
formula,,manifeste”. Compararea nemijlocitd a proiectelor il sileste pe competitor
sd ia in calcul totalitatea aspectelor care tin de arhitectura. Functionalitatea si
eficienta cerute de o clddire, de pildd, nu pot fiignorate, dar proiectele trebuie sa
continue sa fie, chiar si atunci, atragdtoare. Existd, totusi, si unele riscuri. Printre
altele, exista pericolul ca ,,dogmele” sa fie interogate sau chiar distruse numai
cu mare incetineald, sau exista situatii in care juriile sunt compuse, fundamental,
din aceiasi oameni. Cel mai important lucru pentru ca un concurs de arhitectura
sa devind 0 unealtd profesionald de mare fortd este organizarea Iui serioasd,
profesionala completata de prestatia unui juriu competent, deschis si curajos.

(traducere si editare material Constantin Hostiuc)

@ Raphael Zuber a absolvit arhitectura in 2001 la Institutul Tehnologic Federal din Zurich. In
2003 si-a deschis propriul atelier de arhitecturrd in Chur. Printre proiectele sale importante
se numdrd Muzeul Etnografic din Neuchatel si Campusul Universitatii din Mendrisio. Raphael
Zuber este profesor invitat al mai multor scoli de arhitecturd, printre care Accademia
di Architettura di Mendrisio, Scoala de Arhitecturd din Oslo si EPFL Lausanne. www.
raphaelzuber.com
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S-a scris si comentat suficient de mult pe tema necesitatii organizdrii de concursuri de
arhitecturd in Romania. Din pdcate, subiectul a depasit in mod nesemnificativ cercul
restrans al arhitectilor, fapt oarecum in concordanta cu incapacitatea breslei de a iesi
mai puternic in zona publica a politicii si @ impune calitatea in spatiul urban, calitatea in
arhitecturd. Concursul nu poate fi panaceul impunerii calitdtii, dar cam toti profesionistii
implicati in proces sunt de acord ¢d ar trebui sd fie un instrument important in atingerea
dezideratelor de calitate si eficientd in cheltuirea banului public.

in Romania s-au organizat relativ putine concursuri de arhitecturd, unele de succes, dar
dintre acestea ingrijordtor de multe marcate de esec sau de neatingerea obiectivului, de
nerealizarea ohiectului de investitie in parametrii proiectului castigator. Ar trebui sd ne
intrebam mai cu luciditate si onestitate care este cauza. Comentariul ,de pe tusa” -
audituri si analize docte, fard a propune solutii obiective, realiste si pragmatice - este incd
un ,,sport national”, pe care multi reprezentanti ai breslei I-au adoptat cu entuziasm. In
Romania am rdmas incd marcati de traditia si uneori necesitatea dublului limbaj.
Reusita unui concurs de arhitecturd este conditionata evident de stabilirea scopului
precis si a procedurii adecvate, alese. Tema este esentiald nu numai din punctul de
vedere al arhitectului aplicant, dar mai ales al beneficiarului, asigurand premisele
atingerii obiectivului propus. Regulamentul care traseazd procedura, stabileste juriul,
miza de participare, premiile/onorariile, timpul rezonabil pentru depunerea ofertelor
este evident important. Aceste lucruri au fost in general constientizate si nu voi insista
asupra lor. Am participat la concursuri, am organizat concursuri si am fdcut parte
din juriul unor concursuri, dar inca nu am certitudini consolidate privind fenomenul
concursului de arhitecturd in Romania, asa cd voi insista pe un singur aspect care mi se
pare esential: rolul politicului, cu Tncercdri de exemplificare concretd.

-SITATE

SIZA

Concursurile de arhitectura sunt reglementate in Romania prin legea nr.98/2016
privind achizitiile publice si prin normele metodologice de aplicare aprobate prin HG
nr395/2016. Importanta cadrului legislativ a fost neglijata de breasld. Legea permite
organizarea concursurilor intr-o viziune europeand, dar trebuie remarcat de lainceput
(d nu consacra termenul de ,,concurs de arhitectura”, pe care il folosim in mod curent,
a1l integreazd in categoria ,,concurs de solutii”, definit ca ,procedura care permite
autoritdtii contractante sa achizitioneze, in special in domeniul amenajdrii teritoriului
si urbanismului, al arhitecturii si ingineriei sau al prelucrarii datelor, un plan sau un
proiect selectat de un juriu pe baze concurentiale, cu sau fard acordarea de premii”. Cu
ocazia modificarii legii in anul 2016, s-ar fi putut aduce unele clarificdri si completdri, in
sensul de a face procedura mai accesibila structurilor achizitoare incremenite in traditii
comode. Totodatd s-ar fi putut tenta introducerea obligativitatii pentru autoritdtile
publice, de a utiliza, in anumite conditii, in mod exclusiv, procedura de achizitie publica
- concurs de solutii.

Revenind la cauzele care ne impiedica sa avem concursul ca procedura curenta
de achizitie publicd, constatam ca aceasta procedurd este relativ mai complicatd si
cronofagd. Concursul de solutii oferd insa doud mari avantaje: decizia juriului este
suverand, dedi greu de contestat si se scapd de dictatura pretului cel mai mic, pretul
devenind un criteriu printre altele in ecuatia jurizdrii. Incovenientul unei pregatiri mai
sofisticate ar putea fi eliminat prin intdrirea si specializarea structurilor de achizitii
publice sau favorizarea aparitiei unor structuri autonome, care in conditii de asigurare
a securitatii procedurii sa preia sarcina achizitorului. Sunt partizanul preludrii acestei
activitati de cdtre Ordinul Arhitectilor din Romania, numai prin exceptie pentru
concursuri de mare anvergura. in schimb, 0AR ar putea participa, impreund cu
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autoritatile locale, la realizarea unor structuri dedicate si bineinteles ar putea sustine in
general initiativa locala pentrua asigura coerenta, credibilitatea si eficienta organizarii
concursurilor de solutii. Am asistat in ultima perioadd la unele tentative reusite de
organizare a unor concursuri de solutii, urmate de incredintarea proiectarii, dar si la
esecuri lamentabile care discrediteaza acest tip de achizitie. Disfunctiile apar in general
din planificarea procedurii, care presupune timp rezonabil alocat desfdsurdrii ei si o
temd exaustiva, care sa anticipeze cat mai exact dificultatile pe care le poate intdmpina
realizarea obiectivului propus. Sunt cauze obiective, care insa nu pot justifica retinerea
fatd de folosirea concursului de solutii pe scard extinsd, acesta fiind categoric cea
mai adecvatd procedurd de achizitie in domeniile definite in lege. Atunci, de unde
reticenta masiva in promovarea concursului? Personal identific doud cauze majore. In
primul rand, lipsa vointei politice a decidentului, suprapusa peste lipsa unei ,,culturi”
consolidate a concursului in Romania; senzatia, de fapt falsd, ca evitdnd acest tip de
procedura se economisesc timp si bani si eventual se pot impune dorinte mai mult sau
mai putin sofisticate sau oneste ale achizitorului. In al doilea rand, cred ca este vorba
si de 0 impotentd diplomatica de persuasiune a breslei in a convinge decidentul, care
in multe cazuri are si un comandament politic.

Voi incerca sa sustin tezele mele prin exemplificdri din Franta (din simplul motiv cd
fiind francofil, 0 cunosc mai bine). Voi prezenta sumar cateva concursuri de succes, desi
existd siin Franta rateuri notabile. Franta a avut sansa sd aibd in perioada 1969-1995 trei
presedinti remarcabili, cu preocupdri inclusiv pentru calitatea arhitecturald.

In 1971, la initiativa presedintelui Georges Pompidou, se finaliza concursul pentru
Centrul Cultural Beaubourg, inaugurat in 1977, si care dupd moartea acestuiaii va purta
numele. Lucrarea a fost achizitionatd de arhitectii Renzo Piano, Richard si Sue Rogers,

cu aportul deloc neglijabil al inginerilor Edmond Happold si Peter Rice. In concordanta
(U destinatia de arta si cultura modernd a centrului, acesta a marcat o cotiturd in
expresia arhitecturald contemporand. Este elocvent un citat din presa vremii: ,Aintors
arhitectura cu fundul in sus”. De remarcat incadrarea constructiei sofisticate, atat din
punct de vedere architectural cat si din punct de vedere structural, in bugetul alocat,
cu un cost de aproximativ 1000 dolari/mp.

Valery Giscard d’Estaing, presedinte intre 1974 5i 1981, a continuat politica culturald a
lui Pompidou, impunand o legistatie in domeniul constructiilor cu preocupare pentru
calitatea spatiului urban si a produsului de arhitectura (in aceastd perioada s-au
eliminat standardele de cost). D’Estaing a initiat spre sfarsitul mandatului proiectul
LLe Grand Louvre”, decizia realizarii Iui fiind luatd de cdtre succesorul sau. Francois
Mitterrand, un foarte abil politician, presedinte intre 1981 si 1995, a dat dovada de
un oportunism abil. Profitand de terenul oferit de catre cei doi predecesori, a lansat
L,Marile Proiecte” arhitecturale pentru Paris care, prin realizdrile de exceptie datorate
concursurilor internationale de anvergurd, i-au adus un prestigiu remarcabil,
consolidandu-i pozitia politicd si consacrand hotdrator calitatea arhitecturald in Franta
sinunumai. 0 exceptie de la regula concursului a fost restructurarea muzeului Louvre,
atribuitd direct prestigiosului architect american de origine chineza leoh Ming Pei.
Aceasta incredintare directd ar putea sugera ca nu trebuie sd fetisizam concursul,
putandu-se obtine excelentd siin afara acestei proceduri!

Dintre realizarile epocii Mitterrand se remarcd si Arche de la Défense sau La Grande
Arche care marcheazd si inchide axul istoric est-vest al Parisului. Concursul, lansat
in 1982, a reunit 424 de proiecte venite din intreaga lume, sub anonimat. Juriul a
selectionat patru proiecte, care au fost prezentate Presedintelui. A fost selectat



Amenajarea Pietei Universitatii, solutia castigatoare, autori Ambra Fabi, Simona Dirvariu si Carole Lenoble

proiectul arhitectului danez Johann Otto von Spreckelsen (trebuie totusi remarcat ca
Presedintelefsi baza decizia pe un corp de consilieri remarcabili profesional). Inaugurat
in 1987, , Arcul de triumf” propus de Spreckelsen este consacrat ideilor umaniste si
nu-unei victorii militare, precum inspiratorul sdu din Place de L'Ftoile, reper pe
acelasi ax. (azul Téte Défense, numele sub care mai este cunoscut amplasamentul,
ilustreazd elocvent diversitatea situatiilor care pot apdrea pe parcursul materializarii
unui proiect adjudecat printr-un concurs de arhitecturd. Concursul international cu o
participare masiva a suscitat un interes imens, concretizat print-o solutie urbanistica
si arhitecturald de exceptie. Trebuie Tnsa amintit ¢d a existat un concurs precedent
la nivel national, cu un rezultat dezamadgitor cauzat in principal de calitatea temei i
promovarea defectuasd. Pe parcursul executariilucrdrilor,in1987, arhitectul Johann Otto
von Spreckelsen pardseste ucrarea cu putin timp inainte de a muri. Refuzul familiei de
a face publica cauza decesului a alimentat ipoteza unei sinucideri, avand drept cauzd
stresul indus de conflictul cu arhitectii francezi ai structurii responsabile de realizarea
lucrdrii, un conflict avand ca obiect modificari ale proiectului motivate finandiar si
tehnic. Mai trebuie remarcat cd La Grande Arche era prima Iucrare de o asemenea
anvergurd pentru Spreckelsen. Paul Andreau a fost insdrcinat cu continuarea lucrdrilor.
in contextul francez, trebuie subliniate doud premise ale succesului concursului de
arhitecturd. Tn primul rand, organizarea si aplicarea rezultatelor concursurilor de
arhitecturd si apoi gestionarea operatiunilor de construire prin societati de economie
mixta (SEM) ,,Etablissement Publique”, care garanteazd cheltuirea rationald a banului
public. Tn al doilea rand, in Franta, pentru anumite categorii de lucrari si baremuri
financiare, achizitia prin concurs este obligatorie pentru autoritatea achizitoare. Pentru
anumite categorii de lucrdri considerate minore se practicd aproape exclusiv selectarea
arhitectului prin invitatie la 0 competitie restransd, pe baza dosarului profesional.

Tnideea de a argumenta teza formulatd anterior, privind cauzele esecului in Romania
a promovdrii pe scard extinsd a concursului de solutii, voi emite sumar cateva opinii,
rezumandu-md la cateva exemple n care, desi s-au obtinut rezultate cel putin
onorabile, procedura nu a fost urmatd de realizarea lucrdrii sau a fost realizatd cu
nerespectarea partiald sau chiar totald a proiectului castigdtor.

intoamna anului 1995 s-a lansat concursul international de mare anvergura , Bucuresti
2000, cu o remarcabila organizare, cu o participare internationald importantd, atat
in ce priveste concurentii, cat si componenta juriului, cu scopul de restructurare
urhand a unui teritoriu de peste 450 de ha afectat dramatic de demoldrile Noului
Centru Civic promovat de Ceausescu. A fost cel mai amplu concurs de arhitecturd
organizat in Romania, echipa castigdtoare condusd de arhitectii germani Meinhard
von Gerkan si Joachim Zais propunand un proiect valoros, care a raspuns cu abilitate
temei concursului. Neglijarea aspectelor pragmatice a instigat insd la negarea
totald a operatiunii urbane anterioare, zona ,(asa Poporului - Bulevardul Victoria
Socialismului”, ceea ce a condus la tente usor nerealiste. Initial, proiectul parea sa aibd
chiar un consens politic, greu de imaginat pe malul Dambovitei. Dificultatile au apdrut
in momentul incercarii de constituire a agentiei care ar fi trebuit sd realizeze proiectul.
Demersul, presdrat cu naivitati legate mai ales pe problemele financiare, economice
si de drept urban, a esuat in final in dispute politice care au condus la abandonarea
proiectului. Am caracterizat sintetic, intr-un articol anterior, concursul ,Bucuresti 2000”
ca fiind un vis frumos care a murit lamentabil, dovedind incapacitatea politic de a
sustine mari proiecte nationale. In acest context, nu pot sa-mi reprim spiritul iubitor
de anecdotd, imaginandu-mi care ar fi fost reactia in Romania dacd presedintele lon
lliescu, cel care a patronat concursul, ar fi avut privilegiul lui Francois Mitterrand de a
alege proiectul castigdtor din patru proiecte propuse de juriu.



Solutia castigatoare a concursului pentru extinderea Palatului Victoria, autori Branimir Medic si Pero Puljiz,

1n 2002 se finaliza singurul concurs serios si fundamentat corect din punct de vedere
urbanistic si al temei de proiectare, organizat de Patriarhia Romand printr-o echipd de
profesionisti, cu sprijinul autoritatilor centrale si locale. Proiectul castigdtor, propus de
un colectiv al Universitatii de Arhitecturd si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti condus
de arhitectul Augustin loan, pdrea sd impace cu abilitate exigentele urbanismului si
arhitecturii moderne cu conservatorismul rigid al unei majoritdti a clerului ortodox
din Romania. Noul patriarh, probabil in principal din motive de diplomatie internd a
Bisericii Ortodoxe Romane, a renuntat la proiect si la amplasament, oferind astazi, pe
noul amplasament din Dealul Spirii, 0 constructie de un eclectism banal si discutabil.
in anul 2007, Cancelaria Prim Ministrului, impreund cu Universitatea de Arhitecturd
si Urbanism ,,lon Mincu” si cu sprijinul Ordinului Arhitectilor din Romania, finaliza
concursulinternational de arhitectura ,,Extinderea Palatului Victoria, sediul Guvernului
Romaniei”. Organizat in doud etape, concursul a fost castigat in faza finald, din cele
sase proiecte selectate in prima fazd, de catre echipa arhitectilor Branimir Medic si
Pero Puljiz. Solutia oferea un proiect perfect adaptat temei, avand toate premisele unei
reusite. In ,buna” traditie romaneasca, a fost suficient schimbarea guvernului, pentru
ca Secretariatul General al acestuia sd renunte la investitie.

in anul 20107201, Priméria Municipiului Bucuresti, in parteneriat cu Ordinul Arhitectilor
Filiala Bucuresti, a organizat concursul ,,Amenajarea spatiului suprateran Parcaj
Universitate: Proiect Tehnic”. Castigatorii - Ambra Fabi, Simona Dirvariu si Carole
Lenoble - au fost desemnati in urma unui concurs de solutii intr-o singura fazd, care
s-a materializat intr-un studiu de fezabilitate care urma sa fie continuat cu proiectul
tehnic si detaliile de executie. Contractul de parteneriat public-privat incheiat anterior
cuoperatorul desemnat al parcajului nu avea la bazd o autorizatie de construire, cumar
fi fost normal. Proiectul era puternic contestat de catre Ordinul Arhitectilor si de unele

randare - www.oar-bucuresti.ro

organizatii neguvernamentale, maialesin ce priveste amenajarea spatiului suprateran;
contestatiijustificate, in special cele legate de modul de abordare a proiectului. In aceste
conditii, intr-o incercare de a concilia disputele, Arhitectul-sef a decis (decizie care s-a
dovedit nerealistd) organizarea concursului in colaborare cu Ordinul Arhitectilor Filiala
Bucuresti. Ordinul Arhitectilor a intdrziat, uneori cu argumente subiective, intocmirea
temei, iar ulterior echipa castigdtoare s-a dovedit incapabild sd se organizeze eficient
pentru realizarea proiectului tehnic. In contextul crizei de timp, accentuata si de
problemele create de descdrcarea arheologica, primarul general, care de la inceput
nu a agreat proiectul castigator, a decis renuntarea la iluminatul ambiental si partial la
mobilierul urban, parti esentiale ale conceptului architectural.

Rdmane sd apreciati dacd, prin exemplele pe care le-am dat, v-am convins cd, pentru
a reusi in ecuatia complicatd a promovarii eficiente a concursurilor de arhitectura si
urhanism in Romania, este nevoie de 0 negociere pragmatica cu decidentii politici sau
administrativi, atat pe fondul problemei, cat si in cazurile particulare; cd este nevoie
(a breasla arhitectilor sd depdseasca pozitia preponderent constatativ-contestatard,
apeland la instrumentele diplomatiei si poate chiar la compromisul rezonabil. Chiar
dacd nu ne place, pentru a fi eficienti, trebuie sd recunoastem rolul dedisiv, in ecuatie,
al structurilor de putere alese democratic, manevrand cu abilitate momentele de
oportunitate.

@ Gheorghe Patrascu este membru al Consiliului Director Teritorial al OAR Bucuresti. A ocupat functii
de conducere In administrafia publica centrald si locald: 2001-2009, director general al Directiei de
Dezvoltare Teritoriald din Ministerul Dezvoltdrii, 2008-2016, Arhitect-sef al Municipiului Bucuresti, 2016
secretar de stat la Ministerul Educatiei.
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TEHNICI NEINVAZIVE
IN TERAPIA DE GRUP

(e este ,,Concurs” si pentru ce se utilizeaza?
Concursul este un supliment nutritiv. care se
administreazd ori de cate ori sistemul se simte
slabit. El actioneazd atat la nivel central, cat si
periferic, uneori, prin cresterea fluxului de sange
la nivelul articulatiilor cu societatea civila.
Comprimatul poate fi utilizat pentru tratamentul
urmatoarelor afectiuni:

* dureri de cap, senzatie de ameteald, confuzie
usoard la adoptarea unor decizii importante;

* senzatie de rau (greatd) sau stare de rdu
(varsdturi), diaree, la avizarea proiectelor
integrate in cotidianul urban;

* degenerescenta profesionald progresiva,
insotitd de tulburari de memorie a locului;

* inrosirea bruscd si intensa a fetei, la vederea
studiilor de fezabilitate cu finantare externa;

* agitatie, tulburdri ale somnului, dupa o zi de
odihnd petrecuta in parc;

s rigiditate agatului, durerioculare sau disconfort
fizic, la mers sau in repaus pe trotuar;

* eruptii cutanate, umflarea buzelor, fetei,
gatului sau limbii, dupa inghitirea involuntard
a unor solutii toxice.

(um se administreaza acest medicament?

Doza recomandatd este cea din orice retetd
europeand, dar nu mai putin de trei comprimate
pe an, cu eliberare prelungita a enzimei creatiei.
Dacd luati, in mod accidental, mai multe
comprimate cu eliberare prelungita decat
doza recomandatd, nu vd mai adresati imediat
medicului, pentru cd acesta poate sd induca
reactiiadverse, preferand o incredintare directa.

In acest caz, se recomand a doua opinie, de
preferat din partea colegiului profesional.
Atentie: medicamentul competitiei provoacd
dependentd, stimuland atdt cortexul apatic-
deliberativ, cat si lobul imaginativ-decizional.

Sarcina, alaptarea si fertilitatea

Dacd sunteti insdrcinat sau credeti cd situatia e
gravidd, va atentiondm ca medicamentul poate
sd intarzie cu cateva luni nasterea solutiei la
termen.

Este, de asemenea, posibila aparitia unor
complicatii sau contestatii, de naturd sd intarzie
sorocul cu mai bine de patru ani, iar botezul sd
fie oficiat de un preot (in trecut) protestant,
dar care poate sa-si asume, la final, in scop
electoral, chiar si paternitatea.

in cazul in care nu veti reusi sa duceti sarcina
la bun sfarsit, consolati-va cu speranta cd mici
cantitdti din medicament pot trece in laptele
matern al generatiilor viitoare.

Administrat si fard prescriptie medicald, in
cantitati mici, tratamentul contribuie la cresterea
fertilitatii, atat la persoanele varstnice, cu
reactii alergice la schimbare, cat si la tinerii
absolventi, ce prezintd simptome premature de
ohoseald cronica.

Conducerea vehiculelor i
pietonilor pe drumurile publice
in timpul tratamentului, persoanele cu retard
pot prezenta ameteli, de aceea este recomandat
caacesteasd evite deplasarile pe distantd lunga,
mai ales in teritorii necunoscute.

manipularea

Se recomanda ca, in aceasta perioada, ele sa se
retind de la participarea la comisiide specialitate
si de la consumul excesiv de cacao.
Conducatorii profesionisti, pietonii si biciclistii
vor observa, insd, treptat, o usoara ameliorare
a circulatiei, incepand cu cea perifericd, iar cu
timpul, daca nu vor intrerupe terapia, o revenire
la valorile tensionale normale pe drumurile
publice, insotitd de o crestere stabild a irigarii
Cu imaginatie a creierului.

Dacd se vor semnala cazuri de palpitatii sau
tahicardie in randul publicului, ca urmare a
socului cultural, acesta e sfatuit sd mearga de
urgentd la cea mai apropiatd bhibliotecd publicd,
in situatia (putin probabild) in care nu toate
aceste unitati s-au specializat in pariuri sportive
sau case de amanet.

Teste de sange

Concursul poate modifica usor culoarea
hemoglobinei nationale in albastru.

Aceasta inseamna «¢d organele statului

functioneazd normal.

Cum se pastreaza produsul?

Nu lasati acest medicament la indemana oricui.
A se pastra la temperaturi scdzute, in ambalajul
original.

Nu-I aruncati pe calea apei sau a reziduurilor
menajere.

Aceste mdsuri vor ajuta la protejarea mediului.

@ Adrian Bold este arhitect; in perioada 1997-2008 a fost Arhitectul-sef
al Capitalei, functie pe care 0 ocupd din nou din Martie 2016.



