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Alexandru Sandu

editorial \ 3 \@A B

INI'!'IATIVA PENTRU
O STARE DE NECESITATE

Problema existentei unui Centru de urbanism nu e recentd, decdt ca nevoie
acutd, acum, de a avea drept suport al unei activitdti care este aproape in
disolutie, desi ea este, de fapt, specifica unei primarii si deci existentei orasului;
istoriceste vorhind, problema a fost subiectul multor ludri de pozitie in Comisia de
Excelentd a Bucurestiului si a fost discutatd in repetate randuri cu reprezentanti ai
administratiei locale si ai unor institutii profesional sau civic interesate. S-a marcat
in mod deosebit, in ultimii ani (prin incertitudini, erori, tergiversari, inadecvari),
necesitatea unei asemenea entitati cu functie prospectiva, planificativd, informativa
si gestionard, iar cei care s-au ocupat, in ultimul timp, de aceasta problemd, au
alcatuit deja o propunere extrem de ofertantd, conceptual, ca haza de discutie.
Practic vorbind, putem evoca doua proto-experiente care tinteau aproximativ
acelasi rezultat: Institutul Proiect Bucuresti si varianta lui ,,post-Proiect” (cand,
de fapt, grupul restrans care functiona altadatd a trecut in directa administrare a
Primariei). Aceastd a doua stare de lucruri a generat o situatie cu totul particulard,
dar nu pot sd nu ma gandesc, atunci cand am in vedere infiintarea unei institutii
similare, la alte experiente europene, deja certificate - la experienta franceza, la
cea engleza (care din pacate e una de cutumd si care nu poate fi introdusd intr-un
concept legal autohton), iar in ultimul timp la mult discutata experientd berlinezd.
Momentan, aceasta din urma e socotitd, pe plan european, cel mai reusit exercitiu,
din punctul de vedere al organizarii mangamentului urban, in contextul (in interior,
in adiacentd sau independent) administratiei locale. Acolo, la Berlin au fost, insa,
pregatite niste lucruri inca inainte de cdderea Zidului, in favoarea reconstructiei,
lucruri care imediat dupa aceea au fost deja aplicate.

Un risc major pe care il intrevad legat de aceasta excelenta intentie este acela al
unei ,intimitati” prea mari intre existenta si functionalitatea unui astfel de centru si
functionalitatea ansamblului Primariei. (Neajunsurile si blocajele aparute in ultimii
ani de functionare ai Institutului Proiect Bucuresti se datorau tocmai acestei situatii,
cumva contradictorii, care a devenit si jenant compromitdtoare si dificil de sustinut
financiar, in cea de a doua ipostazd). S-a observat, destul de rapid, incorectitudinea
situatiei paradoxale, in care acelasi organism comanda ce anume sa se facd, de
cine si cum sa se faca, si acelasi verifica, facea receptia, acelasi raspldtea, acelasi
hotdra; intr-un astfel de cumul de atributii existd pericolul care ne impedica sd
sustinem un avantaj sau un interes imediat, al continuitatii desfasurarii activitatii
si a continuitatii unui proces de dezvoltare care, acum, in situatia actuald, nici nu
mai existd, principiile planificarii spatiale fiind intdmpldtor si fragmentar luate
in consideratie. De aceea, fata de acest program, deocamdatd conceput doar ca
idee de lucru, trebuie pusd in discutie, in baza cunoasterii unor experiente, stari
si obiceiuri romanesti, evidenta unor riscuri: pot fi aceste riscuri stapanite sau nu?
Si trebuie vdzut cu responsabilitate ce poate rezulta in diferitele situatii in sensul
gradului de dependentd fatd de ansamblul Primdriei, care implicd atat activitati,
servicii, dar si actiuni in initiativa proprie. In ultimii ani, chiar si atunci cand Centrul
de proiectare urband se afla la Primdrie, aveam ocazia aproape zilnicd a intalnirii
Cu un cunoscut pe care il intrebam mereu acelasi lucru - ,,Ce mai faceti?”, la care
imi raspundea invariabil - ,, Acelasi lucru”. Se lucra mereu si mereu, de ani de zle,
acelasi subiect. Si aceasta pentru cd, aveam sd aflu, Primdria nu mai era interesta
de colaborare, sau era interesata de alte subiecte care apareau pe parcurs, si atunci
evita colaborarea; iar un risc de acest fel este foarte mare pentru 0 asemenea idee
corect formulatd, dar neadecvat responsabilizatd.

Exista si riscul unei incarcdri nemdsurate a unei astfel de entitdti. Este necesar ca
travaliul unitar pe obiectiv/scop sd existe, dar el trebuie specializat pe ,,obiect de
activitate” - printre altele, este vital nevoie sa se diferentieze lucrul pe micro - fatd

de cel pe macro-scard: nu trebuie sd se amestece ahsolut deloc abordarea la nivel
de planuri aplicative cu abordarea in perspectivd a planurilor, desi gandirea noastrd
este, firesc si necesar, corelativd. Si este, intr-un al treilea rand, imperios necesar sa
existe o distributie a activitdtii pe obiective aparent sau efectiv relationate intre ele,
dar fiecare autonom ca procesualitate, detinere de date si interactiune cu mediul
organizat, cu contextul profesional sau social-comunitar existent. Spre exemplu
- monitorizarea planurilor existente. Monitorizarea este un travaliu legat de o
anumitd tehnicd profesionald, de proceduri, tehnologie, mijloace de comunicare,
aparaturd care este o secventd in planificarea spatiald, 0 secventd inchisd in sine
fara de care o documentatie de urbanist poate fi usor ,omorata” si care poate
furniza informatii fundamentale celorlalti jucatori in dezvoltarea urband; asa
incat monitorizarea trebuie vdzuta ca activitate autonomd, principial doar inscrisa
ansamblului, in favoarea permanentei actualizdri a informatiei. Apoi, este partea,
(e substanta activd, care priveste planificarea spatiald si care implicd prospectare,
strategie, planificare, adicd: cercetare, gandire, concept, proiectare. Si ar urma
implementarea, care ar trebui sa numaiaiba de-aface cu partea anterior mentionatd
si care trebuie sd fie aparte, de-sine-statdtoare. Aceste parti de activitate ar trebui
sd nu se suprapund deloc intre ele, adicd sd aiba gestiuni proprii, pentru ¢a numai
astfel se elimind neclaritdtile, defectiunile care duc la nerespectarea unor contracte,
termene, programe.

Infine, este vital de pus in joc si conceptul, si, in consecintd, activitatea care priveste
domeniul montajului marilor operatii urbane, pentru cd Bucurestiul sufera cronic
in aceasta speta: daca in alte orase romanesti existd mici experiente de acest fel,
in 26 de ani, in Bucuresti nu s-a desfasurat nicio singurd mare operatiune urband
(nu este vorba de intindere teritoriald, efort tehnico-financiar, demolare etc, ci de
complexitate sifinalitate!) atunci cand, nota hene!, intreaga Europd a lucrat majoritar
in directia operatiilor urbane. Din pdcate, aici lacunele sunt majore chiar si la nivel
(e scoald - avem de recuperat un mare handicap fata de capitalele si institutiile
de specialitate europene. Unica intentie de acest fel, ocazionata de Concursul
Bucuresti 2000, a fost imediat intreruptd din cauza lipsei de indrazneald politicd, a
aranjamentelor si coruptiei, consecinta dramaticd pentru starea actuala a orasului
fiind cd odatd aceasta intentie sistata, nimeni nu a mai vrut sd audd despre asa ceva,
de frica altor probleme, fiind de preferat interventii mai mici, mai usor gestionabile.
Efortul de facut in acest sens, in comun cu scoala, va fi extraordinar de dificil, dupa
0 politicd deja impdmantenita a tergiversarii; dar Bucurestiul e primul oras al tarii
care are nevoie disperatd de implementarea unor astfel de operatii urbane, care
vor necesita, bineinteles, si o legislatie specifica. Primdria de acum, singurd, nu are
cum gestiona o asemenea actiune, lipsitd fiind de suportul profesional, informativ
si gestionar: si nici nu ar fi posibil ca un simplu Centru de urbanism singular sd
cuprindd otova toate aceste misiuni, mai ales fara certitudinea unei gestiuni
specifice. Aceste misiuni pot si trebuie sd fie prinse intr-un ansamblu foarte hine
coordonat, gestionat, functional, intr-o entitate sau in niste entitdti care vor trebui
sa fie incluse unui statut potrivit, de natura unei institutii private a Primariei, unele,
sau de natura unui serviciu administrativ, altele. Este dificil de stabilit statutul lor
juridic, dar cred cd situarea lor ca disponibilitate, obligatii, organizare, eficientd este
calitativ dependenta si de aceasta.

@ Alexandru M. Sandu este doctor arhitect, autor, coautor sau consultant la numeroase studi si proiecte
de arhitecturd si urbanism; fost Rector al Universitatii de Arhitectura si Urbanism din Bucuresti, este
profesor emerit la Facultatea de Urbanism si membru al Academiei de Stiinte Tehnice din Romania;
este Presedintele Registrului Urbanistilor din Romania s membru al Consiliului Eurpean al Urbanistilor.
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UN BUCURESTI IN CARE
DEMOCRATIA ESTE SIMULATA,
IAR NORMALITATEA IMPUSA

o

Reprezentantii OAR in dialog cu publicul la Casa Mincu, foto: Arhiva OAR

Marti, 11 Octombrie, conferinta de presd a
Ordinului Arhitectilor dedicatd RAPORTULUI
PENTRU BUCURESTI 2016 a reunit la Casa
Mincu in jur de 100 de persoane. Au participat
reprezentanti ai presei, tv si radio (TVR, PROTY,
DIGI24, TVH, PRIVESC.EU, RRA, RRC, BUCURESTI
NEWS.RO,
ARHITECTURA 1906, AGENDA CONSTRUCTIILOR
etc.), arhitecti, organizatiile profesionale afine
- Uniunea Arhitectilor din Romania, Asociatia
Profesionala a Urbanistilor din  Romania,
Registrul Urbanistilor dinRomania; reprezentanti
ai Institutului National al Patrimoniului, a
Comisiei Nationale a Monumentelor Istorice,
reprezentanti
ai  Ministerului  Dezvoltdrii  Regionale
Administratiei Publice si ai Ministerului Culturii,
ai Primdriei Municipiului Bucuresti, Societatea
Civild prin asociatii culturale, ONG-uri si Grupuri

FM, AGERPRESS, EPOCH TIMES,

ai Universitdtii ,lon  Mincu”,

de Initiativa Civica.

Mesajul transmis de OAR prin diagnosticul

complex formulat in RAPORTUL

BUCURESTI 2016 este acela cd in prezent (apitala
se afld intr-o situatie de ,normalitate impusd
si de democratie simulatd” (Serban Sturdza),
suferind in urma agresiunilor mai vechi sau
recente, legitimate de marile proiecte si de
Surbanismul de srl”. Acest lucru poate fi
schimbat prin cateva mdsuri concrete urgente:
amendarea legislatiei cu scopul elaborarii unei
Legi pentru Bucuresti si al credrii unui Centru
de Planificare Urbana, in paralel cu respectarea
codurilor profesionale de hune practici si cu
cenzuramorald. Doar in acest fel arhitectii isi pot
jucarolul determinant in planul utilitatii publice
sial deciziei urbanistice, prin consultare reald si
concursuri de solutii pentru oras.

Din partea Ordinului Arhitectilor Bucuresti, in
numele autorilor RAPORTULUI, conferinta de
presd a fost sustinutd de arh. Serban Sturdza -
Presedinte, arh. Bogdan Bogoescu si arh. Ana-
Maria Goilav - vicepresedintisi de arh. Alexandra
Stoica - analist de informatii. Au participat
la dialogul initiat de OAR Bucuresti Adrian

Bold, arhitect-sef al Municipiului Bucuresti
si arh. Tomnita Florescu - viceprimar, Vlad
Alexandrescu - fost Ministru al Culturii, Mircea
Toma (ActiveWatch), Adrian llie (Synergetics),
arh. Alexandru Sandu (RUR), arh. Hanna Derer
(CNMI), Cristina Pascu (GIC Sala Palatului) si Mihai
Belcin (Asociatia de Proprietari Sala Palatului).
Le multumim tuturor!

Conferinta de presa poate fi urmadrita integral
la adresa:
https://www.privesc.eu/Arhiva/69396/
(Conferinta-de-presa-dedicata-Raportului-
pentru-Bucuresti-2016

Ana-Maria Goilav

@ /Ana-Maria Goilav este arhitect, lector la Universitatea de
Arhitecturd si Urbanism ,,lon Mincu’, co-initiator al Scolii de la
Bunesti, www.bunesti.ro, un colegiu de arte liberale si arhitecturd.
Autor de proiecte si studii cu precddere in domeniul arhitecturii
ecleziale si al arhitecturii experimentale cu materiale naturale.
Vicepresedinte OAR Bucuresti - Comunicare.
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10 PROBLEME CURENTE
LEGATE DE ACTIVITATEA
DE AVIZARE LA ISC

OAR Bucuresti a discutat cu reprezentantii
Inspectoratulur de Stat in Constructii (ISC)
probleme curente legate de activitate

de avizare a proiectelor de arhitectura.
Reprezentantii ISC au semnalat cateva motive
frecvente pentru respingerea documentatiel
de avizare, pe care le detaliem mai jos.

Este important de stiut cd in atributiile ISC intra verificarea

legalittii solutiilor de arhitecturd, si nu calitatea acestora.

(alitatea  proiectului este  rdspunderea  arhitectului.

Respingerile au ca motiv principal neconformitatea

documentatiei.

1. Nerespectarea prevederilor din certificatul de urbanism:

* necorelareatitlului proiectului cu certificatul de urbanism;

* nerespectarea coeficientilor de urbanism (POT, CUT,
indltime, numdr de etaje, retrageri);

* definirea incorectd a regimului de inaltime (pentru a
ascunde adesea etaje suplimentare sau a le elimina din
clculul CUT-ului) - de exemplu P+x E +etaj tehnic sau
P+ x E+ mansarda (cu indltime mare si ascunde doud
niveluri) etc;

2. Galculul eronat al POT-ului - in mod frecvent se considera
doar suprafata la sol, nu proiectia casei pe sol (console,
logii etc) - si CUT-ului;

3. Nerespectarea retragerilor minime prevdzute in Codul
Civil (de exemplu, 2 m fatd de limita de proprietate
pentru perete cu fereastra);

4, Greseliinmemoriile tehnice. Se foloseste neatent copierea
textelor din alte proiecte, fara a fi adaptate la proiectul
in cauzd.

5. Piese desenate necorelate intre specialitati (arhitectura,
rezistentd, instalatii). Apar diferente de axe, neincluderea
solutiei de structurd pe plansele de arhitecturd, diferente
de cote eto);

6. Lipsa verificarilor la cerintele esentiale pe proiectele de
arhitecturd i rezistentd;

7.Lipsa defnsusire a cartusului (cartusul nu este semnat, este
incomplet);

8. Documentatie incompletd, cel mai adesea prin lipsa
avizului Directiei de Culturd Bucuresti;

9. Interventiile pe clddiri existente care propun desfiintare
pentru recompartimentare necesita in prealabil o
documentatie de desfiintare. Diferenta intre lucrarile de
recompartimentare si cele de consolidare este deseori
neclard. Proiecte care pastreaza doar coaja dladirii
existente sau care desfiinfeaza complet cladirea si 0
reconstruiesc pe acelasi contur sunt incadrate gresit ca
lucrari de recompartimentare;

10. Lipsa de asistentd in executie. Majoritatea santierelor nu
heneficiaza de o asistentd concreta care s supervizeze
(alitatea lucrdrilor si respectarea  documentatiilor
aprobate spre neschimbare;

Toate interventiile pe cladiri existente trebuie avizate la ISC,

chiar dacd uneori acest lucru nu este mentionat n certificatul
de urbanism. ISC face precizarea cd interventiile pe dadirile
existente prezentate pentru avizare sunt in mare majoritate
proiectesuperficiale.Documentatiile care prezintdinterventii
pe dlddiri existente nu reflectd un releveu adecvat situatiei
de la fata locului (lipsa decoratiei, lipsa detaliilor etc.), drept
urmare nu se poate verifica oportunitatea interventiei.
Conform articolului 33 din Legea nr. 10 din 1995 privind
calitatea in constructii, modificatd si completatd de legea
177/2015, elaborarea de proiecte incomplete sau continand
neconcordante intre diferitele sectiuni ale acestora, care pot
determina nerealizarea nivelului de calitate al constructiilor
corespunzator cerintelor, precum si insusirea acestora de
cdtre specialisti verificatori de proiecte atestati constituie
contraventie si se sanctioneazd cu amenda de la 20.000 lei
[a40.000 lei.

ISC primeste in jur de 300-400 documentatii pe lund, si
5000-6000 pe an. 70—80% din documentatia depusd este
respinsa in mai multe randuri.

Raluca Munteanu

@ RalucaMunteanu este arhitect liber profesionist, interesat de traclitie,

patrimoniu si arhitectura responsabild, coordoneaza proiectele

Fundatiei Pro Patrimonio din 2011, membru in consiliul stiintific al

Parcului National Piatra Craiului, Vicepresedinte al OAR Bucuresti -
Profesie.
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Adresa OAR Bucuresti catre Primaria Municipiului Bucuresti
si Primariile de sector

RESPECTAREA
DREPTULUI DE AUTOR

La finalul lunii Octombrie 2016, ca urmare a sesizdrilor
primite din partea membrilor, Filiala Bucuresti a Ordinului
Arhitectilor din Romania a transmis Primdriei Municipiului
Bucuresti si Primdriilor de sector 0 adresd prin care solicitd
respectarea legislatiei in vigoare privind Autorizatia de
Construire si dreptul de autor (Legea 8/1996, cu completarile
si modificarile ulterioare) in cazul interventiilor asupra
constructiilor existente.

Este vorba cu precddere despre cazurile de reabilitare
termicd si consolidare a blocurilor de locuinte ridicate inainte
de anul 1989, executate fard asistenta de specialitate a
unui arhitect, fara preocupare pentru respectarea imaginii
initiale a constructiei si fdrd acordul autorului proiectului sau
aurmasilor acestuia. Mai mult decat atat, pentru majoritatea
acestor lucrari nu au fost obtinute Autorizatii de Construire, in
(iuda obligativitatii legale.

Raspunsul administratiei publice locale in aceastd problema
va fi facut public la data primirii lui.

0AR Bucuresti incurajeazd transmiterea, folosind adresa
de email oarbuc@rdsmailro, @ oricdror sesizari privind
imbundtdtirea conditiilor de exercitare a profesiei,in baza
cdrora OAR sd poatd formula puncte de vedere si eventuale
solutii pe care sa le comunice autoritatilor de resort.

Adresa OAR Bucuresti catre Primaria Municipiului Bucuresti
si Primariile de sector

AFISAREA PUBLICA A
REGULAMENTELOR DE
URBANISM iN VIGOARE

Filiala Bucuresti a Ordinului Arhitectilor din Romania, in
virtutea atributiilor sale de a reprezenta interesele membyilor
in raport cu autoritdtile publice si administrative, a transmis
Primdriei Municipiului Bucuresti si primdriilor de sector, la
sfarsitul lunii Octombrie 2016, o serie de adrese prin care a
solicitat oficial afisarea publicd, actualizatd, a PUZ-urilor i
regulamentelor de urbanism in vigoare. Acest demers are ca
scop facilitarea procesului de informare inerent activitatii de
proiectare si vine ca urmare a solicitdrilor repetate primite de
laarhitecti.

Asteptam raspunsul primariilor in aceastd problemd, pe care
il vom face public la momentul primirii lui.

0AR Bucuresti isi incurajeazd membrii sd trimitd constant
sesizdri cu privire la imbunatatirea conditiilor de exercitare
a profesiei, pe adresa de e-mail oarbuc@rdsmail.ro, in baza
cdrora OAR sd poatd formula puncte de vedere si eventuale
solutii pe care sa le comunice autoritatilor de resort.

PROBLEME FRECVENTE ALE DOCUMENTATIILOR DE

AVIZARE PENTRU IGSU

Inspectoratului General pentru Situatii de Urgentd
(1GSU) a sesizat OAR Bucuresti cu privire la principalele
probleme care stau la baza respingerii avizelor si / sau
autorizatiilor de securitate la incendiu.

0 parte dintre nereguli sunt formale, precum:
documentatii incomplete; necoreldri intre piesele
scrise si desenate prezentate; planse semnate, datate
si stampilate de catre verificatorii de proiecte; piesele
desenate prezentate nu corespund cu situatia din teren
privind compartimentdrile interioare sau destinatiile
spatiilor; mdsurile de conformare prevazuteinrapoartele
de expertiza tehnicd nu se regasesc in documentatia de
proiect si/sau teren.

Majoritatea suntinsdincdlcariale prevederilor legale din:
Normativul de siguranta la foc a constructiilor, P118-
99/ Partea a ll-a - instalatii de stingere P118/2-2013
[ partea a lll-a - Instalatii de detectare, semnalizare
si avertizare P118/3 - 2015, Normativul pentru
proiectarea, executarea si exploatarea instalatiilor
de incalzire centrala | 13-2015, Normativul pentru
proiectarea, executia si exploatarea instalatiilor
electrice aferente cladirilor, | 7 - 2011 si Metodologia
de elahorare a scenariilor de securitate la incendiu.

LANSARE CARTE

Cele mai frecvente neconformitati sunt:

* lipsa analizei distantelor de sigurantd fata de
clddirile invecinate;

+ stabilirea gresitd a gradului de rezistentd la foc a
constructiei;

* greseli in stabilirea compartimentarilor antifoc,
respectiv separarea diferitelor functiuni prin
elemente rezistente la foc;

* proiectarea defectuoasd a cdilor de evacuare;

+ greseli in stabilirea sensului de deschidere a usilor
de evacuare (contrar sensului de evacuare);

« lipsa dispozitivelor de autoinchicere si/sau barelor
antipanica la usile rezistente la foc

* lipsadesfumariituturor spatiilor prevdzutein normativ;

* neasigurarea deschiderii manuale a dispozitivelor
de evacuare a fumului si gazelor fierbinti;

* proiectareaincompletd sau gresitd ainstalatiilor de
stingere a incendiilor;

*proiectarea gresitd a spatiilor pentru centrala termica.

Detalierea acestor probleme si intrebdri pe cazuri
concrete se face inintalnirile periodice cu reprezentantii
1GSU, organizate de cdtre OARB. Primaintalnireaavut loc
in data de 11 Noiembrie 2016.

Raluca Munteanu

LOCURI, OAMENI, INTAMPLARI

In memoriam arhitect Mihail Caffé

Joi 24 Noiembrie, incepand cu ora 16:00, Filiala
Bucuresti a Ordinului Arhitectilor din Romania a
gazduit, in sediul din Str. Academiei nr. 18-20,
lansarea volumului LOCURI, OAMENI, INTAMPLARI
- In memoriam Mihail Caffé, indrdgit profesor
si arhitect.

Participarea a fost numeroasad, spatiul in care
s-a desfasurat eve nimentul fiind aproape
neincapdtor.

In public s-au aflat membri ai familiei, colegi
si prieteni, profesori, reprezentanti ai editurii,

studenti si doctoranzi cdrora le-a indrumat
pasii, numerosi arhitecti.

Oficiile de gazda i-au revenit domnului prof. dr.
arh. Mircea Ochinciuc.

Personalitatea omului si profesorului Mihail
(affé a fost evocata cu caldurd de cei care au
[uat cuvantul: doamna prof. dr. arh. Ana Maria
Zahariade, domnul prof. dr. arh. Sorin Vasilescu,
doamna conf. dr. Felicia Waldman, doamna
Nora Roman, Director Editorial DuNE Publishing
House, domnul Andrei Sommer, nepot si
colaborator la editarea cdrtii, doamna arh. Maia
Sommer, domnul arh. (atalin Sarbu.



OAR BUCURESTI -
BUGETUL 2017

Nota de fundamentare

BugetulgeneralalFilialei Teritoriale Bucurestiesteinstrumentul
care stabileste si autorizeaza, pentru fiecare exercitiu financiar,
suma totald a veniturilor sia cheltuielilor considerate necesare
functiondrii in conditii normale. in elaborarea Iui s-a tinut
cont de prevederile urmdtoarelor reglementdri legislative:
Legea contabilitatii nr.82/1991, republicatd, cu completarile si
modificérile ulterioare; Legea 571/2003 privind Codlul Fiscal,
U completdrile si modificarile ulterioare; Regulamentul de
organizare si functionare al Filialei Teritoriale Bucurestia OAR.

VENITURI

Prognozarea veniturilor din cotizatiile membrilor, taxele de
inscriere si reluarea dreptului de semndturd s-a facut luandu-
se in calcul veniturile realizate pana la 31.10.2016, la care s-au
addugat cele realizate pentru lunile noiembrie si decembrie 2015.
La proiectia veniturilor din taxele de emitere a dovezii de
[uare in evidentd s-a folosit acelasi model de calcul ca mai sus,
rezultand o scadere a valorii e aproximativ 10% fatd de anul
2016. Veniturile din sponsorizari si donatii s-au previzionat in

mdsura realizdrii de fonduri pentru a sustine proiectele
(Ulturale (Anuala de Arhitecturd) in valoare de 45.000 lei
si activitatea curentd, in valoare de 55.000 lei. Veniturile din
dobanzibancare au fost previzionate pentru o dohandd medie
de 1% si diminuarea depozitelor in totalitate pana la sfarsitul
lunii martie 2017, estimandu-se terminarea investitiei privind
amenajarea sediului din str. Sf. Constantin nr32.

Disponibilul lainceput de an pentru capitolul de investitii este
de 850.000 lei, pentru sustinerea lucrarilor la sediul din str. Sf.
Constantin nr. 32, conform graficului de executie a lucrarilor.
Sursele de finantare sunt formate din disponibilul existent in
depozite bancare (650.000 lei) si alocdri de la Ordinul National
(200.000 lei), de transferat pand la finalul anului 2016. De
asemenea, a fost bugetat un ajutor financiar solicitat de la
Ordinul National, in valoare de 250.000lei.

Veniturile extrabugetare reprezintd transferurile de fonduri de
la Ordinul National in vederea realizarii de proiecte culturale
pentru anul 2017, proiecte realizate de membii Filialei si de
Filial.

CHELTUIELI
(heltuielile au fost estimate asfel incat sd fie efectuate in
conditii de maxima eficientd. Nu sunt prevazute cheltuiel
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cu donatii si sponsorizari. Cheltuielile cu protocolul au fost
dimensionate strict pentru evenimentele programate.
(heltuielile cu deplasarile au fost estimate pentrustrictul necesar.
Fondul de salarii pentru personalul angajat are o usoard
(restere fatd de anul 2016, prin mdrirea numarului de angajati
a 14 si prin cresterea valorii nominale a tichetelor de masd;
in plus, a fost prevazutd o rezervd pentru litigiul cu salariata
Macarie llinca. Cheltuielile cu forurile de conducere - Colegiul
director si Consiliul teritorial - au fost in schimb diminuate in
2017, cu'50% fatd de cele din 2016, in vederea cresterii fondului
de investitii

(heltuielile cu asigurdrile profesionale au un nivel mai scazut
pentru anul 2017, datorita sumei mai mici suportate pentru
fiecare asigurat.

(heltuielile de capital au fost dimensionate avand la baza
devizul estimativ al lucrarilor pentru sediul din str. Sf.
(onstantin, cu termenulfa 31.03.2017,in valoare de 1100.000lei.
(heltuielile din foncluri extrabugetare vor fi efectuate pe baza
bugetelor aferente proiectelor culturale aprobate de Ordinul
National pentru anul 2017.

trezorier, arh. lulius Cristea
contabil sef, ec. Adrian Marasescu

BUGETUL FILIALEI TERITORIALA BUCURESTI A OAR PENTRU ANUL 2017
APROBAT IiN SEDINTA CONSILIULUI TERITORIAL DIN DATA DE 15.12.2016

2016 2017 2017-%

1 |VENITURI DIN TAXE DE INSCRIERE SI COTIZATII 3169840 2519940 13,11

1.1 Disponibil la inceput de an 1400000 850000 24,66

1.2 Venituri din taxe de inscriere/ reluarea dreptului de semnatura 88400 83000 2,4

1.3 Venituri din cotizatii 1681440 1586940 46,04
2 [VENITURI DIN ALTE SURSE 1048350 927000 26,89

Total Venituri (1+2) 4218190 3446940 100,00
3 |Venituri extrabugetare 231340 250000
CHELTVUIELI 2016 2017 2017-%
1 _|Viramentul cotei 30% catre 0AR 530952 500982 14,53
2 |[Forurile de conducere 205470 102735 2,98
3 [Comisiile 0AR 67565 67085 1,95
4 |Grupurile de lucru 0AR 16000 0 0,00
5 [Reprezentare filiala 0 0
6 |Cheltuieli de personal 828951 863157 25,04
1 |Prestari servicii 346800 243800 1,07
8 [Cheltuieli indirecte 66000 17000 2,23
9 |Informare profesionald, imagine, relatii publice 172000 141400 4,10
10 [Cheltuieli de capital 1623246 1340898 38,90
11 _[Fonduri 208200 718883 2,29
12 [Cheltuieli neprevazute 0 0
13 [Activitati economice 153000 31000 0,90

Total cheltuieli (1-13) 4218190 3446940 100,00
14 |Cheltuieli aferente veniturilor extrabugetare

cheltuieli proiecte culturale 228340 250000
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PUZ Str. Lev. N. Tolstoi nr. 22-24, 5.1
initiator: CURTEA DE CONTURI A ROMANIEI
elaborator: BIROUL DE PROIECTARE URBE 2000 SRL,

—HINIC

ANISM S

— A

ULUI

ARH URB CONSTANTIN ENACHE, RUR A, B, C, D, E, F6, G5, G6

aviz de oportunitate

Este avutd in vedere, ca obiectiv, o extindere pe zona Curtii de Conturi,
intr-o arie care are ca limitd Str. Gorki, pe motivul necesitatii de a
spori numdrul de personal trebuincios activitatii Curtii. Se solicita
aprobarea unor indicatori de 40% pentru POT, 2,5 pentru CUT si o
indltime maximd a clddirii de 16m. Prin proiectul de arhitecturd, se
aratd in prezentare, s-a incercat echiparea acestui spatiu cu o clddire
mai prezentd; cum asigurarea locurilor de parcare va fi dificild, s-ar
dori aplicarea Hotdrarii nr. 66, cu atat mai mult cu cat in zonad exista
si 0 statie de Metrou, asadar accesul lucrdtorilor se poate face si pe
alte cdi decdt cea a autovehicolului personal. Adrian Spirescu, cel care
va construi arhitectura de obiect, precizeazd ca s-a avut in vedere
functiunea de birouri si s-aincercat o asezare de volume sparte pentru
Z0na noud.

Sorin Gabreafsi exprimd rezerva fatd de prezenta unei astfel de functiuni
in acest loc.

Adrian Spirescu, insd, prezintd un punct de vedere in ceea ce priveste
arhitectura care ar ,gira”, intr-o oarecare masurd, un grad de civilizare al
zonei nu neapdrat dependent de acea functiune: ,Vor fi concepute douad
curti, caun spatiu verde care se deschide spre oras, dar si o curte de onoare
indreptatd spre Str. Amiral Balescu; este prevdzutd o intrare suplimentard

pentru persoanele care vor lucra aici. POT diferd in cele doud variante cu
10 procente, 48 si 58. Se acordd importantd transportului public spre oras,
iar arhitectural vorbind, volumele propuse sunt asemdndtoare ca prezentd
cu cele deja existente in zond. Terasele mari vor primi aceste volume, astfel
incat sd poatd fi posibila o reunire rapida a intregului personal, daca acest
lucru ar fi necesar. Se estimeazd cd vor lucra aici cca. 750 de persoane,
numar la care se adauga alte cateva sute de clienti/vizitatori.”

Sorin Gabrea solicita precizarea mdrimii parcajelor - se raspunde ca vor fi
Cca 25 automobile de serviciu cu care se va circula, si cd se asigurd incd 300
de locuri in subsol.

Andrei Zaharescu cere sd fie precizat locul in care va fi facutd gospodaria
pentru un asemenea proiect, cu tot ceea ce el implica (retele, post trafo,
chillere) si cere rezervarea de principiu a unui spatiu pentru aceste functiuni
- serdspunde ca vor exista curti tehnice pe acoperis.

Adrian Bold: ,,ZP 57 nu permite construirea de birouri aici. Strdzile sunt
foarte inguste, iar loturile au fost de case. 0 institutie in zonad rezidentiala
trebuie sd fie subsumatad locuirii, nu invers, deci nu ar trebui sd aprobdm ceva
spre declinul acestei zone - nu cladiri masive, aici, nu functiune de birouri, nu
trafic suplimentar. Imaginile din zond descriu statutul ei rezidential. Legea,
prin definirea Zonei Protejate, nu permite aici un schimb de functiuni. In
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De sus in jos: plan de situatie, incadrarea in parcelar,
plan de ansamblu al cladirii si reprezentarea curbelor
de nivel pe care se aseaza propunerea.

acest loc, pot fi create sau stimulate functiuni de mare interes pentru zona.”
Victor Manea: ,Nu putem fi naivi, aici vor fi sute de angajati care vor veni cel
mai probabil toti cu masinile.”

Alexandru Panaitescu este de pdrere cd problema principald, evidentiatd de
acest caz, este ¢d ,nu avem o zond administrativd a orasului - s-a ddramat
un sfert de oras spre a se face, chipurile, sediu administrativ, dar un centru
Cu aceastd functiune nu exista.”

Rezolutie (Sorin Gabrea): ,Este inoportund o investitie de acest tip in
acest loc. Tn al doilea rdnd, intensitatea locuirii si a propunerii sunt foarte
mari. Utila, in acest caz, ar fi inceperea unui dialog intre Primarie si Curtea
de Conturi pentru un alt teren apt spre a primi o astfel de dezvoltare. in
cele din urma, chiar si cladirea propusa este, totusi, improprie pentru o
institutie de interes national.”

Parerea (de rau a) nespecialistului

Proiectul este unul absolut tipic pentru ceea ce a fost numit de presa in
repetate randuri, uneori cu motiv, alteori fdra, urbanismul derogatoriu
impins pand la limitele sale - cel care rdspunde unei oportunitati de
afacere imediata, fard doar si poate extrem de rentabila financiar, dar care
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mai intotdeauna sacrificd, in numele unui interes particular, o stare sau

0 evolutie spre bine, spre normal, a unei comunitdti publice existente,
constituite. Temeiulinvocat de ,dezvoltator”, repetat ca un fel de mantrd in
Comisie, cum cd ,,Bucurestiul trebuie densificat, sa arate si sd se comporte
¢a un oras, nu ca un organism de tip rural”, se dovedeste incd o datd
sofistic, putand fi scos din manecd la nevoie, dar fdra sd fie cu necesitate
real sau sustinut de mdsuratori exacte (unele statistici recente aratd cd, din
punctul de vedere al imbulzelii - citeste ,densificare” - Bucurestiul bate
cetdti europene mult mai celebre; desigur, fara ca apdratorii ,,intensificarii
locuirii” sa lase nicicum sd se stecoare vreo aluzie la nivelul de trai ori de
civilitate de ,acolo” raportat la cel de ,aici”).

Prin urmare, sub scutul unor nevoi zis presante, se ,pedaleazd” harnic
pe ,pericolul” ca unele zone urbane sa nu fie dezvoltate, sd nu cumva sd

—

dmanad in urma altora, ceva mai evoluate, ignorandu-se cu sarg faptul ca

pentru buna functionalitate a unui oras, zonele de dezvoltare depind de o
serie de factori deja existentiintr-un anume loc, care nu poate genera totul
din nimic, ori cd, din punct de vedere estetic, pentru un oras, varietatea,
diferenta este cea care particularizeaza si, in cele din urma, valorizeaza (e
teribil de greu de pus degetul, din intreaga fatadd a constructiilor aliniate
riguros la Bd. Unirii, pe cel mai valoros, mai individual, mai specific
apartament - tocmai pentru cd, in acest caz, nu valoarea individuald a
unei ,cutiute” ar ,face” ceva bani in sine, ci, tocmai, amplasamentul,
pozitia, datele favorabile ale contextului fac zidurile acelea penibile sa
pretdluiasca mult mai mult decat costul lor concret, efectiv).

Ori, de foarte multe ori a fost invocata in Comisie, ca ultim si decisiv criteriu
intru avizare siaprobare, ,valoarea” unei noi interventii, fiind voios calcat
in picioare orice mod de a fi, orice temei al contextului, fie el de ordin
urbanistic (un parcelar cu o anume asezare pe sol si siluetd, o prezentd a



Macheta, vedere generala si detalii machete

naturii, strdzi si alei care dau intimitate unei proximitati), fie arhitectural
(cele mai frecvente stigmate depreciative - ,cladirile prezente se afla
intr-o stare avansata de distrugere”, ,locul nu este inzestrat cu edificii
care meritd sa fie trecute pe lista constructiilor de patrimoniu”.)

Mai intotdeauna, aceste date, in unele nefericite cazuri neutralizate chiar
de ,agenti” proximi dezvoltatorului, erau drastic diminuate si pe planse,
si verbal, ca prezentd, aderenta la loc, calitate, atmosfera a habitatului,
ca posibild stare de comuniune cu natura, ca posibild dezvoltare cerutd
insistent de nevoile zonei - grddinitd, spital, centru social, teren de sport,
muzeu, parc s.a. Tot acest bine/bun necesar al comunitatii, infatisat mai
mereu ca derizoriu, trebuia cu necesitate sacrificat in numele unui viitor
de aur al catorva familii privilegiate sau al unor interese materiale ale
dezvoltatorului - si astfel, locului i erau evidentiate scdderile, scapdrile,
lipsurile, intotdeauna solutia unicd decretatd fiind aceea, radicald, a

CTUAT \ 11\

——
-

indepdrtarii totale a ceea ce existd, pentru a fi pus in loc, in peste 95%
din cazuri, o clddire second-hand cu vocatie de periferie, mare, multd si
ieftind, scopita de orice urmd de personalitate, in numele progresului si
bundstarii (spre lauda Comisiei de Urbanism conduse de Viorel Hurdug,
se incerca sa se impund ,prdddtorilor” mdcar excelenta unei prezente
arhitecturale care sd mai spele, cat de cat, din ,,motivatiile” uneori cam
ilare ale ,catidantilor” la zidire in Bucuresti - pand azi au ramas celebre
in memoria membrilor forului brava dorintd a unui important arhitect de
a face 6 uriase blocuri-turn in jurul Cismigiului... pentru ca locuitorii sd
se orienteze dupd ele... sau ,iscusita” intentie a unui alt beneficiar de a
oferi locuitorilor Capitalei naturd... prin asezarea, intr-un front de case
P+1, a unui ,discret” bloc de cca 50m inaltime pe marginea Bd. Serban-
voda, exact in axul Memorialului din Parcul Carol, cu ferestrele spre Parcul
Tineretului; in realitate, omul a exploatat medieval spatiul public pentru

AB
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veroasa motivatie financiara particulard, fard indoiald cu larga ingdduintd
a cuiva). Din pdcate, multe dintre propunerile care, pe panourile Comisiei,
aratau excelent, ajungeau, datorata lacunelor legii si aportului direct al
sefilor de santier, niste mediocritdti anevoie de inghitit.

(azul din Str. Tolstoi reia un tipar ceva mai complex de mistificare, in
ideea in care, daca parcelarul e cu sarg ignorat din aceeasi dorintd de
mult, intens, exploatare la sange a materiei locului, arhitectura prezintd
garantia certd a unui autor care a salvat de la penibil si banal numeroase
alte cladiri pe care le-a ridicat. Din pdcate, oricat de septic-postmoderne
ar fi spectaculoasele aparitii prezumtive, ele nu au cum evita senzatia de
mineralizare peste limitd a fronturilor de fatade sau escamota agitatia
de tip musuroi de furnici pe care functionalitatea clddirilor o va impune.
(Cu alte cuvinte, bucata urband aleasd va fi parazitatd de un super-
organism care va ajunge in foarte scurt timp sd dicteze ritmul sau zonei,
ritm care tinde spre intim, spre apropiere, spre comunicare imediatd,
spre vecindtate ,naturald”, eliminandu-I in numele ,serviciului adus
comunitdtii”. Din pdcate, fortarea spre reprezentativ nu are nici macar cum
sd fie argumentata intelectual sau profesional: o mare cladire (si o cladire
mare, in mod egal) trebuie sd fie sustinuta de o detentd, de un aparat
al prezentei, de o vizibilitate emfaticd ce, in orice mod ar exista in acest
loc, ar evoca agresiunea, forta desfasurata, potenta prost etalata. Odatd
ridicata, aceasta cladire ar functiona ca incd un drapel, inca un trofeu
la cingatoarea dezvoltatorilor invadatori, dovedind tuturor ca ,se poate,
tovardsi!” - se poate cdlca impun peste legi, hotdrari, date ale locului,
nevoi reale ale comunitatii locale, bun-simt, istorie...

P.S.: Nefiind arhitect, mdrturisesc ca nu am inteles niciodata de ce preferd
Lheneficiarii” aceste fortari peste masura ale mdsurii locului (pe un lot de
1000mp sa tii mortis sd construiesti 20 etaje!?) atunci cand pe acele arii
ar putea fi construite, cu un aviz ce s-ar obtine fara niciun fel de probleme
si care nu ar necesita cheltuieli suplimentare de ,,convingere” a unor terti
decidenti, vile sau resedinte de lux - dar, nota bene! ceea ce un mare
arhitect numeste locuire de lux. Nadajduiesc sd apuc vremea in care toti
acesti ,,dezvoltatori” toxici vor vedea cu propriii lor ochi cu cat va ridica
pretul unei intregi zone o singura cladire semnata Siza, Tadao Ando sau
(alatrava...

Constantin Hostiuc

@ (onstantin Hostiuc este istoric si critic de arta, cercetdtor stiintific la Universitatea de Arhitecturd si
Urbanism,lon Mincu” si colaborator al OAR Bucuresti din 2007, redactor-sef al revistei A&B din 2015.

Detalii ale situatiei existente




WHAT'S IN A FRAME?

Designerii Sam Hecht si Kim Colin, din echipa Herman Miller, reflecteaza asupra
banalului cos din sdrma si exploreaza o linie de gandire care sta la baza noii colectii
de canapele Wireframe Sofa Group.

Ne intriga cosurile din s&rma pentru ca au capacitatea
de a crea structura cu foarte putin material. Manipular-
ea sarmei permite crearea unei forme doar din liniile
absolut necesare.

Poate ca acesta este motivul pentru care cosul de
cumaétéiutts:a,—.ssh imbat atat de putin in S|mpI|tatea sa
de cand au f@st qu‘ntate supermarketurile si pana azi.
Cosul este suﬂme Ede usor pentru a fi comod fiind Tn
ace!laS| timp! deztul de rezistent pentru a sustine
prod,use cugre

t(d i si forme diferite. Relatia dintre cos
I este mteresanta AtunC| cand este

Daca aplicam aceasta idee structurala mobilei, celebrele scaune din sdrma create de cei doi Eames si de
Bertoia devin elogii ale unei observatii simple: economisind material, un cadru din sdrma serveste drept un
srecipient” puternic si gratios pentru corpul uman. Bertoia a spus despre scaunele sale ca ,sunt practic facute din
aer, precum sculpturile. Spatiul trece chiar prin ele.” Dupa parerea noastra, frumusetea si relevanta acestor
creatii stau in faptul ca sunt mobile si rezistente, cum sunt si cosurile de cumparaturi.

Colectia Wireframe Sofa Group se bazeaza pe aceste proprietati, dar le completeaza cu inca o dimensiune
materiald. Cosul nostru include perne proiectate cu atentie, care sunt detasabile si stabile Tnh acelasi timp.
Fiecare forma este Tn legatura directa cu dinamica corpului uman, in general si cu cea a sezutului, n particular.
Pernele pentru sezut sunt stabile si moi, pernele pentru spate sunt joase si prietenoase cu capul, iar cele pentru
brate sunt suficient de rezistente pentru a sprijini mainile si capul. Punand accentul pe confort, piesele sunt
compuse din numeroase straturi de spuma, cu densitai diferite.

In opozitie cu rama metalica, pernele sugereaza ochiului delicatete. Acest
aspect este deosebit de important, avand in vedere ca designul si confortul sunt
conditionate atat de felul in care ne simtim, cat si de ceea ce vedem. Inainte s
o atingem, o perna transmite instantaneu creierului o senzatie de relaxare. Este
opusul cadrului din s&rma, care confera duritate, eficienta si utilitate. Vorbim, de
fapt, despre un cos care sustine perne delicate si confortabile.

Aceasta combinatie de perne si sdrma, un tip de utilitate confortabild, tine de o conditie a modernitatii: fie
acasa sau la birou, mobila trebuie sa raspunda mai multor asteptari. E de-a dreptul surprinzator cand_o cana-
pea nu poate fi rotita pentru a permite vizionarea unui film la proie!
dintr-o camera in alta, pentru ca nu incape printr-o usa comuna.
rapid o piesa sau daca nu putem inlocui sau salva o perna. Cong
indeplinite, dincolo de ceea ce presupune un producator sau de Bermtele unui consumator. Acelstea sunt
trasaturi esentiale ale rolului nostru de designeri.

Existenta moderna pare sa se bazeze pe un echilibru intre lipsa de formalitate si structura, intre efemeritate si
permanenta. Trasaturi care se regasesc si in banalul cos din sdrma.

WORKSPACE STUDIO

HermanMiller
Authorised Dealer Partner

www.workspaces.ro
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Bucurestiul a crescut, dar nu s-a dezvoltat

(ea mai puternicd crestere economicd dintre orasele din fostul hloc
comunist: peste 50% din investitiile straine din Romania si contribuind cu
peste 25% la PIB-ul national’

versus

trafic excesiv / poluare - pe ultimele locuri in Europa in ceea ce priveste
calitatea aerului si nivelul zgomotului / lipsa spatiului public / patrimoniu
construit degradat - nominalizare la categoria ,,centru istoric in pericol”
ne lista 2016 World Monuments Watch / zone subdezvoltate si comunitati
degradate / infrastructurd invechitda / centru istoric cu zone blocate /
cladiri cu risc seismic ridicat.

Depreciat climatic si ambiental, suferind pierderi majore de substanta
identitard, lipsit de politici publice coerente, necorelat la principiile
actuale de mobilitate si accesibilitate si aflat intr-o relatie disfunctionald
cu zona metropolitand (transport public; strategii de dezvoltare
metropolitand; politicd investitionald privind achizitionarea, gestiunea
sicontrolul utilitatilor, terenurilor si functiunilor necesare dezvoltdrii
urhane), Bucurestiul functioneazd astdzi neunitar si fracturat, producand
efecte negative la scara intregului sistem urban national.

Cresterea Bucurestiului din ultimii 25 de ani, in lipsa unei
institutii-cadru care sa medieze intre actorii publici cu
interese in dezvoltarea urbana, a facut ca astazi Capitala sa
fie imposibil de gestionat.

Intre 1990 si 2010, dezvoltarea urbana a Capitalei a constituit obiectul de
activitate al Centrului de Planificare Urband si Metropolitand Bucuresti
(CPUMB), infiintat in baza legii nr. 215/1991 a administratiei publice de
catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, cu atributii in corelarea

planurilor de urbanism si in elaborarea propunerilor de directii de
dezvoltare. Lipsit de sustinere politicd si vulnerabil la schimbadrile
arbitrare ale conducerii, printr-o decizie a Primariei Municipiului Bucuresti
(PMB), (PUMB s-a desfiintat, iar personalul acestuia a fost partial integrat
in structura PMB. Odatad cu desfiintarea (PUMB, Bucurestiul a fost lipsit de
unicul instrument care putea sa observe si sd asiste dezvoltarea urband
prin prisma interesului public. In consecintd, practicile urbane au devenit
aleatorii, creand si amplificand perturbatii care produc in prezent impresia
unui oras negestionat.

Astdzi, Bucurestiul nu are capacitatea de a armoniza procesele de
dezvoltare urband declansate prin investitii publice si private, de a
monitoriza impactul acestora, de a practica management urban in interes
public, prin studii de fundamentare a strategiilor, politicilor si programelor
coerente de dezvoltare urhana si teritoriald.

Pe de altd parte, la scard macro, competitia actuala intre orase (pentru
atragerea fortei de muncd performante, pentru cresterea influentei la
scara globald etc.) impune existenta strategiilor, politicilor, tacticilor,
programelor si proiectelor de dezvoltare urband - corelate, aplicate
consecvent si coerent si monitorizate permanent. Romania ar avea un grad
de competitivitate ridicatd in cazul in care Bucurestiul ar fi gestionat in
mod adecvat statutului sau de Capitald.

in aceste conditii, sustinem ca fiind absolut necesara infiintarea unei
entitati institutionale capabile sd fundamenteze, sd coordoneze si sd
monitorizeze dezvoltarea urband a Capitalei: CENTRUL DE URBANISM
BUCURESTI.



Qentrul de Urb--anism Bucuresti - CUBI\TS
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Das

Invitatii OAR Bucuresti la conferinta de presa dedicata CUB, Casa Universitarilor, 28.11.2016 - autoritatea publica,

organizatii profesionale, partidele politice din CGMB, asociatii culturale si comunitare

CE ESTE CUB?

interfata:

administratia publica centrald - administratia publica locala - regii
autonome - organizatii profesionale Ordinul Arhitectilor din Romania.
Uniunea Arhitectilor din Romania. Registrul Urbanistilor din Romania.
Asociatia Profesionald a Urbanistilor din Romania. Asociatia Peisagistilor
din Romania. Asociatia Inginerilor Constructori Proiectanti de Structuri.
etc. = comunitati locale - mediul de afaceri

institutie publica de interes local, cu personalitate juridica

aparat tehnic coordonat de institutia Arhitectului-Sef

(UB are drept scop fundamentarea si integrarea strategiilor, politicilor,
tacticilor, a programelor de actiune si a proiectelor de dezvoltare urband
si teritoriald, atat in palierul teritoriului administrativ al municipiului
Bucuresti, cat si in teritoriile de influentd ale Bucurestiului si la nivelul
sistemelor urbane pe care acesta le coordoneaza, preluand si asumandu-si
profesional, democratic si participativ, competentele specifice care decurg
din strategia de dezvoltare complexd si echilibratd a teritoriului national.
(UBisicoreleaza permanent activitatea cu ceaaaltor entitatiinstitutionale
de interes public, relevante pentru exercitarea functiilor urbane ale
Bucurestiului: asezare umand, metropold europeandsi Capitald a Romaniei.

CE FACE CUB?

* Planificare si asistenta tehnica, prin abordarea dezvoltarii urbane in
perspectiva planificdrii spatiale moderne, in conformitate cu principiile
dezvoltdrii sustenabile si ale regenerdrii urbane;

* Gestiunea Bancii de Date Urbane, permanent actualizata si valorificatd
de cdtre toti actorii urbani implicati in procesele specifice de dezvoltare
urhana si teritoriald;

+ Elaborarea si monitorizarea implementarii strategiilor, politicilor,
tacticilor, programelor si proiectelor de dezvoltare spatiala urbana,
integrand in permanentd nevoile actorilor urbani;

+ Coordonarea si asigurarea coerentei si consecventei dezvoltarii
spatiale, cu respectarea interesului public al comunitatilor.

(1) Gestionarea resurselor urbane

Gestioneazd Banca de Date Urbane prin colectarea si prelucrarea
informatiilor alfa-numerice si a graficelor specifice.

Identifica si monitorizeaza resursele de dezvoltare urband: patrimoniu
imobiliar, de prestigiu, resurse sociale, economice, financiare, functional-
structurale si resurse din patrimoniul cultural si natural.

Contribuie la realizarea si gestionarea specificd a Sistemului Informatic al
Municipiului Bucuresti.

(2) Reglementarea si optimizarea cadrului legislativ
Elaboreaza documentatia tehnica si notele de fundamentare pentru
initiative legislative: conexiuni, dezvoltare, infrastructurd, mobilitate,
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obiective de utilitate publicd (tehnico-edilitara si social-culturald),
management urban si teritorial, organizare administrativa, institutii de
relevantd regionald, institutii identitare etc.

Asigurd aplicarea specifica a prevederilor legale in domeniu, cu scopul
asigurdrii unei dezvoltari sustenabile.

(3) Planificare urbana

Elaboreaza studii de analiza si prognoza urband, documentatii de urbanism
si amenajarea teritoriului.

Elaboreaza sau coordoneaza strategii de dezvoltare si politici sectoriale
integrate spatial.

Are reprezentanti in comisiile relevante pentru dezvoltarea urband a
Bucurestiului: Comisiile PMB - Comisia Tehnica de Urbanism si Amenajarea
Teritoriului, Comisia de Mediu, Comisia de Patrimoniu si Comisia Tehnicd
de Circulatie; Comisiile/ Comitetele Tehnice ale Ministerelor - Externe,
Dezvoltdrii, Transporturilor, Culturii, Mediului, Economiei si Resurselor -
precum si in institutiile descentralizate ale acestora.

Asigurd elaborarea normelor metodologice tehnice si financiare in
domeniul specific de activitate.

(4) Asistenta tehnica si consultanta de specialitate pentru
administratia publica

Sprijind, prin activitdti de consultanta preliminard pe probleme de
urbanism si amenajarea teritoriului (inclusiv. mobilitate urband),
procesele de fundamentare a deciziilor diferitelor compartimente tehnice
specializate ale PMB, inclusiv Comisiile Tehnice de Specialitate, cat si
entitatile institutionale, inclusiv Comisiile de Specialitate, ale Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, ale Prefecturii Municipiului Bucuresti,
ale Guvernului Romaniei - cu scopul preintampinarii situatiilor de risc
urbanistic si al asigurdrii coerentei dezvoltdrii urbane generale.

(5) Asistenta tehnica si consultanta de specialitate pentru
persoane fizice si juridice
Elibereaza Avize de Consultantd Preliminara.

(6) Monitorizarea tendintelor in dinamica dezvoltarii
aglomeratiei urbane si zonei metropolitane

Gestioneaza efectele implementarii politicilor urbane elaborate de catre
Administratie.

(7) Implementarea obiectivelor de utilitate publica si a
marilor proiecte urbane

Alcdtuieste impreund cu Arhitectul-Sef liste de lucrdri necesare,
propuneri de teme pentru analize, studii, proiecte, sinteze, regulamente
si reglementari de dezvoltare spatiala urband.

Asigurd prezentarea si sustinerea documentatiilor elaborate de catre

specialistii proprii in vederea avizarii si aprobdrii acestora, in conformitate
cu prevederile legislatiei in vigoare.

(8) Implementarea conceptului de urbanism participativ
Organizeaza in mod curent sesiuni de informare si consultare publica.
Popularizeaza informatiile obtinute din monitorizarea permanentd a
dinamicii urbane.

(9) Formarea profesionala a specialistilor

Realizeazad si mentine contacte profesionale nationale si internationale.
Participd si organizeazd conferinte, simpozioane, workshopuri si alte tipuri
de manifestari stiintifice profesionale, asigurand un nivel de reprezentare
si profesionalism adecvat al specialistilor proprii, in acord cu reperele
actuale ale domeniului de activitate.

incurajeaza utilizarea tehnologiei in procesul de planificare spatiala -
proiectare si planificare urband si teritoriala - prin achizitii de aparatura,
echipamente si alte dotdri.

(10) Reprezentarea administratiei publice locale

Este mandatat sd reprezinte Primdria Municipiului Bucuresti, Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, precum si alte entitati administrative.

CUM ESTE
FINANTAT
CuB?

- alocatii din bugetul local pentru activitdti dedicate teritoriului
administrativ al Municipiului Bucuresti;

- alocatii extrabugetare constituite din resurse proprii de finantare;

- ordonator tertiar de credite.

material editat de Ana-Maria Goilav

Strategia Teritoriald de Dezvoltare a Romaniei, p. 55, #92

2 Vezi concluziile Raportului pentru Bucuresti 2016, realizat de OAR Bucuresti, http://www.oar-bucuresti.ro/
Notd

Pentru alte materiale informative, va rugam sa folositi adresa web http://www.oar-bucuresti.ro/ sau pagina de
fba OAR Bucuresti, https://www.facebook.com/events/1263607073659525/
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Alexandra Stoica

CINE PLANIFICA
DEZVOLTAREA
URBANA IN
ALTE CAPITALE
EUROPENE?

Sinteza statutulur agentiilor de dezvoltare urbana
a capitalelor europene Stuaiul a fost realizat pe 10
capitale europene atat ain spatiul occidental cat si

ain fostul bloc comunist.

Departamente ale Primariei - 8

|.e.. Paris, Londra, Roma, Viena, Praga, Sofia, Madrid, Zagreb - 8
Companii private 100% in colaborare cu primdria - 1

l.e.. Berlin

Companii infiintate de primarie 100% - 1

|.e.: Budapesta

:) A Q | S Atelier Parisien d'Urbanisme CAPUR)

statut asociatie non-profit
infiintat de Consiliul Paris
conducere Consiliu de administratie format din reprezentanti guvernamentali, autoritati locale i
principalele agentii pariziene de transport si retele publice.
finantare 80% orasul si departamentele Parisului
10% finantare din partea partenerilor care sustin APUR
10% venituri proprii din studii
nr. posturi 80
obiective baza de date si analize, studii urbane, cooperdri internationale si colaborarea in
teritoriu, comunicarea intre partile interesate si publicul general
activitate suport pentru zona metropolitana si teritorii
studii tematice
observator al dezvoltarii cartierelor
marile proiecte metropolitane (continut, implementare)
site Www.apur.org
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% L‘ N DSK | BIG GROUP

statut agentie de dezvoltare fiduciara;
legislatia care reglementeaza cadrul construirii prevede in mod explicit ca o autoritate
locala sau de stat poate desemna o agentie de dezvoltare pentru a finaliza sarcinile
care i revin;
infiintat 1957 - SRL federal, 1997 - cumparat de societatea bancara Berlin si transformat in
societate de dezvoltare urbana
conducere directori + consiliu de supraveghere + consiliu de consultanta din 9 reprezentanti
guvernamentali, institutii, profesionisti
finantare 100% venituri proprii
nr. posturi 220/ 20 de sedii
obiective strategiei de planificare, dezvoltare urbana si probleme de proiectare, consultanta,
planificarea costurilor si cheltuielilor, monitorizeaza alocarea eficientd a resurselor,
precum si reducerea costurilor pentru toate proiectele
activitate regenerare urband, marile proiecte, conversii, cladiri modulare, dezvoltare urbana,
eficientizare energetica a fondului construit, consultanta.
site Www.dsk-gmbh.de

aEIN

BBR - Institutul federal de
cercetare in constructii, afaceri
urbane si dezvoltare spatiala

statut Institut sub Ministerul Federal de Mediu, Conservarea Naturii, Constructii i Siguranta Nudeara (BMUB)
infiintat prin unirea a doud institutii existente (2009)
conducere Presedinte
finantare 100% venituri proprii
nr. posturi -
obiective 1. Dezvoltare spatiala: Europa, Germania, politici de utilizare a terenurilor, politici de
energie si clima, politici de transport
2. Dezvoltare urbana: Europa, Germania, granturi (locuire, patrimoniu, planuri de dezvoltare)
3. Locuire: piata locuintelor, analiza politicilor de locuire
4. Constructii si arhitecturd: proiecte
5. Programe: cercetare, locuire experimentala si dezvoltare urbana, proiecte
demonstrative de dezvoltare urbana, inovatie, interreg, Unesco etc.)
activitate Analiza datelor urbane, monitorizare tendinte, studii de fundamentare pentru
constructii, locuire si oferte urbane, politici publice sau urbane
Site http://www.bbsr.bund.de/
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Grupa dezvoltare urbana, trafic, protectie
climatica, managementul energiel si
participarea cetatenelor si cetatenilor

statut

sub coordonarea Primariei, sub coordonarea Landului Viena

infiintat

prin Hotarare de Consiliu Municipal

conducere

Primarul

finantare

hugetat

nr. posturi

sectii

MAI8 - Dezvoltarea si planificarea municipiului

MA19 - Arhitectura si organizarea municipiului

MA20 - Managementul energiei

MA21A- Planificarea cartierelor si folosirea spatiilor din centrul si vestul municipiului

MA - 21B Planificarea cartierelor si folosirea spatiilor din sudul si nord-estul
municipiului

MA28 - Administratia si constructia strazilor

MA29 - Constructia de poduri si fundatii

MA33 - lluminarea publica

MA41 - Masurarea cadastrala a municipiului

MA46 - Organizarea a circulatiei si probleme tehnice legate de circulatie

MAG5 - Probleme juridice de circulatie

MAG67 - Paza zonelor de parcare

activitate

Analiza datelor urbane, monitorizare tendinte, studii de fundamentare pentru
constructii, locuire si oferte urbane, politici publice sau urbane

site

https://www.wien.gv.at/advuew/internet/AdvPrSrv.
asp?Layout=geschaeftseinteilung&Type=K&STELLECD=1995060915093674

E /A\ G % - % Biroul pentru planificare strategica
S/ dezvoltare a orasului

statut departament al Primariei Zagreb
infiintat de Primaria Zagreh
conducere Director
finantare 100 % bugetat de primarie
nr. posturi 220/ 20 de sedii
organigrama Planificarea urbana detine in cadrul Primariei Zagreb mai multe departamente :
- Biroul orasului pentru planificare strategica si dezvoltare a orasului;
- Biroul orasului pentru planificarea fizic, Constructie din oras, serviciile de utilitati si transport;
- Oficiul orasului de Cadastru;
- Institutul pentru conservarea patrimoniului cultural si natural si activitati geodezice.
(el mai reprezentativ este Biroul pentru planificare strategica si dezvoltare, separat de
cel pentru planificare si autorizare, care gandeste dezvoltarea Zagrebului raportata la
toti factorii care determina dezvoltarea urbana.
site http://webl.zagreb.hr/default.aspx?id=2012
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VIENA

MIS - Dezvoltarea si planificarea
municipiulul

statut

Gr. dezvoltare urbana

infiintat

prin Hotarare de Consiliu Municipal

conducere

Consilier executiv municipal cu portofoliu

finantare

bugetat

nr. posturi

atributii

* hanca de date pentru factorii de dezvoltare urbana, cu un accent deosebit pe relatiile
regionale » monitorizarea tendintelor, inclusiv internationale, in obiectivele de dezvoltare
urbana si planificare « cercetarea de haza, cercetarea urbana, pregatirea principiilor de
planificare, inclusiv in cadrul cooperarii cu UE si alte colaborari internationale  dezvoltarea
unor obiective de haza la nivel macro de planificare si strategii pentru punerea in aplicare a
acestora, inclusiv revizuirea lor in functie de rezultate « continuarea planului de dezvoltare
(@ baza pentru deciziile care privesc aspecte importante de planificare urhana « planificarea
urbana generald, sectoriald, spatiald, pentru locuinte, locuri de munca, peisaj si spatiu public,
precum si preocuparile de petrecere a timpului liber, de recreere si de trafic, * participare
la planificarea sectoriala cu privire la economie, educatie, cultura si sanatate, precum si a
infrastructurii sociale, comerciale si tehnologice, cu o atentie deosebita aimpactului ecologic,
in cooperare cu departamentele municipale dedicate acestor domenii

* evaluarea compatibilitatii planurilor de dezvoltare cu obiectivele de planificare la nivel
superior si conformitatea acestora cu planificarea spatiala si sectoriala generala ¢ crearea
principiilor de proiectare si aplicarea legilor si reglementarilor din landul Viena, in cooperare
1 departamentele relevante legate de planificare * aspecte de planificare a transportului i
aretelelor principale de transport, precum si coordonarea cu planurile sectoriale relevante ¢
planificarea generala si achizitionarea de sarcini speciale si coordonare * trasarea principiilor
si coordonarea relatiilor publice legate de planificare, cu implicarea departamentelor si
atelierelor de planificare operationala implicate  determinarea coridoarelor si a rutelor,
comparatii si variante de masuri, indusiv crearea de proiecte generale pentru tronsoane de
autostrada, Expressway (in acord cu regiunea) si drumuri de categorii inferioare, in acord cu
serviciile respective,

* organizarea Biroului Comisiei de Dezvoltare Urhang,

* reprezentarea orasului Vienan strategiile locale si regionale,

* pregatirea opiniilor orasului Viena privind modificari ale planurilor de urbanism si de
dezvoltare in comunele din Viena, in conformitate cu legislatia de amenajare a teritoriului
austriac si aimprejmuirilor,

* sprijind competentele de planificare ale organelorsireprezinta interesele legate de planificare
urbana ale altor institutii,

* punerea in aplicare a managementului cunostintelor centrale a planificirii urbane;

* documentatie fotografica a orasului.

activitate

regenerare urbana, marile proiecte, conversii, cladiri modulare, dezvoltare urbana,
eficientizare energetica a fondului construit, consultanta

site

www.dsk-gmbh.de
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RBUDAPESTAZ L
- Fovaros Varosepitesi

lervezo KIt

statut companie a administratiei publice - 1997
infiintat (aSRL-1997
conducere Primarul
finantare 100 % bugetat de primarie
nr. posturi -

atributii Biroul de planificare urhana:

+ elahorarea planurilor de dezvoltare pe districtele Budapestei si a regulamentelor
* strategii si concepte urhane
* cercetare si analize urbane
* analiza de impact
* concursuri

Biroul de planificare a utilitatilor, Biroul de planificare a transportului, Biroul de cercetare

Biroul de planificare ambientald, Management, Biroul Economic, Secretariat

activitate regenerare urband, marile proiecte, conversii, cladiri modulare, dezvoltare urbana,
eficientizare energetica a fondului construit, consultanta.
site http://www.bfvt.hu

R) é f} Institutul Praga de Planificare si
Dezvoltare (IPD Praga)
statut institutie publica, sub Primaria Praga

infiintat prin transformarea Autoritatii de Dezvoltarea Urbana a Primaria Praga (2013)

conducere director + consiliu (11 membri)

finantare 100 % bugetat de primarie

nr. posturi -

atributii Planificarestrategica, spatialasi dezvoltare, spatiu public, banca de date, participare, transport,
aspecte tehnice, peisaj si infrastructura economica.
Biroul de planificare metropolitana
Biroul de Spatiu Public
administreaza siteul www.geoportalpraha.cz, banca de date care contine numeroase planuri
si harti disponibile publicului
Planul de Reglementare al Constructiilor in Praga
Frontul de apa al orasului Praga
Manualul de proiectare a spatiului public.

Proiecte cheie sunt crearea unui nou plan de utilizare a terenurilor - "Planul Metropolitan” - si
actualizarea Planului Strategic al orasului, care este in prezent in curs de desfasurare.

site http://www.bfvt.hu
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SOFIA

Departamentul de Arhitectura si
Urbanism

statut Departament sub Primaria Sofia
infiintat de Primaria Sofia
conducere Arhitectul-Sef al municipiului
finantare 100 % Bugetat de primarie
nr. posturi -
organigrama Departamentul de planificare spatiala: Planificare spatiala, Geodezie si Cadastru, Urban Design,
publicitate si spatiu public, activitati publice, resurse naturale, politici verzi simobilitate urbana.
Departamentul de controlul municipal al constructiilor: asistentd legala pentru controlul
constructiilor, controlul si coordonarea investitiilor, operatii si inregistrarea lucrrilor.
Departamentul de informatii legale si serviciu financiar: servicii legale si de reglementare,
serviciul economic si informatii financiare.
Departamentul administrativ: servicii de consultanta de specialitate si litigii municipale, arhiva
si arhiva digitald, aspecte juridice si de reglementare.
Master Plan Sofia + Proiecte urbane
site https://www.sofia-agk.com
Q M é Departamentul de Programare si
actualizare urbanistica
statut Departament sub Primaria Roma
infiintat de Primaria Roma
conducere Director + Unitatea de directiune
finantare 100 % Bugetat de primarie
nr. posturi -
organigrama Departamentul este organizat in trei directii cu atributii specifice:
1. Directia de planificare generala
1.1. Master Planul
1.2. Exproprieri
2. Directia transformari urbane
2.1. Restructurare urbana
2.2. Restructurarea mediului - calitatii
2.3. Instrumente de punere in aplicare
2.4. Centrul istoric
3. Directia Constructii
3.1. Autorizatiile de constructie
3.2. Constructii sociale
3.3. Amnistii
site http://www.urbanistica.comune.roma.it/
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> Q/A\ GLA - Great London Land and
Property

statut Departament sub Primaria Londrei
infiintat de Priméria Londra
conducere Director + unitatea de directiune
finantare 100 % bugetat de primarie
nr. posturi -
organigrama Priméria Londrei este compusa dintr-o serie de departamente care gestioneaza aspectele
reprezentative ale dezvoltarii urhane integrate: arta si culturs, business si economie,
comunitate, educatie si tineret, mediu, finant&ri, sanatate, locuire, politie si crime, planificare,
regenerare urbana, cercetare sianaliza, sport, transport si voluntariat.
Investitiile in Londra sunt coordonate prin London Plan, un document strategic integrat asumat
de primar si implementat cu ajutorul servicilor Primarie.
Se ocupa de: strategia de locuire, cresterea numérului de locuinte publice, dezvoltarea
teritoriului, planificare si regulamente, proiecte de regenerare urbana.
site https://www.london.gov.uk
M ﬁ D Q ‘ D Consejeria de Medio Ambiente,
Administracion Local y
Ordenacion del Territorio
statut
infiintat de Priméria Madrid
conducere Viceconsejeria de Mediu, Administratie si Amenajarea Teritoriului
finantare 100 % bugetat de primarie
nr. posturi -
organigrama Compusa din Directiile Generale de Mediu-Ambient, Agricultura, Administratia Locala si
Urbanism. Colaboreaza cu Comision de Urbanismo de Madrid, care este cel mai inalt organ
colegial de deliberare, consultare si decizie a Comunitatii Madrid in zonele urbane.
Atributii:
a) exercitarea puterii in planificarea urbana;
h) elaborarea de rapoarte privind planificarea urbang;
0 acordarea ratingurilor de planificare, dupa caz;
d) formularea de propuneri si sugestii ministerului responsabil pentru planificarea urband;
€) monitorizarea si evaluarea politicii urbane.
site http://www.madrid.org/

@ Alexandra Stoica este arhitect, analist de informatii in cadrul departamentului de legislatie al Filialel Teritoriale Bucuresti a Ordinului Arhitectilor din Romania. Co-fondator al proiectului de regenerare urband Calup,

concentrat pe revitalizarea spatiilor nefolosite - www.calup.ro
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Precizez inca de la inceput ca Fillala OAR Bucuresti nu este cea care
va organiza S care va structura acest Centru de Urbanism Bucuresti
(CUB). Este doar cea care a sugerat necesitatea acestel instituti

a schitat un schelet posibil pe care sa fie construit conceptul el si

Ca, pentru a inlesni buna functionare a orasului, pe acest schelet-
structura ar trebuil sa se caleze un mic ,aparat’. care sa poata sa giute
institutile care sunt preocupate de dezvoltarea orasului, si care, ca
INstitutie partenera a acestora, Sa-Si propuna sa lucreze impreuna in
acest scop. Este vorba, in esenta, despre dorinta de a integra o serie
Intreaga de actiuni disparate care sunt deja in desiasurare pe diferite
paliere. Evident ceea ce propunem nu este de fapt o noutate, ci pur
s/ simplu normalitatea. Este vorba doar de a organiza impreuna ceea

ce avem de facut in anii urmatori.

De ce si-a pus aceasta problema Ordinul Arhitectilor este destul de usor
de rdspuns - pentru cd profesia de arhitect este inclusa in mod profund in
transformarile orasului, si, din acest punct de vedere, singura concluzie logicd
si cuprinzdtoare a analizei pe care am facut-o despre Bucuresti in anul acesta
(Raportul pentru Bucuresti 2016) se reduce la aceasta concluzie - este nevoie de
0 astfel de institutie. Dealtfel, pot spune cd, sub o forma sau alta, intr-o nuantd
sau alta, ea a fost deja agreatd de foarte multa lume, la nivelul de sondaje deja
facute. S-au tinut repetate conversatii pe aceasta tema, in acest scop, cel mai
adesea in grupuri mici. Aceasta, dealtfel, ne-a si determinat sa concluziondm
(d este necesar sa unim forta profesionald in jurul ideii de a face un instrument
important pentru Bucuresti, care sa poata lucra mai performant in directia
gestiondrii orasului. Este o actiune constructivd care depdseste cu mult interesele
zilei de azi sau ale zilelor care urmeaza imediat.

Din aceastd cauzd, insist asupra faptului cd o structura de acest fel (pe care o
vedem mai greu de alcdtuit si care va fi realizatd treptat, etapizat, insd care
este foarte necesara) se va face cu scopul de a fi utila, va fi bugetata corect, fdrd
compromisuri in respectul competentei profesionale care o vor forma si care va

trebui sa fie credibild pe termen lung. Altfel, ea se va transforma intr-o institutie
inutila, care va fi desfiintata fie din interior prin retragerea specialistilor, fie prin
exterior prin manevre conjuncturale, asa cum s-a intamplat cu ani in urma.
Suntem optimisti fatd de ideea de a re-crea o astfel de institutie in acest moment,
pentru ca am ajuns la concluzia cd Bucurestiul este intr-o stare de limita; trebuie
sa fim constienti cd dupd o astfel de stare de pre-colaps, el poate supravietui, cu
sacrificii din ce in ce mai mari din partea locuitorilor, dupa propriile lui legi. Insa
credem si cd un mare segment din populatie va realiza si sustine cd este necesar
sd existe 0 gandire integrata si care sd poatd sd genereze acest instrument tehnic
pentru buna guvernare a metabolismului urban. Deci, vedem CUB-ul, in cele din
urma, ca pe un o interferentd intre Administratia publicd centrald, cea locala,
regiile locale, organizatiile profesionale, comunitatile locale si mediul de afaceri.
Este o chestiune de pragmatism, si aceastd poveste va trebui ca dupa un timp
sa functioneze ca o lectie pentru acest oras, pentru cetdtenii lui. Pand la urmd,
ceea ce simtim cu totii se intampla: in montajul administrativ care exista astdzi
va trebui sd fie integrata si aceasta institutie.

De cesuntemnoi convinsicdaceastd institutie trebuiasdapara, sdfie facuta? Pentru



(d earezultd ca o concluzie a unor studii care sunt relativ profund efectuate si care
se afla in Raportul pentru Bucuresti, pe care le rezum pe scurt, la final: la aceastd
ora, noi nu avem o institutie care poate dezvolta metropolitan si responsabil
orasul; avem relatii discontinue si conflictuale intre institutii (evident cd ele vor
continua, dar, speram, intr-o mult mai micd masurd, credem cd ele vor fi gestionate
mai corect); Bucurestiul ocupd dacd nu ultimul, atunci printre ultimele locuri
intr-un clasament european privind calitatea zgomotului, aerului, confortul urban;
spatiile publice de calitate lipsesc, poate cu exceptia unor foarte mici fragmente
de un nivel decent; exista zone si comunitati subdezvoltate chiar in interiorul
orasului; avem o stare precard a calitatii locuirii; Bucurestiul este listat pe lista
Active Watch 2016 ca singura capitald care permite distrugerea unor cladiri sau
degenerarea unor ansambluri patrimoniale; la nivel administrativ, functiondm
neunitar si fracturat, stare pe care o putem observa si simti in fiecare moment.

Toatd aceastad stare poate fi remediatd, mai ales cu ajutorul acestei institutii, care
va fi un contrafort, un obiect tare, ce va putea sa sustind Consiliul General prin
institutia Arhitectului-sef, care poate sd furnizeze datele necesare sustinerii unui
proiect sau unor politici integrate. Ca incheiere, as vrea, totusi, sd mai spun, ¢d

Interventia dlui Serban Sturdza in conferinta de presa dedicata prezentarii
CUB de la Casa Universitarilor, foto: Arhiva OAR

dacd maine in Bucuresti ar veni un investitor serios, puternic si care ar vrea sd
afle ce optiuni investitionale are, fie ¢d vrea sa ocupe o portiune din Centrul
orasului, fie din margine, rdspunsul Primariei ar fi unul doar cu jumdtate de
madsurd, pentru ca nu detine toate informatiile necesare pentru a permite accesul
investitorului la o amplasare judicioasd. Chestiunea este un minus pe care il
resimte toatd lumea, inclusiv breasla arhitectilor, care nu poate sd-si serveasca
in bune conditii clientul, oricare ar fi el. Trebuie sd privim lucrurile ca pe un efort
de a integra toate aceste optiuni spre a obtine un instrument efectiv si corect
utilizat. De acumincolo, este sarcina Primdriei Municipiului Bucuresti, a Consiliului
General si speram a Guvernului de a duce lucrurile mai departe. Misiunea CUB
trebuie privitd in context intern si in aceeasi mdsurd in context international, e
lesne de inteles de ce.

@ Serban Sturdza este arhitect, profesor invitat, specializat in activitatea de proiectare si restaurare
de bunuri culturale; membru corespondent al Academiei Romane (2010), presedinte al Ordinului
Arhitectilor din Romania (2002-2010) si al Uniunii Arhitectilor (1999-2002), Director Executiv al Fundatiei
Pro Patrimonio (2010); distins cu Ordinul National ,Pentru Merit” in grad de Cavaler (2002). Presedinte
al OAR Bucuresti.
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Noiembrie a fost dedicata discutiilor
tehnice legate de infiintarea Centrului
de Urbanism Bucuresti - CUB - si
informarii publice cu privire la aceasta
initiativa a OAR, fundamentata in
cadrul ,Raportului pentru Bucuresti
2016”7 (htto./www.oar-bucuresti,
ro/documente/Raportul-pentru-
Bucuresti-2016.0d6).

Astfel, reprezentantii OAR Bucuresti au gazduit
Vineri, 11 Noiembrie, o discutie profesionald la
care au participat reprezentantii Registrului
Urbanistilor ~ din  Romania,  Asociatiei
Profesionale a Urbanistilor din Romania si ai
Facultatii de Urbanism din cadrul Universitatii
slon Mincu”. Totodata, fiind vorba despre un
demers de utilitate publica de importanta
majord, OAR Bucuresti a demarat un dialog cu

administratia Capitalei, prin intalniri cu fiecare
dintre formatiunile politice prezente in Consiliul
General al Municipiului Bucuresti.

Insa, in primul rand, OAR Bucuresti a pus la
dispozitia membrilor un chestionar online, la
adresa https://docs.google.com/forms/d/e/TFA
[pQLSdGBXG1JdnvQDewdWKgJNc2LYiCeASUETTC
eGeB_ycgdMX2Ag/viewform, un instrument de
lucru care informeaza cu privire la necesitatea

si obiectivele CUB si in acelasi timp colecteazad
idei si propuneri ale arhitectilor. Vd prezentdm
in continuare rezultatele chestionarului, sub
forma a cinci grafice si a unei sinteze, sugestii
privitoare la CUB, primite de la membrii Filialei,
carora le multumim pentru contributia lor.



1. Cat de bine va e cunoscuta activitatea fostului Centru de Planificare
Urbana si Metropolitana Bucuresti, care a functionat intre 1990-20107
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2. Care credeti ca este in prezent capacitatea administratiei locale de a
gestiona dezvoltarea urbana a Bucurestiului, independent de fluctuatiile
politice?
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Cum ar putea facilita / normaliza CUB
relatia arhitect - administratie publica in
problemele curente legate de regulamente
si autorizare?

Prin proiecte legislative la care se pot face comentarii
publice, haza de date online, suport informativ in
privinta reglementarilor fiecarei zone. (Cristina
Stroe)

Prin asigurarea, pe de-o parte, a predictibilitatii
in ceea ce priveste reglementdrile legislative
urbanistice - ce ar urma sd depdseascd durata unui
mandat politic - si pe de altd parte, prin existenta
unui partener de discutie competent pentru arhitecti
in cadrul administratiei publice. (Mihai Medvedovici,
TNA7692)

Emiterea de puncte de vedere privind acele situatii
atipice ce pot pune probleme in aplicarea PUG si RLU.
Retinerea experientei ca precedent si corectarea PUG
si RLU din mers. Cenzurarea tuturor PUZ si PUD, prin
puncte de vedere avizate, in locul comisiilor locale
de urbanism, deoarece majoritatea sunt vehicule de
evitare a aplicdrii legii si de coruptie, de concurentd
neloiala etc. (Foarta Daniel Constantin, TNATITT)

Prin conceptul de ,,open minded”, aplicarea legilor in
spiritullor, nuinliteralor, analizarea particularitdtilor
fiecarui proiect /teren in parte, consiliere din faza de
concept. (Schiopu Simona TNA 7452)

Este foarte necesar un organism care sd verifice si
sa modifice, sau sd duca la imbundtdtirea rapidd a
legislatiei: cu greseli, necorelatd, lipsd sau care lasa
loc la tot felul de interpretariin functie de moment si
persoand. Noi, arhitectii, ne intalnim cu zeci de astfel
de cazuri, pierdem credibilitate din partea clientilor
pentrusituatii aplicate haotic. (Botez Aurelia Carmen,
TNA1483)

Urgentarea procedurilor, transparentizare, sanctiuni
pentru functionarii care fac abuzuri, discutii publice
extinse pentru investitiile mari. (Roxana Pintilie,
TNA2881)
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4. Cat de interesat ati fi de implicarea in CUB?
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nu sunt interesat

sunt foarte interesat

5. Care credeti ca ar trebui sa fie impactul OAR in conturarea organigramei,
regulamentului de functionare si caracteristicilor CUB?
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Doar in masura in care toti cei implicati (arhitecti si
reprezentantii administratiei locale) ar avea aceleasi
criterii de abordare a diferitelor probleme.(Moldovan
Nicu, TNA4029)

Nu poate, nu trebuie si nu e nevoie. ,Problemele
curente” tin de cultura tergiversdrii in administratie.
Regulamente si legi existd, se vor schimba, sunt
perfectibile. Insd accesul facil la informatia publica,
procesarea cererilor de catre institutii si comunicarea
raspunsurilor sunt adevaratele probleme si se vor
rezolva doar printr-o ,revolutie administrativa”
(Gugu George Octavian, TNA5344)

Prin  unificarea  regulamentelor  specifice
Bucurestiului si a legislatiei privind autorizarea,

eliminarea contradictiilor din legi si regulamente,
informarea si specializarea functionarilor publici din
domeniu. (Smaranda Baciu, TNA2954)

Ar trebui fdcuta o lista pragmaticd de probleme
punctuale, de detaliu, cu care ne lovim in activitatea
de autorizare. Sunt zeci: articole de legi, standarde
si normative interpretabile (ar trebui corectate si/
sau stabilite interpretdri unitare), stabilire sistem
de consultari cu autoritatile, implicare activd
in propunerea de modificari de proceduri, de
regulamente... Trebuie mult pragmatism si mai
putind poezie. Strategia propusd trebuie tradusd
in termeni practici, mdsurabili, in cazuisticd si
procente. Pe de alta parte, eu cred ca activitdtile
acestea ar trebui sa se facd de cdtre OAR Bucuresti,

cu suplimentare de personal, dacd este necesar.
(Pintilie Bogdan Alexandru, TNA4393)

Opozitie activd/Refuz sistematic, argumentat,
al procedurilor viciate actuale, acompaniat de o
propunere de ,Bune Practici Administrative”, nu
originale, ciinspirate din cele folosite de administratii
care functioneaza >98% coerent, in interesul public.
(ie. UK, FR, D, B, A, (Z....) (Stefan Bortnowski)

Prin organizarea de intalniri de discutii intre actorii
implicati. (loana (dtdlina Varzaru, TNA 7470)

Participand activ si concertat (impreund cu ceilalti
actori interesati) la stabilirea regulamentelor
prin care o realitate devine printr-un proiect o



alta realitate, intotdeauna mai bund. (Sorin Doru
Ciomartan, TNA 2021)

Fdcandu-se util, creand si punand la dispozitia colegilor
arhitecti din zona publica, cat si celor din administratie
instrumente dedicate. (Florinel lonel Neagoe, TNA1602)

Stabilirea de termene stricte pentru eliberarea
autorizatiei si a listei de avize - eliminarea paragrafului
care ,lasd la libera decizie a avizatorului si alte avize
dacd sunt necesare”-prelungirea duratei de valabilitate
a Extrasului de carte funciara sau eliminarea acestui
act. (Lucian Rddulescu, TNA 3968)

Eliminarea politicului, a factorilor subiectivi. (Andreea
Pelgher, TNA 4745)

Prin actualizarea regulamentelor urhanistice, atat pe
zonele protejate, cat si pentru tot Bucurestiul, incluzand
zona metropolitand. Regulamentele clare ar necesita
analiza interventiile pe parcela si ar evita disfunctiile
urhane. (Alexandra Stoica, TNA 7117)

Sd isi creeze instrumente prin care poate obliga
administratia  sa  rezolve inconsecventele sau
problemele de interese obscure, inclusiv prin
cooperarea cu parchetul sau DNA. In alta ordine de
idei, se poate implica in informarea administratiei sau
formarea sa. (Bogdan Udrescu, TNA 4977)

Simplificarea procedurilor de avizare si corelarea
regulamentelor (Raluca Munteanu, TNA 3936)

Ar trebui sd devina un consultant real in a emite puncte
de vedere avizate, pe care administratia publica sd le
monitorizeze si sa si le insuseascd, ca atare, la fel ca
restul avizelor. Dar, ca sd fie o entitate competentd,
trebuie sd respecte termene de raspuns foarte
eficiente. Exemplu: maxim 10 zile rdspuns la o solicitare
etc. (Cornelia Elena Purcdrea, TNA 1374)

Birou unic de avizare (Ana-Maria Goilav, TNA 4086)

Ar putea sincroniza regulamentele si ar putea face o
analizd echilibrata a diverselor situatii in care avem
nevoie de o consultare profesionista si nu doar de
interpretdri facile. (Liviu Daescu, TNA 5845)

Prin obligarea administratiei publice de a respecta

legea si termenele de emitere a actelor, de a se implica
in procedura de sanctionare a celor ce ingreuneazd
procesul de emitere aavizelor (Radu Bogdan, TNA 4655)

(UBar trebui sa controleze competentele in domeniu celor
(are activeaza pe postul de Arhitect-sef in micile orase din
jurul Capitalei, unde dezvoltarea este haotica din cauza
incapacitdtii organelor abilitate de a aplica reglementdrile
urbane in vigoare. (Veronica Mihalache, TNA 5488)

Dacd in CUB vor participa si specialisti in inginerie
urband aldturi de arhitecti, iar functionarea lui va fi
reglementatd prin lege, ar deveni un for de coordonare
si reglementare ce trebuie sa se impund in fata
administratiei publice (Mircea Adrian Lupan, TNA 1638)

LInfiltrarea” unor oameni capabili si pregatiti dpdv
profesional i moral in structurile administratiei
publice. (Teo Radu, TNA 3564)

Primul pas va consta in modificarea Legii Arhitectului
si fisei de post a arhitectilor-sefi din cadrul institutiilor.
Alegeri de arhitecti-sefi pe baza de punctaj: punctaj
concurs/interviuri, punctaj recomandari OAR, punctaj
evaluare activitate, punctaj consultare sondaj online
membrii OAR/RUR. Impunerea prin lege, creare de legi
si regulamente care se vor completa pe parcurs pentru
lansarea functiei de ,,City manager”, Centru unic de
avizare, corelare utilitati avize-mediu,circulatii, retele,
etc si baze de date utilitati, cadastru in faze (spatiul
public, privat major, privat minor si terenuri in Litigii)
analiza situatiei existente si a disfunctionalitatilor
samd. (Pavel Mihai, TNA 5223)

Printr-un  sistem informatic performant, fiabil si
securizat (Silvia Bohonete, TNA 1225)

Bazd de date legislativd, actualizatd, care sd fie
consultata si recunoscutd si de profesionisti, si de
cei din administratie, inclusiv cu norme de aplicare
specifice (Mihai lustin Burada, TNA 8272)

Problemele curente s-ar normaliza de la sine dacd
(UB ar fi mandatat de Administratie sa elaboreze
planurile generale de dezvoltare urband si respectivele
regulamente. (Cristian Severin, TNA 3612)

Tipizare, informatizare. (Alexandru llca, TNA 8442)
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Ar ajuta cu cadre competente, posibilitatea contestatiei
deciziilor luate de arhitectul-sef, sugerarea unui sistem
de autorizare mai eficient. (Vasile Zastavnitchi, TNA
5961)

Dacd autoritdtile inteleg dorintele beneficiarilor si
impreund cu arhitectul reusesc conturarea unei teme
de proiectare valide, in conformitate cu planul de
dezvoltare fdra abateri si implementarea proiectului
fdrd alte artificii, se poate ajunge la un rezultat pozitiv
privind dezvoltarea armonioasad si sanatoasd a orasului
(Alexandru Cristian Balan, TNA 6576)

Platforma comuna OAR/Administratie - web si spatiu
real pentru corelarea activitdtilor de proiectare cu
instrumentele cadru de urbanism in vigoare pe care le
utilizeaza administratia, si pentru informarea publicd.
(Cosmin Virgil Cosma, TNA 943)

Realizarea unei baze de date electronice, transparentd
in emiterea actelor administrative, respectarea
termenelor legale de intocmire a actelor administrative
(Stefan Adrian Pomarac, TNA 7125)

Un rdspuns rapid la solicitari, analiza solicitdrilor si
formulare de raspunsuri fdrd a fi nevoie sd participi la
sedinte de avizare, realizarea proiectelor de dezvoltare
urband de anvergurd, mediere a intereselor private,
realizarea si actualizarea hazelor de date, formularea
de politici publice de dezvoltare urband, locuri de
muncd. (Monica Radulescu, TNA 2740)

(UB ar putea asigura asistentd tehnicd si consultantd
de specialitate (Andreea Mihaela Asanache, TNA 3858)
Ar trebui sd coordoneze intocmirea tuturor
regulamentelor de urbanism din oras. Fiind detindtorul
tuturor informatiilor legate de regulamentele de
urbanism in vigoare, ar putea raspunde foarte rapid
arhitectilor implicati in autorizarea constructiilor.
S-ar elimina asa-zisele ,negocieri” din diversele
administratii publice legate de nenumdratele derogari
de la regulamentele de urbanism. (Doina Buticd, TNA

1862)

Printr-0 centralizare, o interfatd comund, care sd
diminueze posibilitatea subiectivismului individual
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si @ manifestdrilor de tip oportunist din partea
reprezentantilor autoritatilor locale. Prin clarificarea
dincolo de orice discutii si interpretari posibile a
regulamentelor de urbanism, a legislatiei aferente in
vigoare. Printr-o posibild asistentd / sustinere acordata
arhitectilor in situatii exceptionale de posibil abuz din
partea reprezentantilor administratiilor publice. (Irina
Melita, TNA 4670)
Initiator  al  propunerilor  de eliminare a
suprareglementdrii  in - procesul de dezvoltare
investitionala a Bucurestiului si de propunere de
solutii legislative aferente domeniului constructiilor
favorabile simplificdrii si eficientizdrii parcursului
investitional. In esentd, la o reglementare clara - 0
solutie clara - o aprobare rapida si eficienta. (Bogdan
Bogoescu, TNATI01T)

1. Clarificarea zonelor de gri ale reglementdrilor in
vigoare; 2. amendarea reglementarilor caduce sau
pur si simplu proaste; 3. eficientizarea procesului
(e autorizare - in interesul beneficiarilor, nu doar al
arhitectilor (Radu Tudor Ponta, TNA 4935)

(UB ar putea sa faciliteze comunicarea intre arhitect,
administratie si public, fie prin evenimente (workshop-
uri, dezhateri, conferinte etc.), fie prinimplicarea directd
(consultantd si proiectare) in dezvoltarea politicilor si
proiectelor urbane. (Claudiu Forgaci, TNA 8980)

Implicare cu privire la stabilirea si respectarea normelor
de urbanism si sustinerea arhitectilor in legdtura cu
abuzurile autoritatilor abilitate sa emitd avize/acorduri
si autorizatii. (Andreea- Raluca Baldsoiu, TNA 6864)

(red ca@ o mare parte din atributiile CUB ar putea fi
exercitate de RUR, probabil fiind necesard modificarea
legii de functionare care sd cuprinda extinderea
atributiilor. RUR este deja for legal si obiectiv/
independent in domeniul urbanismului, ar putea sa
elahoreze si sd coordoneze strategii si politici urbane
in relatie cu administratia, cum facea Centrul de
Planificare Urband. (Mihaela Bunu, TNA 1427)

Simplificarea procedurilor si presing legislativ constant.
(Emanuel Bogdan Bobic, TNA 1694)

Transparenta, informare. (Tiberiu Constantin Florescu,
TNA 2800)

Accesfacil oferitarhitectilorlaobazd de date centralizata
pe Bucuresti si actualizatd; initiere de proiecte de
interes public; consultantd oferita institutiilor publice
in aspecte profesionale; identificarea si punerea in
discutie in cadrul 0AR a cazurilor de abatere de la codul
deontologic. (Graur Cristina loana TNA 4974)

In niciun fel, cum nici actualul Centru de Planificare
Urhana nu o face. (Monica Lotreanu, TNA 4141)

Daca nu este o structurd apartinand administratiei
publice, nu are competente de autorizare, prin urmare,
in niciun fel. Daca devine un Centru de Planificare spre
care se externalizeazd activitatea de planificare (care
altfel ar fi de competenta administratiei publice), poate
asigura un echilibru intre interesul privat si cel public
si nu ar ramane ca in prezent, predominant privat. in
privinta regulamentelor, in continutul chestionarului
sunt intelese in mod eronat regulamentele locale de
urbanism (care prin lege, sunt parte componentd a
documentatiilor de urbanism de tip PUZ sau PUG).
(Claudiu Runceanu, TNA 4064)

(UB ar putea facilita comunicarea dintre cele doud
entitati in vederea stabilirii unei relatii de durata. Am
sesizat (d inca existd o reticentd in ceea ce priveste
colaborarea dintre arhitect si administratia publica, mai
ales datoratd hirocratiei greoaie implicate in procedura
de autorizare. 0 platformd online ar putea fi un inceput
in fluidizarea procesului. (Ruxandra Puscasu)

Ar putea oferi arhitectului informatiile necesare
deruldrii oricdrui proiect, intr-un singur loc. (Livia
Petrescu, TNA 2747)

Preia activitatea de reglementare urbanisticd i
legislativd in domeniu pentru municipiul Bucuresti si
pe cea de organizare a concursurilor de urbanism si

arhitecturd. Autorizarea este reglementatd legal si nu
implica CUB. (Stelian Alexandru Constantinescu, TNA
4118)

Urgentarea eliberarii documentelor care cad in sarcina
Administratiei publice. (Gabriel Faur, TNA 8585)

Un forum deschis publicului cu probleme si rezolvdrile
lor oferite de functionarii publici, fiindcd multe
probleme sunt recurente. (Valentin Onisoru, TNA 7141)

(red cd Administratia publicd ar trebui sa primeascd de
la CUB metodologia de punere in aplicare a diferitelor
regulamente, si ar trimite cdtre CUB toate proiectele
aprobate, iar CUB ar verifica si ar actualiza permanent
PUG-ul. (Tania lancu, TNA 1475)

Sd facd cunoscute Administratiei regulamentele i
normele de arhitectura. (Adina Sgondea, TNA 7437)

(a hancd de date urbane completd - foarte util
(niciun  certificat de urbanism nu poate cuprinde
toate reglementdrile unui RLU). Pentru modificarea
legislatiei greoaie si plina de neconcordante, foarte
util. Pentru semnalarea interventiei arbitrarului in
activitatea administratiei publice - foarte util. (Elena
Mdican, TNA 3944)

Realizand obiectivele propuse si 0 deschidere fatd
de propunerile de valoare ale autorilor de proiecte.
(Clarissa Ivan, TNA1971)

Doar daca ar fi recunoscut si direct legat de PMB si de
ceilalti actori principali din dezvoltarea urband, dupd
model APUR Paris, care este inclusiv finantat 80% de
Primarie. (Daniela Calciu, TNA 8074)

Implicare in simplificarea si clarificarea procedurilor
si suport in implementarea politicilor publice. (Andrei
Fenyo, TNA 4294)

1. Actiuni concrete pentru respectarea termenelor
de eliberare (U, avize, autorizatii. Inclusiv reclamatii
oficiale pentru sanctionarea functionarului public,



actiuni in justitie (in masura in care existd cadru legal
pentru asa ceva); 2. Asistenta pentru investitorii sau
proiectantii care doresc sd obtina despagubiri pentru
intarzierile provocate de nerespectarea termenelor
legale; 3. Training profesional pentru functionarii publici
privind legislatia in vigoare si modul de interpretare a
documentatiilor directoare de urbanism (PUG, PUZ);
4. Training profesional pentru functionarii publici
privind relatia cu proiectantii, astfel incat aceasta sd
functioneze mai degraba ca o consultare orientatd
spre identificarea de solutii convenabile atat pentru
oras, cat si pentru investitor. Consultarea transparenta
a proiectantului cu functionarul public ar trebui sd fie
incurajatd, nu cvasi-interzisd, asa cum este acum. 5.
Actiuni concrete pentru publicarea online si transparent
a tuturor regulamentelor locale, planurilor directoare
(PUG PUZ), formularelor si autorizatiilor emise. (lulian
(anov)

Sustindnd si responzabilizand arhitectul, desigur si
pedepsind dacd greseste. (Florin Buzatu, TNA 4410)

Implicare in aspectele de reglementare, cele financiare
si de conceptie siimplementare de programe la nivelul
Municipiului Bucuresti. (Daniela Dumitrescu, TNA 2790)

Documentatiile urbane (de exemplu RLU PUZ, PUG) sd
fie avizate si de CUB. (David Tiberiu, TNA 5440)

Reintroducerea Avizului Unic. (Ruxandra Maria Chiritd,
TNA 3787)

(onsultanta cdtre arhitecti si administratia publica.
(Lucian Corduneanu, TNA 3870)

(UB ar trebui sd coordoneze administratia publica
in domeniul urhanistic. Sd asigure implementarea
proiectelor urbanistice, ca de exemplu Bucuresti 2000,
care zonifica dezvoltarea urhanistica a Bucurestiului. Sa
compund si sd verifice incadrarea PUD-urilor si PUZ-urilor
in PUG, cdt siin "puzzle-ul" urban bucurestean, sa verifice
respectarea termenelor de valabilitate si respectarea
(e catre autoritati si beneficiari a regulamentelor si

reglementdrilor din documentatiile aprobate. Sd aibd
obligatoriu reprezentanti in comisiile de aprobare a PUD-
urilor si PUZ-urilor. Sd elaboreze si sa coordoneze legislatia
indomeniu, incepand cu modificarea PUG-ului. S impund
aplicarea actiunilor disciplinare, vezi demolarea Cathedral
Plaza. (Carmen Graur, TNA 1505)

Informatii, consultari, discutii profesional absolut
necesare. (loana-Lucia Maor, TNA 5614)

Prin comunicare, mediere si bineinteles proiecte
legislative care sa apere interesele breslei. (Catalin
Pricope, TNA 6783)

Poate pune la dispozitie documente necesare
arhitectului fdrd a mai fi nevoie de timp de asteptare.
Poate pune la dispozitie in mediul online planuri si
regulamente de urbanism aflate in vigoare. Poate
verifica  corectitudinea aplicarii - regulamentelor.
(Cristina Vasluianu, TNA 3386)

Nu inteleg de ce trebuie sd existe o institutie in
plus care sd faciliteze relatia arhitect-administratie
publicd. Nu este necesard o institutie intermediard
intre Administratia publica si arhitect, este necesard
0 institutie bugetard de-sine-statdtoare cu statut
juridic bine definit care sd elaboreze regulamentele
de urbanism, PUG, PUZ etc, care sa fie utilizate de
autoritatea publica in procesul de autorizare, sa fie
formatd din specialisti cu experientd, sd gestioneze
toate proiectele si transformarile orasului, dar pentru
aceasta ar fi necesard schimbarea legislatiei in
domeniu. In aceste conditi, ar fi necesara desfiintarea
elabordrii PUD-urilor. Ar fi cazul sa nu se mai obtind
asa usor drept de semndtura atat in arhitecturd, cat
si in urbanism. Urbanismul nu este cazul sa fie facut
de persoane particulare (firme), urbanismul are reguli
care trebuiesc respectate, nu fiecare s facd un proiect
la cerinta beneficiarului. Urbanismul se face cu multi
specialisti care sd lucreze in echipd. Nu intodeauna
managerul de proiect este arhitect. Eventual, marile
operatiuni urbane sa se facd cu concurs gestionat de
(UB. (Marilena Doina Ciocanea, TNA1315)
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Prin centralizare, informatizare si personal cu studii din
ambele domenii - administratie locald/arhitecturd-
urbanism. (Stefan Agdnencei, TNA 5474)

(UB t.re.b.u.i.e: sa fie neutrd politic; sd reprezinte,
in mod responsabil si profesionist, interesele
comunitatii  bucurestene (in relatii pe plan
intern) /ale natiunii romane (in relatii cu entitti
institutionale similare din alte orase-capitald)
in actele /grupurile de decizie ce influenteaza
proiectarea urbana si planificarea teritoriului la
toate scdrile spatiului geografic, pe termen scurt,
mediu si lung; sd ofere arhitectilor, urbanistilor
si celorlalti actori urbani implicati in dezvoltarea
urband / teritoriald a Capitalei, informatii de
utilitate publicd, brute ori prelucrate specific, prin
avize de consultantd preliminard (asigurand, astfel,
coerenta si consecventa politicilor si programelor
de dezvoltare spatiald a Bucurestilor). (Victoria-
Marinela Berza, TNA 1201)

Controlul asupra relatiei functionar public - arhitect
prin intermediari. (Diana Tudor, TNA 8255)

Depinde de forma de organizare a CUB (nu se intelege
de cine va apartine CUB). Dacd ar fi ca in descriere (,,(a
institutie publica, CUB va beneficia de AUTONOMIE
DECIZIONALA, IN AFARA INFLUENTELOR POLITICE SI
INTERESELOR PERSONALE.”), deci o institutie cu o
anumitd formd de autonomie, CUB ar putea centraliza
toate documentele (regulamente, autorizatii, planuri,
strateqgii, etc.) legate de Bucuresti, si le-ar putea
prezenta in forme usor de accesat si inteles de cetateni.
(Cristian Borcan, TNA 4945)

Evidentiind  corect/inteligent problemele urbane,
necesitatile, prioritdtile; propunand strategii, proceduri
etc. bine documentate si fezabile (Ana Maria Zahariade,
TNA1987)

Prin relationarea directd cu Arhitectii-sefi sau prin
implementarea unui membru CUB in administratia
publicalocalda fiecarui Sector. (Mirela Stoian, TNA 5225)
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a) Participarea periodicd la intalniri anuntate (chiar
si pe anumite teme) cu reprezentanti decizionali din
Primdriile de Sector si PMB - pentru schimburi de
opinii, informatii; b) informari si solutii fatd de cele
mai frecvente neconformitati din spatiul de avizare
documentatii CU si DTAC din primarii sau regii emitente
deavize.c)un buletindeinformare periodicdaactivitatii
relatiei (CUB-primarii) si cu concluziile aferente; d)
realizarea unui blog de specialitate gestionat de CUB.
(Mihai Arsene, TNA 1941)

Stabilirea unor proceduri de preavizare pentru fiecare
grupd de constructii (apartamente, locuinte, vile,
constructii  publice, monumente s.a.) prezentate
intr-o formd publicd online, unde beneficiarii pot
obtine informatii rapid cu ajutorul arhitectului despre
amplasament, constructia existentd sau viitoarea
constructie. Separarea procedurii de obtinere a avizelor
de procedura de obtinere a autorizatiilor. Realizarea
unor arhive digitale cu proiecte si autorizatii vechi cu
accesrestrictionat. Predareain prealabil a unor proiecte
digitale. (Claudiu Furnea, TNA 2915)

Rolul de mediator intre arhitecti si Administratia
publicd si observator pentru activitatea administratiei
publice. (lulia Manitiu)

NU este necesard infiintarea CUB. Este incd o piedica
in normalizarea meseriei, o centralizare excesivd a
actului arhitectural. Exista legi care, din pdcate, nu se
respectd; nu avem nevoie de incd un for de decizie
aservit politic sau intereselor personale, asa cum sunt
in acest moment toate comisiile din Primdrie. (Costel
Tudorut, TNA 6558)

Prin oferirea de consultantd in cazul unor situatii aparte
apdrute n momentul proiectarii. (Ana Alexandra
Dorobantu, TNA 6287)

Prin haze de date deschise publicului, afisarea publica
a regulamentelor si a intentiilor de proiecte mari
(amenajare teritoriu, infrastructurd etc) (Radu-Cristian
Popescu, TNA 9091)

(rearea unei arhive centralizate accesibild ambelor parti.
(rearea de birouri de consultanta de spedialitate accesibile
atatambelor pdrti, cat si populatiei. (Simona Zamfir, INA8347)

Corelarea si respectarea documentatiilor de urbanism
la emiterea autorizatiilor de construire; - asigurarea
coreldrii cu conceptul strategic Bucuresti; - realizarea
unei hdnc de date urbane centralizatd si updatata,
accesibild actorilor urbaniinteresati (sau poate publicd);
- asigurarea unui personal calificat (NU este suficienta
o calificare teoretica!), multidisciplinar; - simplificarea
procedurilor de autorizare si avizare; - ceea ce
inseamnad ,interes public” trebuie sd fie reglementat
inclusiv dpdv legislativ. (Emanuela-Costina Ghicolescu,
TNA7618)

Implicare in urgentarea stabilirii regulamentelor de
urbanism, afisarea publicd a acestora. (Ana Maria
Zamfirescu Boceanu, TNA 1734)

Eliminarea/reducerea la minim a actelor necesare
precum si optimizare/fluidizare a procesului; baza de
date comund administratie-arhitecti, disponibild la
orice ord, consultahild in orice moment; persoane de
contact dedicate per proiect/proiecte cu ore clar stabilite
pentru consultdri astfel incat stii sigur cd ai posibilitatea
de contact din timp in timp, fard sd fii amanat si poti
sd te pregdtesti pentru fiecare intalnire in parte si nu
esti amanat la nesfarsit sau dezavantajat. Pagind de
internet clard si concisd cu toate informatiile referitoare
la proiecte: termene, acte necesare, planse necesare
pentru fiecare avizare, proceduri et trebuie sa existe
posibilitatea de depunere electronicd a proiectului, sa
se poatd elimina kilometrii de planse si timp si resurse
pierdute; sedintele de avizare sd fie concise sila obiect,
cu program strict, un timp fix dedicat fiecarui proiect si
fdrd divagari care cresc timpul foarte mult, accentuand
nervii si nesiguranta, creand timp pierdut. (Patrick
Mordras, TNA 4266)

Prin traducerea la propriu a ceea ar trebui facut
corect urbanistic, arhitectural, din punct de
vederealtraficuluiin dezvoltarea siadministrarea
orasului si poate simplificand procedurile de
obtinere a avizelor/autorizatiilor. (Alina Balosanu,
TNA 5505)

Prin programe si site-uri facile tuturor celor implicatiin
aceastd profesie - accesare rapidd - programe coerente
actualizate periodic. (Aurora Tarsoagd, TNA 1637)

In primul rand, ar trebui definitivat PUG-ul, pentru
a aduce in prezent tot ceea ce inseamnd indicatori
urbanistici. Ar trebui simplificata obtinerea de avize,
de exemplu in ceea ce priveste retelele si nu numai.
(Andrei Eugen, TNA 3425)

Prin preluarea documentatiilor de la arhitect, asistenta
(dtre arhitect la completarea lor in forma cerutd si
integrarea acestora in circuitul administrativ. intrebarea
este: oare poate CUB sd dea spagd acolo unde lucrurile
nu se rezolva altfel? Daca nu, atundi functionarea CUB
trebuie amanata peste decenii. (Florin Alexandrescu,
TNA 1855)

Prin realizarea unei haze de date accesibile, cu
documentatiile de urbanism aprobate; stabilirea unor
masuri de avertizare/sanctionare a autoritatilor in
cazurile in care nu respectd procedurile si termenele
legale de solutionare a documentatiilor de autorizare.
(0ana Disescu, TNA 2734)

C.U.B. ar putea clarifica si furniza arhitectului proiectant
setul de date necesare, care se contureazd in setul de
premise ale intocmirii unui proiect, date care rezulta
din corelarea tuturor reglementdrilor in vigoare, in
domeniu, la momentul intocmirii proiectului. C.U.B. ar
putea acorda consultantd de specialitate pe parcursul
intocmirii proiectului, in raport cu avizele obtinute,
cu alte conditiondri urbane si cu alte probleme care
apar pe parcursul conturdrii proiectului. CU.B. ar
putea fi un mediator intre arhitecti si ceilalti actori
interesati in realizarea unui proiect, inclusiv autoritatea
administrativa autorizatoare. (Cristina Argintaru, TNA
1457)

Rezolvarea aspectelor mai putin stiute, a capcanelor
din regulamente. (Pompiliu Petre Ivanescu, TNA 4045)

Ar putea prelua centralizat contra unei taxe problemele
de autorizare, devenind o placd turnanta intre arhitect
si administratia publica. (Tudor Radu Popa, TNA 4325)

Apdrarea dreptului de autorin proiectarea de urbanism.
RUR -ul refuzd sd se implice. Petitionarii sunt trimisi in
instantd. Sd nuexiste tranzactieimobiliard fard Certificat
de urbanism in care sa fie precizate toate servitutile de



urbanism conform ,,regulamentelor de urhanism” legal
aprobate. Conform Legii 350 /2001, toate informatiile
legate de urbanism sunt publice si gratuite, vezi 0CPI.
Orice modificare de carte funciard trebuie comunicata
(e OCPI - UAT - lui cdreia fi apartine parcela pentruanu
se mai solicita de cdtre primarii reactualizarea lunard a
cdrtii funciare. (Lucian Enache, TNA 459)

Prin consultare directd pe caz a arhitectului /
beneficiarului in faza CU si actualizare continud a
planului de situatie facutd in baza receptiei finale.
(Natalia Bejenar, TNA 4748)

Modificdri legislative, modificari de statut OAR-
UAR-OUR, eliminarea mediocritatii interesate si a
superficialitatii din decizii ale administratiei locale. Tn
personal, nu se poate rezolva nimic ca facilitare sau
normalizare a unor relatii cu administratia publicd.
(Claudiu Grigoras, TNA 4095)

Consider cd odatd cu clarificarea regulamentelor urbane
pede o parte, si cusupravegherea aplicariilor pe de altd
parte, relatia dintre arhitect si administratia publicd s-ar
simplificaimplicit. (Maria Cristina Dumitrescu, TNA1300)

Preluarea, centralizarea si inaintarea cdtre autoritati
a sesizdrilor arhitectilor si urbanistilor, referitoare
la greseli, neclaritati etc din reglementdri. (Calin
Negoescu, TNA 1401)

(UB nu trebuie implicat in procesul de autorizare,
conform legii este atributul autoritatii locale prin
structurile de specialitate. Procesul poate fi eventual
partial delegat, dar nesemnificativ. Rolul CUB trebuie
sd fie acela de: pregatire, intocmire documentatii de
urbanism si regulamente de urbanism, gestionare
si intretinere baze de date urbane, cu precddere a
Planului Urbanistic General. Ar putea avea un rol
major in pregdtirea proiectelor urbane (mai ales cele
integrate) in sensul asigurdrii documentatiilor validate
d.p.d.v. al avizarii si legalitdtii pana la faza SF (inclusiv
consultarea populatiei). S-a incercat sustinerea acestor
activitdti prin actualul Serviciu de Proiecte Urbane din
Directia Generala Dezvoltare Urband, cu handicapul
(d este o structurd cu majoritate functionari publici
mult subdimensionatd fiind dependentd de limitarea

numarului de posturi si salarizarea prin Organigrama
PMB. In opinia mea, trebuie sa fie o structur
comerciala partial independentd, cu finantare
partiald prin (GMB si coordonare prin Arhitectul-
sef. Modelul cel mai apropiat poate fi cel francez
(Agence d'urbanisme, care sunt asa-zise societati de
economie mixtd, adica asociere autoritate locald /
societati private), autoritatea avand prin Consiliul de
Administratie controlul asupra deciziilor. Un model
partial aplicabil in Romania poate fi Compania
Nationald de Investitii care functioneazd de 15 ani
sub umbrela MDRAP. Infiintarea CUB este in principal
0 problema de vointd politicd. (Gheorghe Patrascu,
TNA 2010)

incurajarea  autoritatilor sa  faciliteze  accesul
heneficiarilor si al proiectantilor la o bazd de date a
documentelor si urmarirea progresului autorizarii on-
line - sesizarea Si transmiterea constantd a neclaritdtilor
si problemelor apdrute in procesele de autorizare,
precum si propunerea de solutii catre autoritati. (Raluca
Mihaela Lazdr, TNA 8613)

Sd emitd puncte de vedere referitor la acte normative
si la documentatiile de urbanism, puncte de vedere
trecute prin filtrul specialistilor, dar rezultate dintr-o
consultare reald cu cat mai multi actori implicati. (Maria
Margareta Mihat, TNA 1844)

Care considerati ca pot fi riscurile legate de
infiintarea si activitatea CUB?

Esecul demersului prin politizarea acestei institutii sau
lipsirea ei de atributiile si parghiile ce i-ar permite sd
producd efecte concrete (riscul ca problemele discutate
in cadrul CUB sd ramand la stadiul de proiecte) (Mihai
Medvedovici, TNA 7692)

Transformarea intr-un nou aviz, care s-ar adduga la
lista extrem de consistentd a celor actuale. (Lupu Paul
Neutrino, TNAI735)

Sd se transforme intr-un proces obligatoriu suplimentar
care in loc sd rezolve problemele sd le amplifice, sd
fie acaparat de politic, sa nu facd fatd, propunerile
legislative sd fie transformate de oportunisti in
exploatari imobiliare. (Schiopu Simona, TNA 7452)
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(UB poate fi virusat si politizat ca si celelalte structuri
(Roxana Pintilie, TNA2881)

Irelevantd la nivel decizional. Taiatul frunzei la caini.
Aglomerarea birocratica. (Smaranda Baciu TNA2954)

Inca o organizatie de profil - necorelarea intre atributiile
fiecdreia (RUR, APUR, OAR, Filiale OAR, chiar si UAUIM).
(loana (dtdlina Varzaru, TNA 7470)

Existd in gradul de reglementare intotdeauna un
risc legat de suportabilitatea sistemului, dar exista
dereglementarea, iar echilibrului acesta fi putem spune
guvernanta. Cunoasterea sistemului institutional si al
mecanismelor de decizie permite eliminarea riscurilor
prin propunerea de politici publice adecvate. Arhitectul
trebuie sd facd ceva, in acest sens riscul cel mai mare
este sa ramana neimplicat. (Sorin Doru Ciomartan, TNA
2021)

Nu vdd care ar fi riscul. Este necesard aceastd infiintare,
intrucat coruptia din primdrii/institutii publice, precum
si incapacitatea functionarilor publici este mare. (Elena
Mddalina Toma, TNA 6744)

Sd nu poatd sa formeze o echipd de conducere cu
viziune si reputatie. Sa nu realizeze tintele asumate. Sa
devina accesoriu politic. Sa fie lipsit de initiativa (doar
cu rol de mediere). Sd nu obtind statutul si autoritatea
necesard. (Florinel lonel Neagoe, TNA1602)

Dacd va fi subdimensionat ca personal, poate fi
ineficient, sau dacd nu este recunoscut de cdtre

(Lucian Radulescu, TNA 3968)

Transformarea in organism discretionar. (Andreea
Pelgher, TNA 4745)

Neutilizarea sau sub-utilizarea institutiei in
clarificarea regulamentelor urbane si a legislatiei
privind domeniul constructiilor. Bucurestiul a testat
pand acum toate neclaritatile legislative, astfel
(a poate fi un motor pentru actualizarea legii si
adaptarea ei la necesitatile actuale. (Alexandra
Stoica, TNA T117)
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Influentele politice si interesele grupurilor mafiote.
(Raluca Munteanu, TNA 3936)

Sd devind un pol de putere doar pentru anumite
grupuri de interese. (Cornelia Elena Purcdrea, TNA 1374)

(oruptia. (Ana-Maria Goilav, TNA 4086)

Pot apdrea conflicte cu Administratia locald si cu diverse
proiecte de dezvoltare. Ar putea fi scutul PIDU si al altor
initiative netransparente. (Liviu Daescu, TNA 5845)

Riscul de a nu fi de folos, de a nu rezolva nimic. (Bogdan
Radu, TNA 4655)

Existenta unui organism care sa ajunga sd dubleze
activitatea 0AR, care de multe ori nu se ridica la nivelul
asteptdrilor membrilor cotizanti. (Veronica Mihalache,
TNA 5488)

Ineficienta si, implicit, deteriorarea imaginii OAR.
(Cristina Delia Cristescu, TNA 5139)

Dacd CUB se infiinteazd conform celor mentionate mai
sus, devine un for director si nu rdmane decat riscul
incompetentei, devenind paralelipiped. (Mircea Adrian
Lupan, TNA1638)

Inactivitatea. (Cristian Rddulescu, TNA 1232)

Lipsa unei constante morale printre membrii viitorului
(UB, care foarte posibil ar duce la obisnuitele comenzi,
proiecte, licitatii atribuite anumitor birouri de
proiectare/consultantd. (Radu Teo, TNA 3564)

Lipsa unui cadru legislativ bun si clar, lipsa normelor
si regulamentor de aplicare updatabile, lipsa de
bugetare, interesele meschine si orgoliile personale,
lipsa implicarii specialistilor in rezerva (in prezent,
in alte activitdti implicati:antreprenori, angajati in
corporatii, pensionari activi sau studenti activi) care
existd, dar pe care nu-i cautd nimeni. Implicarea doar
a rudelor, prietenilor. Lipsa de deschidere, dorinta de
a impresiona si nu de a rezolva. Lipsa de experientd
a lucrului in echipd si a unei culturi organizationale de
start pentru acest demers/echipa. Lipsa unei comisii

fondatoare care sd evalueze si sd dezbatd problemele
interne. (Pavel Mihai, TNA 5223)

Politizarea. ( Silvia Bobonete, TNA 1225)

Teoretic nici unul. E o tentativa meritorie, cu conditia
sd fie corect orientatd, sd aiba o strategie oportuna.
(Cristian Severin, TNA 3612)

Sa fie blocat accesul membrilor si respinse opiniile,
refuzul dialogului. (Postolache Viorela, TNA 3586)

Sa devina doar un aviz in plus (+taxd). (Alexandru lica,
TNA 8442)

Inactivitatea. (Vasile Zastavnitchi, TNA 5961)

Disiparea unor resurse fdrd a avea un rezultat concret
daca CUB/OAR nu are o putere decizionald, ci doar
consultativd. (Alexandru Cristian Balan, TNA 6576)

Neatingerea obiectivelor propuse, dacd nu se va realiza
implicarealargdamembrilor, pe principiile referendum,
vot, mandat, control. (Cosmin Virgil Cosma, TNA 943)

Lipsa personalului cu pregdtire adecvatd pentru
functionarea unui astfel de centru. (Stefan Adrian
Pomarac, TNA 7125)

Lipsa finantarii. (Monica Rddulescu, TNA 2740)

Influente politice, ignorarea de catre PMB a semnalelor/
directiilor date de CUB (Andreea Mihaela Asanache, TNA
3858)

Riscurile sunt legate doar de calitatea oamenilor
implicati in aceastd structurd (Doina Buticd, TNA 1862)

0 eventuala tentatie cdtre suprareglementare. Trebuie
evitatd misiunea de avizator a CUB. (Bogdan Bogoescu,
TNATION)

1. Primul si cel mai mare risc este ca - asa cum isi
defineste obiectivele si atributiile - prezentarea CUB
trece sub tdcere rolul politic pe care inevitabil trebuie
sa Si-| asume din simplul motiv cd este vorba de oras.
Chestionarul cu privire la oportunitatea infiintarii lui
ar fi trebuit sa urmeze prezentarii unui program. 2.

De asemenea, CUB vrea cel putin 5 lucruri distincte si
prin aceasta este neclar ce vrea sd fie: - gestionar al
hdncii de date a orasului - facilitator al relatiei arhitect-
administratie publicd - centru de lobby in chestiuni
legate de oras (ales, pe bazd de voluntariat, numit?
finalmente lobby in numele cui?) - initiator de proiecte
- arbitru al coerentei diverselor initiative de dezvoltare
3. ,Asigura implementarea conceptului de urbanism
participativ” - ? (a) nu cred ¢d e un concept - este un
drept, 0 obligatie, 0 prerogativa si poate o metods, (b)
(UB nu poate sa-si asume ,,asigurarea implementdrii”,
asa ca mai bine nu si-ar propune. Faptul ca actualmente
consultarea publica obligatorie se face intr-o maniera
ridicola, uneori manipulatoare si de cele mai multe
ori irelevantd, nu inseamna ca solutia automatd este
LHurbanismul participativ”. Dupd cum, ,implementarea
conceptului” nu inseamnd cd locuitorii orasului vor
deveni brusc niste animale politice interesate de
treburile comune ale cetdtii. (Radu Tudor Ponta, TNA
4935)

FOARTE IMPORTANT: un centru de urbanism se
adreseazd si urhanistilor (proiectanti si planneri), nu
numai arhitectilor! Urbanismul nu se face de arhitecti,
asa cum s-a intamplat, de fapt, in anii de tranzitie.
Aceastd initiativa este foarte hinevenitd (majoritatea
oraselor mari din lume au un asemenea centru), dar
este important sa fie deschisd si sa nu devina exclusiv
adresata arhitectilor! Un parteneriat cu organizatiile
profesionale de urbanism sau, dacd acest lucru nu
este posibil, o formd explicitd de incurajare a implicarii
urbanistilor, mi se pare esential in aceasta privintd!
Altfel, riscdm sa ne pierdem in mirajul urbanismului
cvasi-hottom-up ,,intuit” de o armatad de arhitecti, fard
studii aprofundate de planificare si proiectare urbana.
(Claudiu Forgaci, TNA 8980)

(ade obicei, impartirea pe gdsti, interese etc. (Emanuel
Bogdan Bohic, TNA 1694)

Lipsa implicarii / cooptarii unor specialisti calificati, cu
experientd valoroasa doveditd in urbanism. Tiberiu
Constantin Florescu, TNA 2800)

Riscul cel mai mare este acela de a nu reusi sd se
realizeze obiectivele datorata neimplicdrii  (sau



implicdrii necorespunzdtoare) a autoritatilor. Existd
si un risc de implicare a unor interese din afara
profesionalismului la nivelul conducerii noii institutii
(md refer aici la conflict de interese in interiorul CUB,
care ar transforma demersul intr-un esec partial sau
total). (Cristina loana Graur, TNA 4974)

Nu prea se intelege ce inseamnd actualmente
urbanism ca serviciu public, baza de date a fost si este
nefunctionala si pururi incompletd. (Monica Lotreanu,
TNA 4141)

Impact minim. (Ruxandra Puscasu)

Controlul politic al administratiei locale. CUB, ca si CRD
(Centrele Regionale de Dezvoltare) ar trebui finantate
de la bugetul de stat prin MDRAP. (Stelian Alexandru
(onstantinescu, TNA 4118)

Riscul cel mai mare cred d ar fi lipsa de comunicare
intre Administratie si CUB. (Tania lancu, TNA 1475)
Riscul de a esua ca un ONG anonim, neluat in serios
de administratie si de public. Riscul de a fi perceput
negativ de RUR daca nu este din start conceput pe haze
de colaborare. (Elena Maican, TNA 3944)

(dderea lui in irelevantd, daca nu este asumat de
factorii de decizie, institutional si financiar; presiuni
politice (vezi relatia PMB-ARCUB); lipsa finantarii.
(Daniela Calciu, TNA 8074)

Sd nu aiba niciun impact pozitiv in cadrul procedurilor
de autorizatie si intermediere intre arhitecti i
administratie. (Traian Andrei Mihalache, TNA 8168)

Existd riscul ca aceastd institutie sa nu poatd stabili
un dialog cu administratia locald atat timp cat aceasta
nu poate fi constransd in nici un fel. Nu cunosc ce
modalitdti legale exista acum pentru aobliga/sanctiona
primariile in colaborarea cu un eventual CUB. in lipsa
unei conduceri perseverente, exista riscul ca aceastd
institutie sa devind apaticd sau dezinteresatd in a Tsi
indeplini obiectivele dupa ce se va lovi de primele zeci
de obstacole (politice). Daca acest centru se adreseazd
numai arhitectilor (desi initiat de acestia), cred cd in

curand va deveni destul de irelevant si usor de ignorat.
(La fel ca OAR, dealtfel. Scuze, dar asa este. Daca vd
consoleazd cumva, organizatiile de urbanisti sunt mult
mai putin relevante decat cele de arhitecti.) Cred cd un
astfel de centru trebuie sa atragd urbanisti, dar mai
ales economisti urhani, sociologi, ,lideri de opinie -
persoane publice”, iar toate ONG-urile active in zona de
dezvoltare urhand, ecologie trebuie sd fie reprezentate
real. Clddirea orasului nu este o afacere rezervatd doar
specialistilor (desi ne-ar pldcea sd credem asta), este
0 afacere a tuturor celor interesati de calitatea vietii
in Bucuresti, deci este nevoie de deschidere si cdtre
nespecialisti. Altfel este doar o alta institutie tehnicd
inaccesibild publicului si usor de ignorat. Din ce s-ar
finanta un astfel de centru? Nu prea iese treaba cu
oameni motivati numai cu "o vorbd bund". Fara un
departament de PR badtdios si fdrd prezentd in mass-
media, aceastd noud institutie nu va putea schimba
multe lucruri intr-unul dintre cele mai inchise domenii
economice ale orasului. (lulian Canov)

Diminuare huget OAR, superficialitate si coruptie,
politizare, partizanism, nepotism etc. (Florin Buzatu,
TNA 4410)

Dacad legislatia nu este modificatd in sensul impunerii
(UB ca organism coordonator al activitatii urbanistice
din Bucuresti, cu sanctiuni clare si usturatoare in cazul
neconformarii, este absolut sigur ca nimeni nu o sd tind
seama de CUB! (Carmen Graur TNA1505)

Tn cazul in care profesionalitatea este bine inteleasd si
aplicatd, relatia ar trebui sd fie de o facilitare si ussurare
a procedurilor. (loana-Lucia Maor, TNA 5614)

Influenta politicd, coruptia, subiectivitatea i crearea
unei noi caste cu avantaje in detrimentul celorlalti
colegi din breasld. (Catalin Pricope, TNA 6783)

Daca nu ar fi bine gandita infiintarea ei, ar fi o piedicd
in plus in procesul de autorizare, sau o posibilitate de
a facilita coruptia. (Marilena Doina Ciocdnea, TNA 1315)

Pasarea problemelor intre CUB, 0AR administratia
locald. (Stefan Aganencei, TNA 5474)
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Managementul CUB /al Bazei de Date si Politici
Urbane asigurat de cdtre persoane nesemnificative
profesional, fard calitdti de lider si aflate sub control
politic. (Victoria-Marinela Berza, TNA 1201)

Sd devina partizana altor interese decat cele
profesionale si/sau sd nu faca nimic - sa nu se impuna
in dezvoltarea orasului-capitald, in relatia cu partile
implicate de parteneriatul public/privat. (Cantemir
Bdrbulescu, TNA 1848)

Nu intrevdd niciun risc, atat timp cat in aceste activitati
vor fi atrasi si implicati profesionisti, cu bund credintd
siininteresul orasului si al cetdtenilor. Existd, totusi, un
risc conflictul cu alte entitati si organisme. Prea multe
entitdti declara cd sunt responsabile si preocupate de
soarta orasului... Unele dintre ele sunt insa lipsite de
expertiza necesard in a judeca si decide in probleme
legate de urbanism, arhitecturd, viziune si dezvoltare
durabild. (Marian Moiceanu, TNA 1598)

Volumul de munca in colectarea bazei de date.
Sustinerea sistemului pe termen lung. (Diana Tudor,
TNA 8255)

Depinde de forma de organizare a CUB (nu seintelege
de cine va apartine CUB). Riscuri pot fi: - din partea
administratiei: buget mic, control, opacitate, lipsd
dialog si oferire de informatii - din partea specialistilor:
neimplicare, supra-tehnicalitate - din  partea
cetdtenilor: lipsd de interes (Borcan Cristian, TNA 4945)

Sa nu aiba profesionisti seriosi, sa nu functioneze
independent de presiunile politice, sa isi depdseasca
atributiile rezonabile. (Ana Maria Zahariade, TNA 1987)

Dificultarea acceptdrii acestui organism in relatia cu
administratia publicd locald. Seriozitatea aborddrii
problemelor specifice si capacitatea de a le rezolva si
finaliza. (MIRELA Stoian, TNA 5225)

a)Inchegarea unor facilitati si pozitii care sa dezvolte ca
in multe alte cazuri interese clientelare cu abatere de
la bunele intentii, echidistanta si statutul declarat; b)
tratamente discriminatorii (uneori chiar si subiective);
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Olipsa transparentei in activitate; d)indepartare de
activitatea OAR si nu intr-o relatie stransd; ) realizarea
unui aparat care sa dubleze secvential activitatea
0AR; f) gasesc de cuviintd ca multe din atributiile CUB
reveneau de drept OAR. (Mihai Arsene, TNA 1941)

1. Angajarea unor specialisti cu salarii corecte, altfel
exista riscul de lucra iar cu persoane fdra pregatire,
cum sunt acum in primari. 2. Existd riscul de a nu avea
credibilitate daca actiunea se promoveazd prin 0AR.
Ordinul Arhitectilor nu poate impune/schimba fn acest
moment legi, nuare parghiile necesare. 3. Fard un sediu
important, bine gandit functional, existd riscul de a
fractiona functional activitatea CUB in mai multe sedii.
(Claudiu Furnea, TNA 2915)

Politizarea. (Lupulescu Cdlin Lupulescu, TNA 8523)

Politizarea siinteresele personale. (Costel Tudorut, TNA
6558)

Ingreunarea unui sistem deja prea incdrcat. (Sorin
Jarcdu, TNA 5283)

Presiuni politico-economice pentru admiterea unor
reglementdri mai relaxate sau pentru favorizarea unei
anumite zone. (Radu-Cristian Popescu, TNA 9091)

Trebuie sa nu existe suprapuneri de atributii in
activitatea CUB si autoritdtile locale responsabile cu
emiterea autorizatiilor si avizelor. (Emanuela-Costina
Ghicolescu, TNA 7618)

Sd fie doar un organism fard putere, fdra decizie daca
nu este recunoscut si dacd nu are parghiile necesare; sa
devina un balast, incd o etapd inutild cu care arhitectii
sd piardd timp, nervi si resurse dacd nu elimind din
problemele (ideal toate) de care se lovesc arhitectii
acum in relatia cu administratia; sa devina subiectiv
sau sa fie acuzat de partinire prin membrii sdi daca
nu actioneazd dupd reguli stricte, consemnate public.
(Patrick Moraras, TNA 4266)

Riscul e sd fie sufocat de multitudinea de legi si cerinte
care variaza de la o institutie la alta, de la un oras la
altul. (Alina Balosanu, TNA 5505)

Interesele politice sau de grup. (Aurora Tarsoagd, TNA
1637)

Sd fie privit cu reticenta de Primarie si sd nu accepte
functionarea centrului. (Andrei Eugen, TNA 3425)

Ase transforma intr-o birocratie fard rezultate practice.
(Florin Alexandrescu TNA 1855)

Lipsa dorintei de colaborare a autoritatilor locale.
(Sebastian Dimitropol, TNA 4420)

Subfinantare, lipsd staff pregatit. (Matei Bogoescu, TNA
5808)

Ineficientd in cazul nereceptdrii mesajelor tehnice,
profesionale de catre factorul politic. (Cristina
Argintaru, TNA 1457)

Tn méasura in care CUB nu reuseste sa-si faca simtita
prezenta, atunci am avea o noud structurd fdrd decizie.
(Pompiliu Petre Ivdnescu, TNA 4045)

Pentru ca nu cunosc activitatea CUB-ului din 2010, mi-e
frica sd nu devind o altd structura birocraticd de tip RUR
sau APUR, cu un anumit monopol. Nu inteleg cum este
definit ,,CUB-ul”, in baza cdrui act normativ ar functiona
si cum ar fi finantata aceasta activitate. Avand in
vedere de cate ori s-a modificat Legea 350/2001, mi-
as dori o structura apolitica, care sa ne reprezinte pe
noi ,.arhitectii —urbanisti” in relatiile cu autoritatile
publice si nu numai in Bucuresti, ci i in restul tarii.
Taxele RUR pentru practicarea ,,meseriei de urbanist”
sunt foarte mari, mai ales pentru cei din provincie, unde
piata de proiectare de urbanism este distorsionata de
lipsa monitorizdrii modului de incasare a taxelor sus-
mentionate. Infiintarea CUB-ului cu profesorii de la
L,Mincu” ar reprezenta o concurentd neloiald pentru
orice proiectant de urbanism - liber profesionist.
Oricum, aceastd concurentd existd si acum, dar toatd
lumea tace! E de discutat despre compatibilitatea dintre
profesorul bugetar si profesorul-liber profesionist.
(Lucian Enache TNA 459)

(UB-ul ar putea deveni incd o frana in activitatea
arhitectilor. Incd niste persoane care sa intervind in
procesul de avizare, constructiv sau destructiv, in

functie de anumite interese. Pot fi protejati unii si
dezavuati altii, in functie de interese sau prietenii.
Durata de avizare s-ar putea prelungi. Probabil cd deja
candidaturile silocurile in CUB sunt stabilite, dar nu sunt
votate. Trebuie sd existe o formd de intrare in legalitate
pentru niste posturi, care vor frana si mai mult procesul
de avizare, dacd persoanele ce vor fiin CUB vor actiona
numai in interes propriu si nu in interesul breslei. (Radu
Valentin Frumusani, TNA1113)

Entitatea ar trebui sd fie factor de analizd si punct de
vedere, cel mai bine functionand in tandem cu un
centru de planificare metropolitand in subordinea
Primariei. Singurul risc este cel al unui demers care sd
nu fie luat in seamd. (Claudiu Grigoras, TNA 4095)

Riscurile pot deriva dintr-o birocratizare suplimentard
si de ramanerea strict in planul formei, fdra a atinge
(suficient) continutul problemelor. (Maria Cristina
Dumitrescu, TNA 1300)

Accesulincompetentilor in CUB. (Calin Negoescu, TNA1401)

Un control excesiv prin (GMB care poate deveni usor
si politic - prea marea dependentd financiara de
(GMB -neasigurarea unui nivel de salarizare atractiv
(moderat decent) - controlul excesiv din partea oricarui
partener, indiferent de statutul acestuia -0 selectare
defectuoasa a personalului, a conducerii si a Consiliului
de Administratie. (Gheorghe Patrascu, TNA 2010)

Existd riscul ca activitatea CUB - sd devind incd o
organizatie exclusivista - sd nu reuseasca sd implice
populatia, -sd nu se impund in fata administratiei -
coruptia unor persoane implicate care sd fi deturneze
scopul -sd incorporeze persoane care sd NU reuseascd
sd gdseascd drumul cel mai bun spre a imbunatdti
situatia urbanistica a Bucurestiului. (Maria Margareta
Mihat, TNA1844)

Propuneti o idee pentru CUB!
Simplitatea - o suta de reguli bune sunt mai proaste
decat o singurd requld. (Adrian Vartolomei)

Analiza comparativd a situatiei din tdrile europene.
(Turcu Marius, TNAT707)



Sd preia, impreuna cu Registrul Urbanistilor, atributiile
Comisiei Tehnice de Avizare a documentatiilor de
urhanism, de la Primaria Capitalei (Lupu Paul Neutrino,
TNAI735)

Regulamente de urbanism facute cu cap, detaliate
cazurile particulare concret. (Schiopu Simona, TNA
7452)

Consultare publica reald, conferinte, expuneri - pe
probleme punctuale, rubrica tv periodicd. (Liviu loan
Benea, TNA3533)

Doresc sd aiba posibilitatea sa aduca in fata noastrd
(chiar si cu o platforma pe net) persoane implicate in
administratia publicd, inclusiv factori de decizie (care
altfel nu au audiente si nu ai cum ajunge la ei pentru
a discuta o problemd), chiar si de principiu, legislativa.
Sd fie dupd aceea verificati de CUB dacd au rezolvat-
remediat acea problemd (nu doar promis) si cum
s-a rezolvat, printr-o totald transparentd. Poate ar fi
binevenitd afisarea situatiilor prezentate public si sd
putem vota apoi pentru promptitudine, seriozitate
si corectitudine, cu punctaj care sd insemne in final
voturi la valoarea si rostul existentei acelei persoane in
administratia publicd. (Botez Aurelia Carmen, TNA1483)

(analtv pentru transmitereain direct a marilor sedinte/
decizii ale marilor investitii, primariilor, comisiilor de
specialitate...etc. (Roxana Pintilie, TNA2881)

Revitalizarea bulevardelor centrale. (Moldovan Nicu,
TNA4029)

Realizarea hdrtii interactive a Bucurestiului cu
introducerea tuturor conditionarilor urbanistice - PUG,
PUZ-uri de sector, PUZ-uri zone protejate, monumente
cu ariile de protectie aferente etc ... (Smaranda Baciu,
TNA2954)

Un cod de proiectare detaliat, agreat de autoritati, in
(are sa se spuna, de exemplu: cum se aplicd retragerile
clddirilor (care elemente pot si care nu pot depdsi
retragerile), cum se aplicd indltimile maxime, cand
este voie Si cand nu sd se facd etaj tehnic, cat de nalt
se poate proiecta un etaj, cat de mult din fatada pot

acoperi cu halcoane si alte o mie de probleme care
acum se interpreteaza diferit de la o autoritate la alta.
Trebuie standardizare. (Pintilie Bogdan Alexandru TNA,
4393)

Manualul ,,Bune Practici Administrative in Problemele
de Arhitecturd si Urbanism”. (Stefan Bortnowski)

Dacd CUB devine din nou un organism de consultare,

mai hine nu il faceti. (...) CUB ar trebui sd inlocuiascd
comisiile de urhanism si sa preia rolul acestora de
avizare de specialitate. ONG-urile sd-si exprime parerile
in cadrul organizat de CUB, nu politic in presa pentru
a forta mana autoritatilor. (Daniel Constantin Foarta,
TNATTT)

Urhanism coerent, continuu, sprijin pentru organismele
administratiei centrale si locale, promotor al unor idei
noi de locuire adaptate societdtii contemporane si
viitoare. (Horatiu Antonio Serban, TNA1635)

Cooptatiin el cat mai multi specialisti strdini si oferiti-i
unrol activ mai degraba la nivel teoretic. 0 scoald slabd
are rezultate dezastruoase in realitate, dupa cum se
vede. (George Octavian Gugu, TNA5344)

Realizarea hdrtii interactive a Bucurestiului cu
introducerea tuturor conditiondrilor urbanistice - PUG,
PUZ-uri de sector, PUZ-uri zone protejate, monumente
Cu ariile de protectie aferente.... (Smaranda Baciu,
TNA2954)

Un cod de proiectare detaliat, agreat de autoritati, in
(are sd se spund, de exemplu: cum se aplica retragerile
dddirilor (care elemente pot si care nu pot depdsi
retragerile), cum se aplicd indltimile maxime, cand
este voie si cand nu sd se faca etaj tehnic, cat de nalt
se poate proiecta un etaj, cat de mult din fatadd pot
acoperi cu halcoane si alte 0 mie de probleme care
acum se interpreteaza diferit de la o autoritate la alta.
Trebuie standardizare. (Bogdan Alexandru Pintilie,
TNA4393)

Sa infiinteze asociatia arhitectilor-sefi din Romania (ce
implica un CUB national, nu doar local). (loana (dtalina
Varzaru, TNA 7470)
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Sd devind 0 adevdratd fazd de consultare a opiniilor
privind PUD/PUZ in locul celei formale care se petrece
in prezent. (Cristinel Gheorghe Dima, TNA 797)

Asocierea Observatorului Urban Bucuresti gestionat
actualmente de UAR sau a unei publicatii proprii pentru
expresia ideilor celor mai controversate in spatiul public
si dezbaterea acestora astfel. (Sorin Doru Ciomadrtan,
TNA 2021)

(reare de haze de date (retele, legislatie, requlamente
etc) pentru situatia existenta si in curs de avizare,
aprobare etc. (Florinel lonel Neagoe, TNA 1602)

infiintarea unei biblioteci legislative, comasarea
tuturor normativelor emise de diverse ministere in
afard de legi si Decrete sau 0UG. Angajarea de juristi
implicati in domeniul construcsiilor, specialisti in
(adastru. (Lucian Radulescu, TNA 3968)

Realizarea unui site-platformd www.cub.ro care
sa adune toate regulamentele urbane, corelat
cu cel al administratiei locale, pentru a obtine
informatii reale si relevante privind dezvoltarea
urband. (Alexandra Stoica, TNA 7117)

(reareauneifunctiidescolarizaresi/sauinformare
atat a profesionistilor, cat si a administratorilor
urbani. (Bogdan Udrescu, TNA 4977)

Strategie corentd pentru spatiile publice (Raluca
Munteanu, TNA 3936)

Regulamente simple, specialisti, cod moral,
remuneratie corectd. (Ana-Maria Goilav, TNA
4086)

Consultatii pe situatii exacte si acte emise de
Autoritdtile administrative. Harta interactiva a
Bucurestiului cu suprapunerea regulamentelor
pe fiecare zona si numar cadastral, astfel incat
pentru orice proprietate oricine sd stie care sunt
reglementdrile. (Liviu Daescu, TNA 5845)

Trebuie sd reprezinte cetatenii si spedialistii din
domeniu in rezolvarea piedicilor existente in obtinerea
de autorizatii de constructie. (Radu Bogdan, TNA 4655)
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Initiativa unui cadru legislativ care sa protejeze meseria
de arhitect; tarife minime pe ord, cine poate sd detind o
firma de proiectare, relatia direct proportionald dintre
remuneratie si responsabilitate. (Veronica Mihalache,
TNA 5488)

Revista online de mediatizare a hotararilor Consiliilor
Locale ale Primdriilor ce au legaturd directd cu
dezvoltarea urband si compararea lor cu hotdrdri
pentru situatii similare luate cel putin in orasele
europene. (Adrian Radu Constantinescu, TNA 1948)

Sd trateze dezvoltarea urband in mod pragmatic.
(Mircea Adrian Lupan, TNA 1638)

Trasarea unui draft de bazd legislativd. Acest sondaj
este un bun pas. Legislatie/buget/sponsorizéri. Presiuni
siajutor pentru culegerea de date existente. in Bucuresti
nu avem date despre numarul, situatia juridica si
Calitatea terenurilor. Autorizatiile si avizele se elibereaza
necentralizat, nedigitalizat pe papirus si hartii cel mult
scanate. Arhitectul-sef trebuie sa aiba rol similar cu al
presedintelui, City managerul trebuie sd aibd rol de
premier, sa aibd o echipa pentru strategii, lansare si
organizarea de concursuri si initiative terte, dezvoltare
si control. Orasul Bucuresti este inconjurat/spart de
comune care au blocuri in constructie fdra bulevarde,
fard retrageri, fdra spatii verzi, fard parcari. Bucurestiul
se ghetoizeaza, existd solutii, este nevoie de rahdare si
(e oameni. PUG nou are mari sanse sd fie un esec din
cauza lipsei datelor de existent si de cadastru. inainte
de PUG, avem nevoie de date. (Pavel Mihai, TNA 5223)

Urbanismul este un domeniu tandr, dar foarte
important in ziua de azi, mai bine-zis esential, motiv
pentru care un Centru de Urbanism este realmente
necesar. De aceea, (UB trebuie sa implementeze in
orase idei noi, aspecte ale viitorului si mai ales sd ofere
oportunitatea de afirmare a urbanistilor, carora uneori
nu le sunt cunoscute meritele la adevarata valoare.
(Marilena Virginia Brstaviceanu)

Transparentd totald. (Silvia Bobonete, TNA 1225)

Bazd de date legislativd, actualizatd, care sd fie
consultatd si recunoscuta si de profesionisti, si de

cei din administratie, inclusiv cu norme de aplicare
speifice. (Mihai lustin Burada, TNA 8272)

Repet ceea ce am mai propus: elaborarea unei strategii
de dezvoltare axatd pe binomul extindere - conservare
a patrimoniului construit, strategie pe care s-0 puna
la dispozitia administratiei si liderilor politici drept
program politico-urbanistic. (Cristian Severin, TNA 3612)

intalniri si discutii periodice cu arhitectii manageri
ai firmelor private care nu au relatii comerciale cu
institutii de stat si activeaza exclusiv in piata liberd care
pot prezenta real si concret situatia pietii de arhitectura,
probleme pe care le intampina si solutiile ce pot fi
gdsite (Alexandru Cristian Bdlan, TNA 6576)

0 largd reprezentare a proiectantilor si specialitatilor
conexe. (Cosmin Virgil Cosma, TNA 943)

CUB ar trebui sd aiba si un departament de cercetare
- elaborare studii pentru oras si regulamente. De
asemenea, ar trebui sd aiba un departament care sa
angajeze si sa deruleze proiecte in parteneriat cu alte
(apitale sau orase de acelasi rang. (Andreea Mihaela
Asanache, TNA 3858)

Culegerea observatiilor arhitectilor legate de actualul
RLU, propuneri pentru corectarea RLU in viitor etc.
(Octavian Ungureanu, TNA 4059)

Echipa CUB ar trebui sd fie 0 echipd multidisciplinard, in
care arhitectii sa fie prezenti in proportie foarte mare
si validati de OAR - Filiala Bucuresti (Doina Buticd, TNA
1862)

0 cercetare prealabild riguroasd a unor modele testate.
(Irina Melitd, TNA 4670)

(UB ar putea sd-si propund sau (a) sd se rezume la
coordonarea datelor despre oras - alcdtuind o bazd de
date complexa care sd permitd si prognoze in diferite
scenarii (0 baza de date care ar trebui sd integreze
aspecte sociale, economice etc. cum bine le std tuturor
acestora in urbanism), sau (b) sa devind interfata
arhitectilor cu administratia publica incercand sd puna
ordine in reglementari. in primul caz este vorba despre

un fel de institut de cercetare al orasului; in cel de-al
doilea, este un fel de curte de arbitraj. (Radu Tudor
Ponta, TNA 4935)

(UBartrebuisa fie unspatiu deschis atat profesionistilor
si administratiei, cat si publicului. Sediul ar trebui
sd ofere 0 expozitie interactivd permanenta despre
dezvoltarea fizica a orasului Bucuresti. 0 idee concreta:
0 machetd detaliatd a orasului care sa contind tot
tesutul in detaliu, inclusiv proiectele aprobate care
urmeazd sa fie construite in viitor (vezi de exemplu
Berlin: http://www.stadtentwicklung.berlin.de/
planen/stadtmodelle/ sau Bologna: http://www.
urbancenterbologna.it/mostra-permanente). (Claudiu
Forgaci, TNA 8980)

Sa fie clar, scurt si la obiect cu privire la regulamentele
de urbanism, sa functioneze concis, intr-un timp scurt
siin sprijinul arhitectilor urbanisti. S ofere consultantd
de specialitate administratiilor din teritoriu, pentru
intelegerea  procedurilor si  oprirea  abuzurilor.
(Andreea- Raluca Baldsoiu, TNA 6864)

Sincer, cred cd ar trebui sd fie intrebati primii arhitectii
specializati in urbanism. Desi pe diploma mea scrie
“Arhitectura si urbanism”, nu ezit sa recunosc cd astdzi
specializarile sunt o necesitate pentru a activa cu
profesionalism intr-un domeniu. (Mihaela Bunu, TNA
1427)

Elaborarea unei legi individualizate a Bucurestiului care
sd serveascd drept model si pentru alte orase mari.
(Emanuel Bogdan Bobic, TNA 1694)

Sd realizeze un parteneriat durabil cu facultatea de
urbanism (Tiberiu Constantin Florescu, TNA 2800)

5 pasi: 1. Intai este necesara o baza de date centralizata
pe Bucuresti cu toate proiectele aprobate sau initiate
in toate domeniile: PUG, PUZ, PUD, AC, CU la nivelul
Bucurestiului (cand zic ,,baza de date”, ma refer la un
instrument digitalizat, cu interfata prietenoasd si mai
ales actualizatd); 2. Protocoale cu toate primariile si
institutiile de avizare; sa initiem chiar noi construirea
acestei baze de date comune ca instrument in
procedura de autorizare. Md refer aici la posibilitatea



ca in interiorul acestei baze de date sd lucreze toate
institutiile de avizare, asa incat sd faca chiar ele
upgradarea bazei noastre de date si sd le fie si lor un
instrument de control centralizat al situatiei fiecarei
investitii). 3. Aceasta va putea sa devina ulterior acel
instrument care sa facd posibila eliminarea alergdturii
intre institutii pentru avize. Se pot incdrca acolo toate
documentele si acestea sd devind vizibile institutiilor de
avizare asa incat sd poatd emite avizul digitalizat care
automat devine vizibil Primdriei (md bazez in primul
rand pe acele avize si acorduri care se obtin cu CU-ul
si care au practic un dosar identic, dar pe care omul
il depune la 4-5 institutii de avizare) 4. (and acest
instrument functioneaza, noul CUB devine partener
real i totodatd principalul sprijin al arhitectilor care,
practic, au o institutie cu adevarat profesionalizatd,
prin intermediul cdreia demareazd tot procesul de
autorizare. 5. Ultimul pas, schimbarea legislatiei.
Mutarea cu totul a procesului de avizare la CUB, care
acum are instrumentul cel mai bun de control. Practic,
arhitectul depune la CUB cererea de (U, incarcd actelein
platformd, personalul CUB stabileste apoi cine are acces
la ele si platforma trimite automat apoi solicitarea de
(U Primdriei cdreia i revine. Aceasta vede cererea, se
logheazd, vede dosarul din platformd (care, desigur,
nu este public), emite cu digital, platforma trimite
arhitectului insstiintarea ca s-a emis (U, acesta se
logheazad, revizuieste, completeazd, modifica actele
incarcate in platforma si apoi solicitd Avize/acorduri/
autorizarile din CU tot prin platformd, solicitarea
merge la institutia de avizare care iar se logheaza,
vede documentele, da sau nu aviz, instiintarea merge
la arhitect, acesta intocmeste proiectul de ACsi cand e
gata procesul de avizare digitald, se duce cu dosarul
de autorizare la Primdrie sd il depuna semnat si in
formd olografd, nu doar digital (sau il incarcd digital
si semneazd olograf doar opiumul emis automat de
platformd in urma incarcdrii proiectului). Astfel, totul
e simplu, comod, perfect controlabil, este instrumentul
(e care avem nevoie cu adevarat! (Cristina loana Graur,
TNA 4974)

Ordinul are suficiente probleme de gestiune a dreptului
de semndturad. E preferabil sd ramand in zona arm's
lenght, cel mult. lar calitatea serviciilor administratiei
privind managementul urban nu are sanse de ridicare

U 0 noud institutie publica. Ar putea fi incercatd
formula olandezd / helgiana de angajare contractuald
a unei firme de servicii de MU sau, ceva mai dificil de
conceput in Romania, un parteneriat public-privat
pentru serviciile de MU. Responsabilitatea legislatiei
urbane locale trebuie insd sa apartind functionarilor
publici, eventual necorupti. Nici cu privatii nu mi-e
insd rusine, caci ei nu cunosc ce inseamnd confictul
de interese! Vad cd OAR Bucuresti se angajeazd sd
comunice rezultatele sondajului de opinie. Vreau sd
vdd si minunea asta. Ar fi prima oard. (Monica Lotreanu,
TNA 4141)

Sd implice urbanisti, iar arhitectii sa-si focalizeze
resursele catre arhitectura de calitate. (Claudiu
Runceanu, TNA 4064)

Folosirea abordarii date de stiintele complexitatii in
dezvoltarea urband. (Ruxandra Puscasu)

Sa se infiinteze prin Legea 350 ca structurd regionald
(sd gestioneze activitatea de urhanism si amenajarea
teritoriului pe toatd zona metropolitand Bucuresti
(inclusiv  Ilfov), impreuna cu celelalte CRD (Centre
de Dezvoltare Regionala). Acest lucru ii va asigura
perenitatea si independenta in fata ,,alesilor locali”.
(Stelian Alexandru Constantinescu, TNA 4118)

Un forum deschis cu diverse tematici, probleme si
chestionare legate de dezvoltarea si administrarea
urbanisticd a orasului. (a exemplu, poate fi o
platforma de genul http://www.domnuleprimar.ro/
in care functionarii se pot loga sd raspunda diverselor
intrebari/probleme/etc. (Valentin Onisoru, TNA 7141)

Sa aibd activitati (si un site organizat corespunzdtor) pe
sectiuni: documentatii de urbanism aprobate (cu RLU
si planse de reglementari), legislatie (texte), legislatie
(comentarii si propuneri de optimizare - semnalare
discordante, prevederi necorespunzatoare, propuneri
de imbundtatire), activitatea de emitere a actelor de
catre autoritdtile locale (aspecte pozitive, negative,
propuneri de imbundtatire) activitatea altor avizatori
(aspecteporzitive, negative, propuneri deimbunatdtire),
petitii pentru remedierea aspectelor negative din toate
domeniile). (Elena Maican, TNA 3944)
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Cred cd ar fi util ca acest Centru de Urbanism sa fie in
legdturd cu arhitectii beneficiari si nu doar cu OAR in
mod strict, deci creatd o formad de implicare mai mare
pentru arhitecti. Si cel mai bine ar fi online, nu neaparat
prin intalniri. (Raluca loana Mudava, TNA 6880)

Acceptarea  participdrii  celor care doresc la
implementarea obiectivelor CUB, in sensul aportului de
informatii si crearea de elemente pentru banca de date

etc. (Clarissa lvan, TNA1971)

(rearea unei platforme online de discutii pe proiecte
in curs de autorizatie si de facilitare a autorizatiei
proiectelor - notificand cat de repede se poate
proiectantul in legdturd cu problemele apdrute pe
parcursul autorizarii si crearea unui cadru pentru ca
acestea sd fie rapid rezolvate. (Traian Andrei Mihalache,
TNA 8168)

Presiune pentru implementarea GIS pentru Bucuresti
(la inceput) si extins ulterior la Zona Metropolitand
Bucuresti. (Andrei Fenyo, TNA 4294)

Arhitecti profesionisti cu portofoliu de realizdri,
neimplicati financiar, apolitici. (Florin Buzatu, TNA
4410)

Rotterdam Investment Agency - model (Daniela
Dumitrescu, TNA 2790)

Sd aibd reprezentanti in RUR. (David Tiberiu, TNA 5440)

Sd aibd 0 emisiune interactivd, sdptamanald, la TVR 1,
in prime time, de formare si informare a publicului in
domeniul urbanismului. (Carmen Graur, TNA 1505)

Dispunerea in mediul online a regulamentelor de
urbanism si a PUZ-urilor. (Cristina Vasluianu, TNA 3386)

Sd fie o institutie cum a fost Proiect Bucuresti, care sd
gestioneze si sa arhiveze proiectele de urbanism ale
orasului, angajatii sd fie platiti la nivel corespunzator,
sd fie eliminatd posibilitatea unei concurente neloiale
si corupte. Implicarea OAR ar trebui sa fie doar
consultativd, la solicitarea conducerii institutiei,
comisii, propuneri. Nu este cazul ca OAR sau UAIM
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sd se transforme intr-un conducdtor si gestionar al
adevdrului absolut. Din acest motiv nu se reuseste sd
se creeze 0 echipd de specialisti care sd poatd transmite
mai departe meseria. 0AR este ordinul arhitectilor, nu
al urbanistilor, este necesar sa fie implicati urbanisti.
(Marilena Doina Ciocdnea, TNA 1315)

Consiliere prin call center sau chat online pentru
arhitecti. (Stefan Agdanencei, TNA 5474)

(UB trehuie sd fie profesionist, vizionar, deschis in
comunicare; sensul existentei sale - salvgardarea
identitdtii Bucurestilor si a ,vietuiri” autentice in
acest teritoriu. Ar trebui sd aibd un post TV propriu,
prin intermediul cdruia sd comunice, in timp real, cu
comunitatile bucurestene. (Victoria-Marinela Berza,
TNA1201)

1 - Infiintarea Ministerului Lucrarilor Publice; 2
- Modificarea Legii nr.50/1991 si a formularului
Autorizatiei de Construire privind lucrdrile de
constructii si/sau instalatii, inclusiv retele edilitare
incepute si neterminate in termenul stabilit de
Autorizatia de Construire (lipsd fonduri, insolventd,
faliment etc.); vezi de ex. colt Str. Heliade intre vii
/ Str. D-na Ghica (termen depasit cu 8 ani) sau Bd.
Aerogarii / Str. Cpt Alex Serbanescu / Str. N. Caranfil
(abandonatd de 25 de ani). 3 - Modificarea conditiilor
de emitere a Autorizatiei de functionare, vezi drama
din Clubul Colectiv. 4 - Stabilirea responsabilitatilor,
obligatiilor si sanctiunilor privind imobile din Lista
Monumentelor Istorice, din zonele lor de protectie si/
sau a zonelor construite protejate, imobile ramase
abandonate; vezi de ex. colt Str. Temisana / intr.
Temisana, langd Parcul Luigi Cazzavilan. (Cantemir
Barbulescu, TNA1848)

Atentie la alegerea profesionistilor care vor activa in
(UBssi la sprijinirea de catre organizatiile profesionale a
deciziilor acestora. (Marian Moiceanu, TNA 1598)

Realizarea unui indrumar de interventii asupra
spatiului construit urban - cladiri de patrimoniu, care
sd medieze relatia investitor-arhitect proiectant cu
precddere cdtre limitarea tendintei investitorului de a
considera patrimoniul ca un bun tranzactionabil, chiar

si in toate formele de degradare ale acestuia. (Diana
Tudor, TNA 8255)

Trebuie gdsitd o formd de organizare care sd si ofere un
fel de autonomie. (Cristian Borcan, TNA 4945)

Verificarea Si documentarea atentd a punctelor
Raportului pentru Bucuresti (Ana-Maria Zahariade,
TNA1987)

Realizarea unei activitati integrate in OAR dacd se
dovedeste a putea fi inafara intereselor personale si
influentelor politice; momentan, acest deziderat md
face pesimist. Dacd se poate asa cum propuneti, va
doresc mult succes! (Mihai Arsene, TNA 1941)

(UB trebuie sd fie in acelasi timp o bazd de date
Cu proiecte realizate pentru a avea exemple si un
organism cu un sistem de reactie rapida la problemele
legate de domeniul constructiilor si 0 baza de date
cu legi, normative, exemple realizate... Ar trebui sd
administreze printr-un sistem de referenti/specialisti
care pot vizualiza online proiecte depuse spre avizare
si sd raporteze ce probleme pot fi cu acele proiecte,
astfel incat heneficiarul sd stie din timp daca proiectul
poate fi avizat sau nu. Referentii/specialistii ar putea
fi pldtiti la numarul de proiecte verificate, la numarul
de rapoarte intocmite/sustinute. (Claudiu Furnea, TNA
2915)

Vectorizarea integrald a cadastrului Bucuresti, accesibil
arhitectilor si urbanistilor (Calin Lupulescu, TNA 8523)

Organizarea unei baze de informatii la zi (cu actualizare
permanentd), cu toate etapele avizdrii, documentatiile
cerute pentru fiecare aviz in parte, eventuale studii de
(az pentru situatii particulare, dar care (in experienta
atat a arhitectilor, cat si a functionarilor administratiei
publice / diverselor institutii/organe) apar cu mai mare
frecventd. (lulia Manitiu)

Modificarea legislatiei in domeniu pentru a fi corelata
(U situatia actuald, nu utilizarea celei de acum zeci de
ani. Propunerea unor centre urbane in zonele nou-
dezvoltate, chiar daca asta inseamna expropieri. (Ana
Alexandra Dorobantu, TNA 6287)

infiintarea de birouri CUB in cadrul Primariilor de sector
si PMB. (Sorin Jarcdu, TNA 5283)

Consider cd activitatea CUB nu ar trebui sd se limiteze
numai la teritoriul actual, ci si la ceea ce s-ar numi
“zona metropolitana a Bucurestiului”. Fara o gandire
conjugatd cu imprejurimile Bucurestiului, orasul o
sa fie strangulat. Legat de functionarea orasului,
ar trebui pus accentul pe favorizarea legdturilor de
transport public cu zona metropolitand. Legat de
teritoriul de acum: ar trebui stopatd cu orice mijloace
dezvoltarea haoticd cu ansambluri de case. Inainte
de avizarea posibilitdtii de constructie pe un teren, ar
trebui trasate strazile intr-o maniera coerentd, chiar
dacd nu se tine cont de parcelarea agricold existentd.
(Radu-Cristian Popescu, TNA 9091)

Realizarea unei haze de date urbane centralizate,
updatate si  accesibile (planuri  cadastrale,
cartografiere retele, zone protejate, monumente
istorice clasate si propuse pentru clasare eto);
aprobarea noului PUG al Bucurestiului, inclusiv
prezentarea lui intr-un format “interactiv” si
realizarea unei versiuni atractive pentru toti
actorii urbani; corelarea noului PUG cu un PLAN DE
MOBILITATE! utilizarea informatiilor furnizate de
aplicatiilor android, care culeg date din oras (ex.
Informatii referitor mobilitate urband, blocaje trafic
...) (Emanuela-Costina Ghicolescu, TNA 7618)

Cooptarea unor specialisti cu mare experientd
in domeniu si implicarea multipla in problemele
urbanistice ale Capitalei (avizdri de investitii, planuri
urhanistice etc.) (Victor Popa, TNA1907)

(reearea urgentd a unui cadru, programe si apoi
concursuri - pentru absolut toate microspatiile
existente in Bucuresti - prin microconcursuri foarte
rapide - 0 sdptamand - si sd gdseascd sustinere
neconditionatd sila orice ord (conform unui calendar)
din partea Administratiei - fonduri, echipamente si
oameni disponibili numai pentru aceastd activitate
- pentru a le pune in operd si a genera microspatii
urbane pe care oamenii sa si le insuseasca si sd le
populeze. 0 variantd mult mai bund si mult mai
rapida de obtinere de solutii este alocarea unui



microspatiu cate unui arhitect din TNA (pe model
crowdfounding) - fiecare isi alege un spatiu (sau
mai multe) dupd criterii personale pe care sd il
amenajeze - pentru cd absolut sigur au intalnit minim
un spatiu pe care si-au dorit sd il imbundtateasca;
astfel se asigurd diversitate, responsabilitate si
rapiditate (termene-limita vor exista in continuare
pentru a avea schimbare rapidd). Cu aceastd bazd
de proiecte se poate produce apoi continut pentru
informare si dezvoltare (carti, site pe net dedicat,
documentare, fotografii etc etc). Microspatiile -
spatii ale nimanui care afecteaza subliminal si/sau
direct prin mizeria vizuald si olfactivd, dar si prin
configuretia spatiald haoticd atunci cand sunt nevoiti
sd le parcurgd, psihicul locuitorilor Bucurestiului,
fapt care genereaza inconstient o stare generald
de stres. Amenajarea acestora intr-un ritm rapid
si sustinut, intr-o fereastra de timp de zile, pe cat
posibil mai multe simultan, va conduce la generarea
unei texturi de puncte pozitive care la randul lor
vor genera alte schimbdri si beneficii pozitive,
directe sau indirecte, prin exemplu, prin aspect,
prin atitudine, prin surpriza etc. Microspatiile sunt:
calcane, fasii inguste de 1-2 m de pamant sau asfalt,
copadi seculari sau spectaculosi care trebuie pusi in
evidentad, dar si alte elemente urbanistice artificiale
- cismele, (in ideea cd fiecare obiect genereazd
in jurul lui un microspatiu tratat ca atare), parcari
ad-hoc, bordurile distruse, dar si bordurilein exces,
spatii private ldsate in pdrdsire, care trebuie prin
impunere folosite pentru cetateni pand la momentul
folosirii lor de catre proprietari, trasari de alei
conform circulatiei naturale a oamenilor, nu dupd
proiecte ipotetice, spatii verzi de care nu se ocupd
nici Primadria, nici ADP-ul, colturi de intersectii mici si
mari etc, etc. Solutiile trebuie sa fie versatile, nu doar
strict urbanistice, ci multidisciplinare (artd, comert,
joc etc.) Aceste microspatii sub nici o formd nu vor fi
folosite ca locuri de parcare, ci, dimpotrivd, locurile
de parcare ad-hoc vor fi transformate in microspatii
urbane. (Patrick Moraras, TNA 4266)

(ercetarea problemelor legate de
raspandirii judicioase pe teritoriul orasului a: -
parcurilor si zonelor verzi, circulatiei, pietelor
agroalimentare, farmaciilor, existentei scolilor,

“reteaua”

grddinitelor, bisericilor, etc.Includerea in proiecte
a unor avize necesare investitiilor, aceasta pentru
a scurta timpul avizelor care se iau la inceperea
investitiei si a face cunoscut din timp furnizorilor de
servicii aparitia respectivei investitii. (Lucia-lonela
Stoica)

Functionarea ,,door-to-door” cu birourile/arhitectii
care solicitd serviciul CUB.(Florin Alexandrescu TNA
1855)

Realizarea unui ghid explicit pentru arhitecti si
autoritdti cu toate etapele de autorizare/avizare, in
special @ documentatiilor de urbanism. In prezent,
procedurile sunt extrem de diferite de la primdrie la
primdrie. (Oana Disescu, TNA 2734)

Organizarea si implementarea tuturor concursurilor
de urbanism (Matei Bogoescu, TNA 5808)

(.U.B. , infiintatd, sd aibd o relatie directd, legal
legiferatd, cu directiile de urbanism de la nivelul
primdriilor, compartimente pur tehnice. Astfel
s-ar crea o structura tehnicd la nivelul orasului,
care ar indepdarta modul de implementare a
reglementdrilor urbanistice de factorul politic,
acestuia
strategiile de urbanism. (Datoratd necunoasterii
de catre factorul politic a elementelor tehnice,
a modului si etapelor de lucru necesare, acesta
nu poate aprecia corect specialitatea necesard a
personalului din administratie care lucreaza in
domeniul urbanismului, nu poate aprecia corect
numarul de persoane necesar pentru rezolvarea
unui anumit numdr de lucrdri si nici structura
organizatorica necesard circuitului specific al
lucrdrilor, din care cauze este ingreunat procesul
de autorizare si relatiile dintre administratie si
arhitecti, ca si dintre administratie si beneficiari/
investitori.) (Cristina Argintaru, TNA 1457)

ramanandu-i rolul de decident in

(artografierea exacta a Bucurestiului, in special
in zonele de limitd. (Pompiliu Petre Ivanescu, TNA
4045)

Sd functioneze cu un nucleu minim angajat si
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colabordri in functie de competente si proiectele
luate in discutie. (Tudor Radu Popa, TNA 4325)

Sd oblige proprietarii, dupa receptie, sa depund
planul de situatie al imobilului construit pentru
inregistrare in sistemul national. (asa cum sunt
obligati sd plateascd taxa de timbru OAR.)( Natalia
Bejenar, TNA 4748)

Departament de trafic si circulatie cu sociologi si
programatori specializati in dinamica fluidelor
pentru analiza si rezolvarea problemelor specifice
zonei metropolitane.( Claudiu Grigoras, TNA 4095)

Mi se par esentiale doud directii. In primul rand,
0 clarificare a planurilor si reglementarilor
urbanistice, in sensul elimindrii echivocurilor si
ambiguitatilor care lasd porti pentru prea multe
inadecvdri, fiind absolut necesara si 0 mai bund
corelare intre realitatea dezvoltdrii urbane si
reglementarile urbanistice. lar in al doilea rand, se
impune o procedurd de control calitativ al aplicarii
regulementelor  urbanistice.  (Maria
Dumitrescu, TNA 1300)

(ristina

Analiza legislatiei actuale si corectarea ei, cu
rdbdare, articol cu articol. (Cdlin Negoescu, TNA
1401)

Intocmirea unui raport juridic/legal si economic
privind posibilitatile de infiintare a CUB. (Gheorghe
Patrascu, TNA 2010)

Sprijin oferit autoritdtilor prin programe de fund-
raising si voluntariat pentru a moderniza sistemul
(digitalizare documente cadastru, urmarire on-
line a documentatiei, facilitare contact arhitect-
autoritate raspunzdtoare etc)(Raluca Mihaela
Lazdr, TNA 8613)

Sd seincerce pentru inceput sd fie implicati printr-o
mobilizare reald cat mai multi arhitecti, urbanisti
si alte persoane cu idei, urmand ca pe parcurs sd
se aleaga cei care se dovedesc cei mai activi si
competenti.(Maria Margareta Mihat, TNA 1844)
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Bogdan Ghiu

PENTRU O
POLITICA-
ARAITECTURA
N TR-UN
ORAS-BLOCAJ

Nu pot sa cred ca un organism asa cum ar
trebui, asa cum (isi) propune sa fie Centrul
de Urbanism Bucuresti (CUB) nu exista deja!
Eram convins ca exista s/ ca functioneaza,
deoarece e normal. banal sa existe: este ceva
de la sine inteles. Desi, trebuie sa recunosc,
Ccu toate ca ma interesez intelectual si
cetateneste de oras in general si de Bucuresti
In special (ca unic mare oras, ca unica
metropola si oras-teritoriu al Romaniel), daca
ceva precum CUB ar i existat, as fi auzit
probabil de el mai mult: i-as i simtit prezenta,
existenta, efectele prin insus/ felul in care
exista si e perceput Bucurestiul. Caci cum sa
simti (nu doar in cazul de fata, ci in general)
absenta a ceva care nicl macar n-a apucat,
propriu-zis, serios, sa existe, sa functioneze?




Vina pentru inexistenta a ceva precum CUB este, in mod sigur, a
responsabililor politici, care nu vor sa cedeze monopolul orb, dar atat de
profitabil asupra deciziilor. Dar vina pentru faptul ¢d nu simtim nici mdcar
lipsa unui organism precum CUB ca interfata multipla este mai degrabd
a arhitectilor insisi, in calitatea lor de corp profesional cu totul aparte.
Astfel incat, printr-un soi de paradoxald perceptie apofatica, faptul
¢d Bucurestiul nu merge, sau merge prost cand ar putea, cand are tot
potentialul si resursele sd meargd bine, constituie o probd per a contrario
ainexistentei unuiorganism de tip CUB, adicd a non-interventiei (sau chiar,
uneori, a traddrii) arhitectilor si a inexistentei unui spirit constructiv-
arhitectonic in politica romaneasca.

Faptul ca Bucurestiul aratd asa cum aratd si functioneaza asa cum (nu)
functioneaza (adica la intamplare si in stare de catastrofa iminenta)
constituie un simptom al inexistentei unui organism precum CUB si al
inactiunii, pand acum cel putin, a corpului arhitectural.

Dar cum aratd, pand la urmd, Bucurestiul actual? Toate analizele, de la
cele mai imediate, spontane, de pe strada si din media, care se situeazd
la nivelul senzatiei si al perceptiei, pana la cele mai documentate si (mai
rar) interdisciplinare si intersectoriale, spun un singur lucru (preiau
acesti termeni-cheie din documentul pre-programatic, un adevdrat
manifest, emis de Ordinul Arhitectilor din Romania si intitulat De ce este
necesar CUB?): Bucurestiul este un oras ,neunitar si fracturat”, un oras
Jincoerent” si ,inconsecvent”, pe scurt, un oras ,necompetitiv”, dat fiind
(d ,negestionat”. Si cum ar trebuisa fie, si mai ales cum ar putea, dat fiind
cd dispune de toate atuurile, sd fie? Viceversa.

Propundndu-si sd federeze, sd coaguleze, adicd sa medieze, CUB constituie
deja un model nu numai de actiune urbanistic-arhitecturald, ci propriu-zis
de politica publica. Un oras este in sine un colectiv (un meta-colectiv, un
arhi-colectiv), o realitate compozitd ale cdrei pdrti componente, la toate
nivelurile si pe toate planurile, daca nu sunt mediate politic-arhitectural,
adicd dacd nu fac obiectul unei meta-conceptii arhitecturale, a unei
politici concepute ca arhitectura, dar si a unei arhitecturi prin ea insasi
politice, se rupe si se blocheazd.

Bucurestiul se arata asa, unanim, perceptiilor si analizelor noastre tocmai
pentru cd este un oras ne-mediat, in care deciziile nu sunt luate colectiv,
adicd public, adica democratic, un oras in care, altfel spus, bogdtia de
resurse si de diferente, in loc sd potenteze realitatea colectiva a orasului,
adicd in loc sa reprezinte o insumare a lor, duce la o scddere, la o
depotentare reciprocd a lor.

Bucurestiul, oras ne-mediat: fluxurile nu circuld dat fiind cd se impiedicd
unele pe (in) altele, iar pdrtile nu participd, tocmai prin diferentele si prin
specificitatea lor, la definirea si functionarea meta-stabild (G. Simondon)
si poli-ritmicd (H. Lefebvre) a unui intreg.

Se intampld rar ca o profesiune sd fie pusd, adusa in situatia de a fi
militantd prin ea insdsi. De obicei, fiecare domeniu de expertizd si fiecare
corp profesional poate sd se politizeze, polarizandu-se in functie de
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oferta politica exterioara ei. Arhitectura este, insa (asa cum spuneam
deja), prin ea insdsi politicd. Actiunea OAR pentru infiintarea in extremis
a unui organism precum CUB constituie un caz rarisim de profesionalism
militant. lar acesta este un simptom al unei maladii cronice a societatii
romanesti: confiscarea definirii si a negocierii interesului public de cdtre
clasa (crasa!) politica.

Mai mult: prin militantismul lor profesional, prin profesionalismul lor
intrinsec militant, arhitectii incep sd vrea, in sfarsit, sa propuna procesul
arhitectural ca model politic cu adevarat democratic, caci colectiv, public,
deschis: participativ.

Bucurestiul este un oras ne-fluid si fracturat, un oras blocat, un oras-
blocaj (un oras paradoxal, dat fiind cd, in loc sd ne contind, mai mult ne
desparte, interpunandu-se intre noi) si pentru cd, sau poate in primul rand
pentru cd arhitectiinu deschid, nu rup, prininsusi specificul profesiunii lor,
cercul vicios cdciinchis al politicii decizionale romanesti care, in momentul
de fata, nu e publicd, nu e democraticd, ci este o politica privatizata,
confiscata in primul rand de politicul insusi, care, odata ales in inteles
electoral, se crede ales in inteles divin.

Dacd n-ar fi asa, dacd ar fi existat ceva precum CUB care sa medieze si sd
constientizeze pentru a preintampina, dacd deciziile politice publice n-ar
fi luate, cu alte cuvinte, in mod privat, n-am avea, de pildd, in Bucuresti
atatea fantome urbane (care ne transformd pe toti in spectre bantuind
prin oras), in frunte cu Cathedral Plaza, de pildd. Dar am avea, in schimb,
piste ciclabile sitrotuare ,,walkable”, mai multe sosele de centurd si multe
puncte multimodale.

Un test: incercati sa strdbateti cu un cdrucior, sau, chiar mai simplu, cu
un troller, orasul Bucuresti. Sau: numdrati intr-un nod al orasului - Piata
Unirii, sd zicem, dar nu numai - autovehiculele private si autobuzele, apoi
oamenii din unele si din celelalte. Rdspunsul nu e deloc evident!

Ma bucur cd arhitectii incep sd se miste, sd dea semne de iesire larampa, in
spatiul public. Numai ei pot sd atragd atentia asupra faptului ca arhitectura
nu inseamnd doar constructii fatoase, ci poate singurul model intrinsec de
actiune politicd publicd, deschisa.

Numai interventia arhitectilor poate trezi nu doar Bucurestiul, ci insasi
actuala politicd romaneascad, indiferent de partide si de persoane. Si numai
0 noud imagine si un nou tip de actiune publica a arhitectilor reuniti,
numai adevdratul spirit al arhitecturii poate determina redefinirea ne-
paseistd, ci in acord cu provocdrile timpului, a unor notiuni fundamentale
precum public si comun.

Arhitecti, treziti-va si treziti-ne!

@ Bogdan Ghiu este poet, eseist (literaturd, filosofie, artd, arhitecturd, media) si teoretician al traducerii
(a noud paradigma integratoare. Cea mai recentd carte a sa, "Totul trebuie tradus. Noua paradigma
(un manifest)" (2015), a primit premiul Asociatiei de Literaturd Generald si Comparatd din Romania si
premiul PEN Romania. Sustine rubricile sdptamanale ,de-clic(k)/atelier deschis” (Observator cultural)
i, Evul Media” (LiterNet) si rubrica cotidiand ,,Unde ne oprim in Bucuresti” (Radio Romania Cultural).
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Desi pana astazi nu am participat la intalnirile

s/ discutiile profesionale organizate de colegi
privind infiintarea unui Centru de Planificare
Urbana a Bucurestiuluil, cred si afirm ca acest
subject este unul important si face parte dintr-o
agenda guvernamentala mult mai larga ce se
leaga, totodats, de strategia de dezvoltare
teritoriala @ Romaniel. necesitatea (re)infiintarii
unor centre mari de planificare care sa dea
coerenta proiectelor de dezvoltare urbana,
metropolitana si teritoriala.

Dincolo de evidenta utilitate a acestui centru
de proiectare, consider cd initiativa ar trebui
dublata / insotita de o Lege a Bucurestiului,
lege care s-a mai aflat pe agenda politica,
dar care nu s-a bucurat de sprijin, in ciuda
multiplelor probleme pe care ea le-ar putea
rezolva. 0 Lege a Bucurestiului ar putea pune
capdt si nesfarsitelor neintelegeri si gangdveli
privind competentele autoritatilor, solutionand
definitiv chestiunea prea lungilor discutii
legate de modul de avizare si autorizare al
documentatiilor de specialitate, despre cine
anume emite unele autorizatii, Primaria de
Sector sau cea Generald. Necesitatea planificdrii
urbane, a unei abordari coerente a orasului si a
zonei sale metropolitane (reald, desi inexistenta
la nivel administrativ), este evidentd si impune
oredeschidere a demersurilor privind adoptarea

unei legi a Bucurestiului, sau a unui cadru
legislativ coerent privind modul de organizare
administrativ-teritoriald o oricarei mari zone
metropolitane din tard.

In ceea ce priveste rolul unui centru structurat
pe modelul CUB, schitat de colegii de la Ordinul
Arhitectilor, trebuie ca acesta sa fie extrem de
bine conturat in cadrul relatiei dintre tehnic
si politic. Acest Centru trebuie sa isi mentina
un fel de independenta fata de fluctuatiile
politice, structurat fiind pe principii tehnice
si profesionale, dar va trebui sa colaboreze
constant cu politicul, dat fiind cd singurul mod
in care orasul se poate dezvolta coerent este
doar prin asumarea politicd a unei viziuni clare
de dezvoltare si a unor directii bine stabilite.
lar aceste directii, desi asumate politic, trebuie
totusi sa fie gandite de profesionisti, de multi

profesionisti care sd poate asigura o abordare
interdisciplinara si integrata a unui oras, oricare
ar fi acesta. Acest raport tehnic-politic care
va sta la baza functiondrii acestui Centru este
unul fundamental. Politici urbane au existat
intotdeauna, planuri de dezvoltare au existat,
problema este cd deseoriaceste planurisipolitici
s-au transformat in literaturd de sertar tocmai
datoratd interventiei arbitrare a politicului
- nu o interventie sdndtoasd, bazata pe o
negociere care sa conducd a o dubld asumare
a proiectelor de oras, ci una bazata mai mult pe
ignorarea demersurilor profesionale si insotitd
de decizii ad-hoc lipsite de orice coerentd. In
acest context, modul de functionare al acestui
Centru de Planificare Urbanad trebuie sa asigure
independenta profesionalda a membrilor, 0
stabilitate a acestora (conditii necesare pentru



a asigura continuitatea proiectelor dincolo
de posibile ingerinte politice nocive), dar si o
bund comunicare si colaborare cu politicul, atat
la nivelul administratiei locale, cat si la cel al
administratiei centrale.

in fine, pentru ca aceasta structura sa aiba
capacitateadeadesfasurasisustine o planificare
globald, trebuie sd ne gandim la tipurile de
specialistipe care o institutie de acest fel trebuie
sd le contind - vor fi acolo arhitecti, urbanisti,
peisagisti, ingineri (reprezentati si astazi prin
asociatiile profesionale respective), dar cred
¢d mai e nevoie sa fie implicati sociologi,
antropologi, precum si alti specialisti legati de
protectia si regenerarea mediului natural. Apoi,
cred cd PUG-ul nu trebuie sd devind un fel de
masterplan static al orasului - la un moment

Interventia dnei loana Tudora in conferinta de presa dedicata
prezentarii CUB de la Casa Universitarilor, foto: Arhiva OAR

dat, el isi poate pierde valabilitatea, prezenta,
actualitatea, si atunci acest Centru ar trebui sa
aibd in vedere permanenta reinnoire a PUG-ului,
acesta netrebuind sd fie rezultatul unui demers
privat si asumat politic doar printr-un vot al
Consiliului. Planul de dezvoltare al unui oras
trebuie sa fie rezultatul unui demers public si
politic, demers pe care exact un astfel de Centru
atasat administratiei locale 1l poate asigura. Si,
inacest sens al interesului public care trebuie sd
aibd preemptiune asupra interesului privat, cred
(a acest Centru ar avea ca sarcina si realizarea
documentatiilor de urbanism ce privesc zonele
protejate, fie ele zone construite, zone de
protectie a monumentelor sau zone naturale ce
reprezintd resurse neregenerabile ale unui oras
care deja a pierdut mult prea multe dintre aceste
resurse tocmai din cauza absentei unei strategii

publice pe termen lung si a delegdrii dezvoltdrii
(apitalei cdtre o zond privata destructuratd,
orientatd pe termen scurt si lipsita de viziune.

Totodatd, mai cred cd acest Centru s-ar putea
ocupa si de dezbaterea publicd a concursurilor,
si subliniez, a temelor acestora, teme care
trebuie sd reflecte cu claritate interesul public
al orasului si care sd fie rezultatul unei viziuni
globale clare, astfel incat sd evitam continua
carpeald incoerentd a orasului.

@ loana Tudora este doctor arhitect, consilier al Secretarului de
Stat Oana Bogdan, Ministerul Culturii, conferenfiar universitar
la departamentul Peisagistica din - cadrul - Universitatii - de
Stiinte Agronomice si Medicind Veterinard Bucuresti, membru
al Asociatiei Peisagistilor din Romania si delegat al acesteia la
International Federation of Landscape Architects.



CINCI CLADIRI EFICIENTE ENERGETIC PROIECTATE

YTONG si Multipor, doua dintre cele mai utilizate materiale de constructii la
nivel european, sunt incluse anual in proiecte care vizeaza un consum energetic

redus si un nivel ridicat de calitate a executiel. |ata cinci exemple de cladiri din

Romania care au utilizat aceste produse de calitate superioara:

Liberty Technology Park este un
exemplu de realizare a unui proiect
autohton de recorversie de succes
Fasta fabricd Libertatea din Cluj
Mapoca a fost transformatd intr-un
parc modern de birour.. Solutia
aleasa pentru primele cladir din
proiect a fost sisternul ecologic de
placi terrmoizolante Multipor, care
a raspuns tuturor provocarilor si
cerintelor tehnice pe care le ridi-
ca proiectul: selutie ecologicd cu
aplicarea termoizoldrii la interiorul
cladirii, cu prezervarea perfectd a
fatadei, material 100% mineral, cla-
sa Al de rezistentd la foc [esential
pentru o cladire publicd], permea-
bild la vapori, ce ajuta la eliminarea

condensulul si a problemelor asoci-

ate acestuia, capabild s contribuie ‘:_‘-

www.ytong.ro

la ventilarea si reglarea umiditatii
optime. Certificarile eco s carac-
teristicile produsului au susfinut
EREEAM
Major Refurbishment al eladiri,

obtinerea calificativulu

Hotelul Sky Blue este amplasat la
o micd distantd de Ploiesti si face

parte dintr-un centru de actwitat
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Hotelul Sky Blue &3

de recreere si evenimente. O con-
structie metalicd existentd recon-
vertita 51 o constructie pornita de
la zero compun acest ansambilu,
dezvoltat in jurul unei curti interi-
pare ce cuprinde o piscind, terasa
de vara 51 alte multe spati plantate,
Unul dintre obiectivele urmarite de
arhitecti a fost obtinerea unui con-




sum energetic minim. Pe acoperis
au fost montate panouri solare care
nu sunt vizibile de la nivelul solului,
iar pentru realizarea peretilor a fost
ales produsul care oferda cel mai
inalt coeficient de izolare termica la
nivelul zidariei, respectiv blocurile
de zidarie YTONG.

Fiata rezidentiald din Romania a
fost pidnd acurn citiva am putin
interesatd de obtinerea unor cer-
tificiri energetice, intre timp, lu-
crurile s-au schimbat si din ce in ce
mal multl dezvoltator sunt intere-
sati sa apeleze la cele mai moderne
solutii de m3surare a indicilor de

performanta tehnica.

THE PARK Apartments, un proiect
construit cu zidarie YTONG a mar-
cal o premiera pentru piata locald
prin efectuarea primului test de
etanseitate pe o cladire multieta-
jatd. Masura a fost una temerara,
mai ales dacd i in caleul dimen-
siunile cladirni verificate: un bloc de
12 etaje realizat cu o atenlie deo-
sebitd la detalii. Rezultatele au fost
de trei ori mai bune fatd de minimul

solicitat pe piata germana.

Aviatorilor 8 este un exemplu de
integrare a wunei cladin istorice
intr-un preiect modern de biro-
uri. Abordarea propusa va marca
aspectul Pietei Victoriei. Blocurile
YTOMNG au fost utilizate pentru pereti
interiori datoritd greutati reduse si

performantelor termice supericare.

Arte By HYA este primul bloc

monostrat  construit  Tn zona

Brasovului. Proiectul realizat de
echipa de arhitecti HVArchitects are
un singur strat de zidarie si solutii
de termoizolare aplicate pe stalpi si
grinzi. Blocurile de zidarie YTONG
&+ de 40 de centimetri au permis

obtinerea celor mai bune rezultate

la capitolul izolare termica nca din
faza de zidarie. Solutia de constru-
ire cu materiale minerale este com-
pletata de placarea centurilor si a
stalpilor cu sisternul Multipor, eli-
minandu-se astfel puntile termice.
Multipor este utilizat, de asemenea,
in acest proiect pentru plafeanele

parcarii subterane.

AflE rmai multe despra
apartamentale eficiente
energelic pe www.ytong.ro
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