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Documentul este alb-negru si in format A4, pentru a putea fi printat, partial
sau integral, cu cat mai putin efort posibil. Tn acest caz, cercurile din dreptul
rubricilor cuprinsului pot fi folosite in discutii pentru a bifa misiunile la care se
angajeaza arhitectul.

Tn cazul folosirii variantei digitale, am realizat o structurd de /ink-uri care
va permite navigarea prin document. Astfel, dand click pe oricare rand din
Cuprins, ajungeti imediat la pagina respectiva.

Din fiecare pagina se poate ajunge la Cuprins dand click in coltul din stan-
ga sus al paginii.

Mai mult, dand click pe butonul Bookmarks (aflat in meniul din stanga al
programului Adobe Reader), veti gasi intreaga arborescenta si veti putea navi-
ga usor in cadrul documentului.
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Construirea presupune dintotdeauna procese complexe care, observate in de-
taliu, ne permit sa constatam ca se pot organiza in diferite moduri, cu diferite
nuante si cutume, dupa cadre legislative diferite si cu rezultate uzuale diferite
din perspectiva calitatii arhitecturii obtinute. In mod cert nu exista si nu este
necesar sa intentionam o standardizare perfecta a proceselor de construire si,
implicit, a participarii arhitectilor de pretutindeni la acestea. A construi insem-
na relatii si comunicare, evolutie si decizii si este altceva daca cineva constru-
ieste pentru el insusi sau pentru a vinde sau inchiria, daca isi cunoaste utili-
zatorul final al constructiei de la inceput sau se adreseaza unuia generic. Mai
mult, este uneori cu totul altceva daca se construieste din bani publici, asupra
carora responsabilitatea se asuma altfel decat pentru finantarile private sau
daca acestea provin din surse proprii ori credite bancare.

Tn Romania persistd impresia c& procesele construirii, care implica cele mai
vizibile etape ca fiind cele ale conceptiei, autorizarii si construirii efective, sunt
clar definite de legi, astfel incat nu exista variante, alternative sau chiar loc
pentru maniere personalizate de a le derula. Aceasta perceptie este in mod
evident cauzata de memoria perioadei predecembriste, in care clientul era
unic, iar in proiectare toti actorii actionau In absenta concurentei, antreprenorii
fiind de asemenea desemnati, deci fara presiunea competitiei de oferte si a
reputatiei. Lucrurile au evoluat fundamental, dar in Romania nu s-a ajuns inca
la formulele prezente in domeniul construirii in tarile europene avansate.

Rolul arhitectului este diferit in cultura romaneasca a construirii fata de ceea
ce trebuie, se asteapta de la el si face in mod uzual in tari ca Marea Britanie,
Germania, Franta, Olanda sau Austria. Cauze importante ale lipsei generale
de calitate a constructiilor si ale esecului arhitecturii publice in Romania sunt
cele ale modului in care este folosit arhitectul si ale modului in care el insusi se
implica in proiecte si construire. Practicile si mai ales timpul fixeaza anumite
cutume care, pentru a fi schimbate, necesita eforturi sustinute. A preciza care
este rolul obisnuit, comun diferitelor culturi ale construirii si care sunt activita-
tile suplimentare pentru care arhitectul este pregatit si are competente este un
astfel de efort. Vorbim aici de activitati ce aduc garantii pentru reusita proiec-
tului sau ii pot creste calitatea.

Cateva dintre erorile frecvente care se fac la adresa rolului arhitectului si a
modului de construire sunt ignorarea rolului integrator, de coordonator al
arhitectului in proiecte si conceptia ca un proiect este cumularea a catorva
subproiecte sau parti distincte independente, cum ar fi arhitectura, structura
de rezistenta si instalatiile; conceptia ca rolul arhitectului este exclusiv de a
realiza proiectul inainte de inceperea construirii pe santier si ca toate elemen-
tele proiectului pot fi stabilite in mod exhaustiv inainte de executie; ignorarea
nevoii de resurse de timp si financiare pentru a dezvolta un proiect, trecand
prin toate fazele care ii asigura o maturizare sanatoasa cu o suita de decizii
aprofundate si in cunostinta de cauza a actorilor implicati. Pentru Romania,
unde cultura construirii in perioada postcomunista nu s-a format consistent
inca, aceste erori pot produce dezastre pentru calitatea arhitecturii, cu atat
mai dramatice cu cat esecurile nu sunt analizate si nici procesele corectate
pentru a progresa si a reduce riscurile.

Cum putem explica faptul ca, in prezent, dispunand de tehnologie digitala

si de o industrie a materialelor si a sistemelor pentru constructii foarte dez-
voltate, de alternative si solutii extrem de diverse, totusi se construieste de
foarte multe ori, neintentionat, mai prost decat in urma cu 50 sau 100 de ani?
Raspunsul este pe cat de simplu, pe atat de dureros: multi dintre cei implicati
in construire au contributii superficiale, nu isi joaca corect rolurile si, mai grav,
nu Tsi cunosc rolurile pentru a si le indeplini, aceste practici fiind pierdute si
influentate de ruptura produsa de comunism in modernizarea Romaniei si
alterate de neoliberalismul speculativ si de incapacitatea clasei politice de a-si
forma si impune vointa in directia calitatii arhitecturii.

Arhitectii din tarile Uniunii Europene sunt preocupati si incearca sa consolide-
ze diferitele experiente legate de practica arhitecturii pentru a invata unii de la
altii, dupa modelele de buna practica. ACE (Consiliul Arhitectilor din Europa)



a realizat o serie de studii prin contributia arhitectilor experimentati din mai
multe tari, cu practici diferite, pentru a oferi ghidaje pentru toate organizatiile
membre. Activitatea grupului de lucru din cadrul OAR in domeniul misiunilor
arhitectilor s-a bazat pe experienta ACE si pe aceste ghidaje. Spre exem-

plu, grupul Mission and Fees (misiuni si onorarii), denumit ulterior Scope of
Services (tematica serviciilor), a furnizat o descriere completa a rolurilor pe
care le poate avea un arhitect oriunde in Europa. O descriere a modului de
construire si a misiunilor arhitectilor a fost construita pornind in special de la
documentul german HOAI 2013, de la HIA din Austria, de la RIBA 2013 plan
of work din Marea Britanie si de la European Standard on Engineering consul-
tancy services EN 16310, publicat in 2013 de Comisia Europeana. Se descriu
fazele proceselor ca fiind: initiativa proiectului, initierea proiectului, proiecta-
rea (proiectul de concept, proiectul dezvoltat si proiectul detaliat), construi-
rea, utilizarea constructiei si sfarsitul vietii constructiei. Pentru fiecare dintre
acestea, definite in conformitate cu standardul european EN 16310, arhitectul
poate indeplini misiuni referitoare la cateva grupe mari de activitati: servicii de
proiectare si managementul construirii, aprobari si autorizari legale, procurare
si aprovizionare de materiale si sisteme constructive, programe arhitecturale
(functiunile constructiilor), sustenabilitatea constructiilor, siguranta si sanata-
te, consultanta de specialitate pentru proiectare, consultanta de specialitate
pentru subproiectanti, schimburi de informatii si comunicare.

OAR a dezvoltat acest document, Misiunile arhitectului, in conformitate cu
rezultatele acestor studii, cu practica romaneasca a birourilor performante

si cu permanenta atentie la legislatia si cadrul normativ in vigoare, pentru a

nu iesi din limitele impuse in prezent de acestea. Valoarea documentului este
practica, organizatorica si chiar educativa pentru noile generatii de arhitecti si
pentru cei care doresc sa organizeze un birou de proiectare. Simpla lecturare
a documentului ofera celor interesati o posibila naratiune a unui proces de rea-
lizare a unui proiect, in maniera profesionista, aprofundata, eficienta, rezultata
prin cumularea si interpolarea experientelor din mai multe tari europene si a
expertilor proveniti din acestea, adaptate la cultura romaneasca din prezent si
orientate catre un progres realizabil numai prin aplicarea lor de catre arhitecti
si de catre promotorii si clientii proiectelor. Documentul este editat intr-un
format usor de imprimat in birou si de multiplicat si, de asemenea, de transmis
prin internet, astfel incat sa poata ajunge usor pe biroul tuturor celor care se
implica in construire indiferent de rolul lor.

OAR recomanda tuturor arhitectilor membri sa transmita acest document cli-
entilor lor si, de asemenea, sa-l prezinte si sa-l explice stagiarilor pe care ii au
in indrumare. Astfel vom putea contribui la cresterea calitatii mediului constru-
it, prin descrierea si configurarea misiunilor necesare a fi indeplinite in cadrul
proiectului in general si de arhitecti in special.

Arh. Serban Tiganas, presedinte OAR



m OAR SIC MA PREAMBUL

MISIUNILE ARHITECTULUI
Preambul



OAR SIC MA PREAMBUL

Misiunile Arhitectului, parte a Sistemului
de Informatii asupra Costurilor pentru
Proiectarea de Arhitectura

Lista misiunilor de arhitectura constituie primul modul din cuprinsul Sistemului
de Informatii asupra Costurilor pentru Proiectarea de Arhitectura (denumit pe
scurt SIC), elaborat in conformitate cu prevederile art. 42 din Codul deontolo-
gic al profesiei de arhitect din data de 21.05.2012, publicat in Monitorul Oficial,
Partea | nr. 342 din 21.05.2012.
Principalele componente ce vor alcatui structura modulara a Sistemului de
Informatii asupra Costurilor pentru Proiectarea de Arhitectura sunt:
. Lista misiunilor de proiectare, astfel cum vor fi detaliate in documentul
de fata.
. Estimarea timpului alocat procesului de proiectare (se va elabora in baza
unui studiu sociologic ce va fi efectuat de o echipa pluridisciplinara).
. Metode de calcul al onorariilor/suport informatic (program informatic de
calcul al costurilor).
. Contracte model (inclusiv tipuri de contractare).
. Anexe (Buna practica, Exemplificari etc.).

Utilizarea documentului

Lista de misiuni, precum si detalierea fiecarei misiuni in parte sunt destinate

a fi consultate, in primul radnd, de catre arhitecti. n acelasi timp, documentul

este destinat si clientilor sau oricaror alti participanti activi in procesul de pro-

iectare, de executie a lucrarilor, si, dupa caz, in etapa de post-executie.

Documentul, alaturi de celelalte componente din structura modulara a SIC,
se doreste a fi in primul rand o platforma de comunicare intre arhitect si client,
dar siintre arhitect si ceilalti participanti in procesul de proiectare, de executie
a lucrarilor, si, dupa caz, in etapa de post-executie. Pe baza etapelor si a misi-
unilor cuprinse in documentul de fata, se va putea stabili continutul clauzelor
esentiale ale contractului cu clientul: obiect (serviciile furnizate), onorariul si
drepturile si obligatiile partilor contractante etc.

Prezentul document nu tine loc de contract, si nici nu va putea fi utilizat
de catre vreuna dintre parti ca justificare pentru nerespectarea unor obligatii
contractuale asumate.

Continutul prezentului document se intemeiaza pe legislatia relevanta in
materie. Principalele texte normative avute in vedere, fara ca enumerarea sa
fie exhaustiva, sunt:

. Legea nr. 184/12.04.2001 privind organizarea si exercitarea profesiei de
arhitect, republicata si modificata;

. Norma metodologica din data de 01.09.2010 de aplicare a Legii nr.
184/12.04.2001 privind organizarea si exercitarea profesiei de arhitect;

. Codul deontologic al profesiei de arhitect din data de 21.05.2012 publicat
in M.O. Partea |, nr. 342/21.05.2012;

. Legea nr. 50/29.07.1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de con-
structii, republicata si modificats;

. Norma metodologica din 21.10.2009 de aplicare a Legii nr. 50/1991
privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii, astfel cum a
fost modificata;

. Legea nr. 10/18.01.1995 privind calitatea in constructii, modificata;

. Legea nr. 21/10.04.1996 a concurentei, republicatad si modificata;

. H.G. nr. 28/2008 privind aprobarea continutului-cadru al documentatiei
tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum si a structurii si
metodologiei de elaborare a devizului general pentru obiective de investi-
tii si lucrari de interventii.

Continutul prezentului document nu va putea fi folosit sau interpretat in scopul

derogarii de la normele imperative impuse de legislatia aplicabila in materie,

in vigoare la data incheierii contractului cu clientul si/sau, dupa caz, la data
realizarii serviciilor descrise mai jos.
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Etape si Misiuni

Misiunile descrise in acest document sunt concepute pe baza prevederilor
legale incidente in materie si reprezinta o dezvoltare fireasca a misiunilor
propuse in documentele publicate anterior de Ordinul Arhitectilor din Romania
(OAR), respectiv Ghidul exercitarii profesiei de arhitect - 2006, coroborate cu
practica profesionala nationald, europeana si internationala curenta.

Misiunile sunt grupate tinand cont de serviciile prestate in etapele de
elaborare a proiectului, de executie a lucrarilor, precum si in perioada de
post-executie. Etapele sunt in principiu organizate cronologic, dar pot exis-
ta suprapuneri. Misiunile din cadrul unei etape pot fi indeplinite in aproape
orice ordine.

Misiunile din fiecare etapa se impart in doua categorii principale: misiuni
de baza si misiuni suplimentare. Sub denumirea de ,misiuni suplimentare” se
gasesc acele misiuni de care este nevoie pentru asigurarea unui serviciu de
proiectare extins, si a caror realizare este conditionata de existenta unei solici-
tari exprese a clientului sau a unei prevederi contractuale.

Anexele

Anexele menite sa completeze si sa clarifice lista de misiuni sunt:
. Lista de studii, expertize si alte servicii speciale

. Glosar

. Lista de specialitati si specialitati de proiectare

Arhitectul - sef de proiect

Arhitectul este cel mai in masura sa indeplineasca rolul de sef de proiect in
sensul de coordonator al procesului de proiectare. Avand aceasta functie, i
revine responsabilitatea de a elabora si implementa proiectul.

Arhitectul poate conveni contractual cu clientul sa se rezume la indepli-
nirea doar a anumitor etape sau configuratii de misiuni din cele enumerate si
definite prin prezentul document.

Preluarea unui proces de proiectare inceput de catre un alt arhitect se va
face cu respectarea prevederilor legale incidente si ale codului deontologic.

In cadrul acestui document, pentru usurinta utilizarii, arhitectul - sef de
proiect - (coordonatorul proiectului) a fost denumit ,arhitectul”.

Stabilirea onorariului

Lista detaliata a misiunilor nu trebuie inteleasa ca fiind o structura rigida de
aplicare a costurilor ce definesc onorariul. Scoase din context, anumite misi-
uni/activitati singulare nu vor putea fi remunerate independent. Arhitectul va
propune etapele si misiunile ce vor constitui procesul de proiectare specific
pentru fiecare proiect. Acest cumul de misiuni acceptate de client va sta la
baza evaluarii timpului alocat si, implicit, a cuantumului onorariului, indiferent
daca acesta se stabileste global sau defalcat pe etape/misiuni.

Proiectarea generala

Tn cadrul documentului, notiunea de Proiectant general a fost folosita doar
pentru a ilustra o posibila relatie contractuala si nu se doreste sa fie un sino-
nim pentru ,arhitect” sau ,arhitect - sef de proiect”. In etapa preliminara, in
cadrul misiunii de ofertare, sunt descrise cele trei moduri de a oferi servicii de
proiectare - doar serviciile proprii arhitectului, serviciile combinate ale unui co-
lectiv tehnic de specialisti, sau, Tn anumite cazuri, serviciile pentru proiectarea



OAR SIC MA PREAMBUL

generala, adica serviciile tuturor specialistilor necesar a fi implicati in procesul
de proiectare.

Proiecte ce vizeaza interventii asupra
constructiilor monumente istorice, in
zonele construite protejate sau in zonele de
protectie a monumentelor istorice

Proiectele ce au ca obiect interventii asupra constructiilor monumente istori-
ce, in zonele construite protejate sau in zonele de protectie a monumentelor
istorice, au In componenta misiunile descrise in prezentul document. in aceste
cazuri, lista misiunilor va fi configurata tindand cont de complexitatea proiectu-
lui si cerintele legale specifice. In cadrul acestei categorii de proiecte, punctul
de greutate poate sa cada pe grupuri de misiuni diferite de cele aferente pro-
iectelor ce au ca obiect realizarea constructiilor noi in afara zonelor construite
protejate sau in afara zonelor de protectie a monumentelor istorice.
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ETAPA PRELIMINARA
(asimilata Anteproiect 1.1)

Etapa preliminara (de ofertare, contractare si consultanta) reprezinta primul
contact cu clientul. In aceast etap3, se stabilesc coordonatele principale
ale proiectului.

Tmpreuna cu clientul, sau la comanda acestuia, se stabilesc coordonatele
initiale ale proiectului tinand cont de dezideratele clientului, datele contextului
legislativ, fizic, cultural si economic, etica profesionala, elementele de buget si
altele. Arhitectul se va implica in alegerea solutiei/solutiilor optime.

Scopul etapei sunt stabilirea datelor initiale ale proiectului si configurarea
procesului de proiectare.
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MISIUNI DE BAZA

Tema pentru ofertare

In aceastd etapa, arhitectul trebuie s& primeasca de la client datele si informa-
tiile necesare pentru intocmirea ofertei economice de servicii de proiectare de
arhitectura, respectiv oferta economica de servicii de proiectare combinata
sau generald. Arhitectul va efectua o analiza preliminara asupra terenului/con-
structiei/spatiului interior, din punctul de vedere al constrangerilor si posibili-
tatilor de ordin tehnic, urbanistic, legislativ, si va informa clientul cu privire la
concluziile sale.

Oferta economica

Pe baza datelor din tema pentru ofertare si a analizei preliminare, arhitectul va
redacta oferta economica. In cuprinsul ofertei economice, vor exista cel putin
informatii cu privire la: specialistii implicati in procesul de proiectare, etapele
de lucru, timpul de desfasurare a procesului de proiectare, onorariul de proiec-
tare propus organizat pe etape de lucru/misiuni (dupa caz, onorariul propriu
al arhitectului, al colectivului tehnic de specialisti, sau onorariul general).

Pentru a evita confuziile in interpretarea ofertei de catre client, este reco-
mandabil sa fie mentionati specialistii ale caror onorarii nu sunt incluse si/sau
misiunile ce nu sunt incluse in oferta economica.

Acceptarea ofertei si incheierea
contractului de proiectare

Pe baza ofertei economice (si tehnice, acolo unde este cazul) acceptate, arhi-
tectul va negocia clauzele contractului de proiectare. Modelul de contract va fi
pus la dispozitia clientului de catre arhitect, sau, in anumite cazuri exceptiona-
le, sugerat de catre client arhitectului. In general, in vederea negocierii clauze-
lor contractuale (altele decéat cele prevazute in modelele de contract recoman-
date de Ordinul Arhitectilor din Romania [pe scurt, pentru usurinta exprimarii
OAR] si cele cuprinse in anexele cu privire la parametrii tehnici si economici,
sau ori de cate ori se va considera necesar), este recomandabil ca arhitectul sa
solicite consultanta juridica specializata.

Contractul dintre arhitect si client trebuie sa reprezinte acordul liber de
vointa al acestora, al carui continut sa rezulte din negocierea si asumarea de
catre parti a fiecarei clauze. Folosirea unor modele de contract recomandate
de OAR nu poate restrange in niciun mod libertatea de a contracta a partilor,
astfel cum este reglementata de lege.

Analiza contextului urbanistic,
tehnic si legislativ

Arhitectul va analiza contextul sitului/constructiei din punct de vedere urba-
nistic, al cadrului tehnic si legislativ, al posibilitatilor si constrangerilor, raportat
la obiectivul de investitie dorit de client (inclusiv problematica infrastructurii
disponibile si/sau necesare). Analiza contextului urbanistic, tehnic si legislativ
consta in culegerea de date, dar, mai ales, din coroborarea si interpretarea
acestora, si din identificarea/ilustrarea posibilitatilor reale de realizare a obiec-
tivului de investitie.

Arhitectul poate reprezenta clientul pentru solicitarea si ridicarea documen-
telor de la autoritatile competente, daca se convine in acest fel, de comun acord.
Aceste servicii vor fi remunerate distinct, fiind considerate misiuni suplimentare.
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MISIUNI SUPLIMENTARE

Consultanta imobiliara

Consultanta imobiliara oferita de arhitect clientului priveste intentia acestuia
de a achizitiona un imobil sau de a realiza o investitie imobiliara.

Tn cadrul acestei misiuni, arhitectul poate furniza ,planuri-test” de compa-
tibilitate a proprietatii imobiliare cu tema (indiferent ca se doreste utilizarea
proprietatii in scop individual sau ca se doreste valorificarea acesteia la limitele
maxime ale parametrilor tehnici si de urbanism).

Tot in cadrul acestei misiuni, arhitectul va evalua si va informa clientul cu
privire la elementele care tin de contextul urbanistic sau de posibilitatile tehni-
ce ale spatiului interior, parametri maximi, limitari constructive si implicatii cu
privire la siguranta in exploatare, siguranta in caz de incendiu, igiend, sanatate
si mediu, economie de energie si izolare termica, protectia impotriva zgomo-
tului etc.

Misiunea arhitectului de consultanta imobiliara nu trebuie confundata cu
cea a agentului imobiliar. Arhitectul nu ofera servicii de intermediere si pro-
movare imobiliara, si nici nu are in vedere costurile sau beneficiile unei astfel
de achizitii.

llustrarea de tema in scop de ofertare

in cadrul etapei de ofertare, arhitectul poate decide, la cererea clientului, sau
din proprie initiativa, sa pregateasca, in sprijinul ofertei economice, o pro-
punere tehnica. Propunerea tehnica va consta intr-un material compus din
piese scrise si desenate, cu scopul de a prezenta clientului una dintre solutiile
posibile, prin raportare la tema de ofertare si la concluziile analizei contextului
urbanistic, tehnic si legislativ. De asemenea, ilustrarea de tema are ca scop
prezentarea clientului a capacitatii profesionale a arhitectului de a raspunde
temei (creativitate, experienta etc.). In indeplinirea acestei misiuni, arhitec-
tul trebuie sa se limiteze la realizarea acelor materiale care vin in sprijinul
ofertei economice.

Elaborarea de propuneri tehnice detaliate fara a percepe un onorariu co-
respunzator poate fi considerata practica anticoncurentiala, in conditiile legii.

Studiul de prefezabilitate

In aceastd etapa, de ofertare si contractare, misiunea arhitectului cu privire
la analiza prefezabilitatii investitiei este limitata in mod normal la realiza-
rea de schite preliminare si calcule minimale. La fel ca si tema de proiectare
aferenta acestei etape, prefezabilitatea pentru ofertare si contractare are
drept scop principal stabilirea parametrilor necesari in vederea elaborarii
ofertei economice.

Tn cazul lucrédrilor publice, conform cu prevederile legii cu privire la inves-
titia planuita, arhitectul il va asista pe client in fundamentarea necesitatii si
oportunitatii investitiei, respectand continutul cadru prevazut de legea aplica-
bila, in limita atributiilor si competentelor ce revin arhitectului potrivit legii.

Pentru stabilirea prefezabilitatii, se vor analiza parametrii urbanistici,
valoarea de investitie estimata, precum si costurile de exploatare, respectiv
beneficiile potentiale.

Formatul (continutul cadru, livrabilele) studiului de prefezabilitate este
cel prevazut de lege, iar in cazul investitiilor private va fi adaptat la gradul de
complexitate al acesteia si se va stabili contractual.

Tn cadrul acestei misiuni, pentru estimarea costurilor, programarea activi-
tatilor in timp sau calculul de eficientd economica, in cazul temelor-program
cu grad mare de dificultate, este recomandata colaborarea cu specialisti, sub
coordonarea arhitectului.
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Calcularea prefezabilitatii investitiei poate avea in vedere solutii alternative de
amplasare pe teren si/sau de planimetrie, de tehnici de constructie sau studii
pentru stabilirea structurii functionale.
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ETAPA PREGATITOARE
(asimilata Anteproiect 1.2)

Etapa pregatitoare este o etapa intermediara intre contractarea lucrarii si
demararea lucrdrilor de realizare a proiectului. in aceasts etapa se urméresc
definirea parametrilor principali ai constructiei (sau spatiului ce trebuie ame-
najat), precum si comunicarea acestor decizii catre partile implicate in proiect,
folosind metode grafice si de text variate.

In aceastd etapa nu este necesara dezvoltarea solutiei de arhitecturd, ur-
mand a se realiza planuri de principiu.

Scopul etapei este de a stabili parametrii principali ai investitiei imobiliare
raportate la amplasament.
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MISIUNI DE BAZA

Tema preliminara de proiectare

Tema preliminara de proiectare va consta in colectarea si structurarea date-
lor furnizate de client cu privire la intentiile si dorintele acestuia de a construi
(amenaja, reabilita, restaura etc.). Tema preliminara de proiectare nu va oferi
solutii, ci va enunta dezideratele cu privire la obiectivul de investitie.

In cadrul temei preliminare de proiectare, se pot face referiri inclusiv la
textele legislative incidente in proiect. Omisiunea de a mentiona exhaustiv
textele legale incidente nu exonereaza partile de obligativitatea de a respecta
in totalitate legislatia in vigoare.

Tema de proiectare asumata de catre client, alaturi de contract, este do-
cumentul de referinta in evaluarea nivelului de indeplinire de catre arhitect a
solicitarilor clientului.

Tema de proiectare, impreuna cu modificarile de pe parcursul proiec-
tarii, agreate de client si arhitect, poate fi considerata anexa la contractul
de proiectare. Clientul si arhitectul vor negocia fiecare modificare de tema
intervenita ulterior demararii proiectului. Modificarile de tema pot influenta
volumul de munca si timpul necesar proiectarii si vor putea atrage renegocie-
rea onorariului.

Tema preliminara de proiectare constituie baza pentru elaborarea temei
detaliate de proiectare (vezi 3.1.1.).

Documente si studii necesare

Arhitectul va elabora lista de documente si studii necesare (de exemplu studiu
geotehnic, topometric, de mediu etc.) in procesul de proiectare, avizare si
autorizare. Lista va constitui, pe parcursul proiectului, platforma de comuni-
care referitoare la responsabilitatea clientului cu privire la ceea ce trebuie sa
puna la dispozitia arhitectului (documente, studii etc.). Este recomandabil

ca responsabilitatile (clientului sau arhitectului) privind punerea la dispozitie,
respectiv elaborarea documentelor si studiilor necesare, sa constituie parte
integranta a contractului sau anexa la contract. Lista de documente si studii se
va putea completa ca urmare a unor modificari legislative si/sau a unor cerinte
exprese ale autoritatilor publice competente. Arhitectul este raspunzator sa
anunte, in timp util, necesitatea elaborarii sau punerii la dispozitie a documen-
telor/studiilor preliminare indispensabile in procesul de proiectare.

Specialisti necesar a fi implicati in
elaborarea proiectului

In aceastd etapa, arhitectul, pe baza informatiilor despre proiect, va propu-
ne colectivul tehnic de specialitate care va colabora la elaborarea proiectului
(structura, instalatii etc.). Conform intelegerii contractuale, daca este cazul,
colectivul tehnic de specialitate implicat in procesul de proiectare va fi se-
lectat de catre arhitect, cu aprobarea clientului. Specialistii vor fi contractati,
dupa caz, de arhitect sau direct de catre client. Arhitectul este raspunzator sa
anunte clientul in timp util de necesitatea implicarii diferitilor specialisti in ca-
drul procesului de proiectare. Este recomandabil ca lista specialistilor necesar
a fi implicati in procesul de proiectare sa fie nominalizata in cadrul contractului
sau s& constituie o anexa la contract. In contract se vor specifica specialisti ce
vor fi subcontractati de catre arhitect.
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llustrarea de tema

Misiunea de a ilustra tema presupune elaborarea unui material compus din pie-
se scrise si desenate, detaliat suficient pentru a intelege interactiunea dintre
cerinte si posibilitati si pentru a ilustra posibilitatile de satisfacere a cerintelor
de tema. Materialul prezentat in cadrul ilustrarii de tema va include orice piese
scrise sau desenate cu scopul de a stabili principalele caracteristici ale viitoarei
investitii. Tn aceastd etapd, in general, nu se vor studia si prezenta arhitectura
fatadelor, cromatica, alegerea materialelor sau alte elemente care tin de con-
ceptia detaliata de arhitectura (vezi etapa 2, etapa de concept).

llustrarea de tema va putea fi ajustata la cererea clientului, conform cu
tema de proiectare agreata, daca nu presupune elaborarea de variante com-
plet diferite. Elaborarea unui studiu de variante se considera o misiune supli-
mentara si va fi remunerata distinct (vezi 2.2.1.).

Bugetare costuri investitie

Misiunea de bugetare va presupune, in aceasta etapa, estimarea costului de
executie a obiectivului de investitie (pe baza de indici de cost si cu marja
maxim& de eroare acceptabild de + 25%). In aceastd etapa, estimarile vor folosi
pentru a stabili planul de costuri ale investitiei, care va face parte integranta
din tema de proiectare.

Planificarea desfasurarii investitiei

Planificarea desfasurarii in timp a investitiei se va face la nivel macro, avand in
vedere perioada de proiectare, dupa caz licitatie, si punerea in opera a proiec-
tului (executarea lucrérilor de constructie). Inca din aceastd etapa, se pot pre-
vedea termene pentru etapele de avizare si autorizare, esalonarea investitiei
sau realizarea diferitelor componente ale constructiei (structura de rezistenta,
structura anvelopanta, instalatii interioare si exterioare, finisaje etc.).

Releveu

Arhitectul va masura dimensiunile fizice ale siturilor si constructiilor exis-
tente, parti componente ale constructiilor sau spatiului vizate de proiect.
Profunzimea releveului va fi adaptata la specificul si exigentele proiectului. La
elaborarea releveului pot participa, dupa caz, alti specialisti. A nu se confunda
releveul realizat in aceasta etapa cu masuratorile realizate pe parcursul deru-
[arii lucrarilor de executie In vederea montajelor de componente diverse si nici
cu masuratorile realizate pentru intocmirea proiectului post-executie.

MISIUNI SUPLIMENTARE

Studiu de ilustrare comparativ (pe variante)

Cand complexitatea programului si/sau dificultatea sitului sau a altor factori

o impun/e, se vor stabili principalele caracteristici ale viitoarei constructii
printr-un studiu comparativ pe variante. Conditiile de remunerare se vor stabili
in prealabil.
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2.2.2. Solicitarea, urmarirea stadiului de elaborare
si ridicarea certificatului de urbanism si
a avizelor preliminare

Tn aceastd etapa, arhitectul poate solicita, urmari stadiul de elaborare si ridica,
in numele clientului (sau, dupa caz, al beneficiarului, daca beneficiarul lucra-
rilor nu este clientul), certificatul de urbanism si avizele considerate necesare
pentru fundamentarea temei de proiectare sau a prefezabilitatii, daca se con-
vine in acest sens prin contract sau printr-o imputernicire speciala.

2.2.5. Bugetare costuri de operare

Tn cadrul misiunii de bugetare, un capitol separat va fi estimarea costurilor de
operare/intretinere. Estimarea acestor costuri va putea influenta balanta ,,bu-
get de investitie/costuri de operare”.

2.2.4. Consultanta privind modalitatea de
modificare a regimului tehnic si economic
al imobilului

Arhitectul poate consilia clientul cu privire la modalitatea optima de modifica-
re a regimului tehnic si economic al imobilului prin elabloarea documentatiilor
de urbanism de catre specialisti. Arhitectul il va indruma pe client catre spe-
cialistii abilitati sa elaboreze documentatiile de urbanism necesare si va putea
sustine cauza clientului in fata forurilor si institutiilor decidente.
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ETAPA CONCEPT
(asimilata Anteproiect 1.3)

Etapa concept este prima etapa de proiectare propriu-zisa. In aceastd etapa,
va fi definita viitoarea constructie din toate punctele de vedere, la nivel preli-
minar (conceptual).

Vor fi stabilite, in aceasta etapa, configuratia functionald, aspectul exterior
(interior), precum si anumite detalii de echipare sau finisare considerate foarte
importante in dezvoltarea ulterioara a proiectului.

Scopul etapei este de a configura constructia din punct de vedere functio-
nal si estetic.
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MISIUNI DE BAZA

Conceptul general si de arhitectura

Arhitectul va propune clientului, pe baza temei de proiectare agreate in pre-
alabil, o solutie tehnica si estetica. Cu toate ca etapa este incipienta, ii revine
arhitectului obligatia sa se asigure ca propunerile sale sunt fezabile din punct
de vedere tehnic si economic si ca dezvoltarea ulterioara a proiectului nu va
atrage dupa sine modificari importante ale solutiei tehnice si estetice cauzate
de imposibilitatea aplicarii totale sau partiale a solutiilor propuse.

Cu toate ca, in aceasta etapa, nu este necesara detalierea din punctul de
vedere al structurii de rezistenta si al instalatiilor, este responsabilitatea arhi-
tectului ca aceste elemente ale constructiei sa nu contravina solutiilor arhitec-
turale (tehnice si estetice) prezentate.

Conceptul general si de arhitectura se poate considera finalizat doar in
cazul indeplinirii conditiilor de mai sus. Arhitectul isi va asuma decizia de a
propune avansarea la etapa urmatoare. Pentru trecerea la etapa urmatoare,
este necesara aprobarea clientului.

Aceasta misiune presupune si incorporarea in conceptul general si de arhi-
tectura a comentariilor/observatiilor/amendamentelor clientului, altele decat
cele care ar duce la modificarea temei de proiectare.

Planificarea desfasurarii investitiei

Arhitectul va planifica desfasurarea in timp a proiectului de investitie, care sa
cuprinda toate etapele proiectarii, precum si principalele etape ulterioare, de
licitatie, de avizare si autorizare, si ale lucrarilor de constructie.

MISIUNI SUPLIMENTARE

Realizarea de variante suplimentare

Tn urma prezentdarii conceptului general si de arhitectura clientului de catre
arhitect, in anumite cazuri clientul poate cere variante suplimentare.

Verificarea de incadrare in buget

Tn completarea misiunii de concept general si de arhitectura, arhitectul va
incorpora acele ajustari rezultate din necesitatea reducerii costului de inves-
titie. Asemenea ajustari ale proiectului vor fi stabilite de arhitect impreuna cu
beneficiarul, pe baza unui material realizat de catre cel dintai.

Estimarea costului investitie

Arhitectul va calcula cantitatile de unitati (mp construiti sau detaliat) si va
realiza estimarea costului de constructie. Aceste estimari ale costurilor se vor
avea in vedere la luarea deciziilor de ajustare/modificare a solutiilor propuse,
fie prin recalibrarea specificatiilor pentru materialele de constructie propuse,
fie prin schimbarea tehnologiilor de constructie sau, dupa caz, chiar prin redu-
cerea cantitatilor (vezi 3.2.2.).
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Estimare costuri de operare

Tn cadrul misiunii de estimare costuri, un capitol separat va fi estimarea costu-
rilor de operare si intretinere.

Estimarea acestor costuri va putea influenta balanta ,buget de investitie/
costuri de operare”. In aceastd etapa, decizii importante cu privire la dimensi-
unile constructiei sau materialele folosite pot fi determinate de valorile costuri-
lor de operare.

Proiectare pentru un impact redus
asupra mediului

In cazul in care beneficiarul urmareste sa obtina atestari de profil pentru
obiectivul de investitie, arhitectul va putea oferi consultanta specifica in cadrul
acestei misiuni suplimentare, si, dupa caz, va prevedea, in proiect, solutii con-
structive cu un impact redus asupra mediului (asa cum se specifica in legisla-
tie, in literatura de specialitate si conform cu practica de proiectare moderna).

Respectarea principiilor de proiectare pentru un impact redus asupra
mediului si pentru dezvoltare sustenabila este recomandabila in elaborarea
tuturor proiectelor, in masura in care este posibil.
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ETAPA PROIECT DEFINITIV
(asimilata Anteproiect 1.4)

In etapa de proiect definitiv, se d& o forma finala solutiilor pentru toate com-
ponentele obiectivului de investitie. Vor fi calculate si prezentate solutiile pen-
tru structura de rezistenta, instalatiile de toate tipurile, fatada cladirii, asigura-
rea sigurantei in exploatare, asigurarea sigurantei in caz de incendiu etc.

Scopul etapei de proiect definitiv este de a stabili toate componentele
constructiei si de a le valida de catre toti cei implicati in procesul de proiectare
(client/beneficiar, echipa de proiectare, colectivul tehnic de specialitate, auto-
ritati, dupa caz, verificatori etc.).
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MISIUNI DE BAZA

Tema detaliata (definitiva)

Arhitectul va detalia tema de proiectare pentru a demara elaborarea proiec-
tului definitiv. Tema va include, in aceasta etapa, toti parametrii tehnici de
functionare propusi a sta la baza proiectului. Pentru aceasta, tema detaliata
este propusa a se realiza in colaborare cu toti specialistii implicati in proiect. in
aceasta etapa, tema de proiectare este tehnica si definitiva.

Tema detaliata definitiva va include, de asemenea, toate ajustarile surveni-
te pe parcursul etapelor anterioare, inclusiv comentariile/observatiile/amen-
damentele aprobate ce nu necesita refacerea etapelor precedente si care vor
constitui parte din datele de tema pentru etapa in curs.

Tema detaliata definitiva va fi aprobata si asumata de catre client, iar orice
revenire sau modificare ulterioara va da dreptul arhitectului la o reevaluare a
onorariului, in raport cu misiunile suplimentare rezultate.

Proiectul definitiv prezentat la
nivel schematic

Proiectarea schematica presupune pregatirea, pe baza conceptului general si
de arhitectura (inclusiv comentariile beneficiarului cu privire la proiect si buget
cuprinse in tema detaliata definitiva), a partilor scrise si desenate in format
definitiv, cu scopul de a descrie si a decide schema proiectului. Tn acest sens,
proiectul va fi prezentat spre validare de catre autoritati, specialistii implicati
in elaborarea acestuia, precum si de catre verificatorii de proiect, conform legii
(aceasta etapa presupune doar verificarea preliminara). Totusi, cu privire la
redactarea partilor scrise si desenate, in aceasta etapa nu se vor impune cerin-
tele specifice unui proiect tehnic (cu exceptia documentatiei ce se va depune
catre autoritati si care va trebui sa corespunda cu cerintele specifice acestora).
Cu privire la verificarile tehnice, acestea nu vor fi finale, ci preliminare, pe pro-
blematica majora. In aceasta etapa, vor trebui cerute toate avizele relevante in
procesul de autorizare a lucrarilor pe baza proiectului (cele din certificatul de
urbanism si altele, conform legii).

Este acceptabil ca, in aceasta etapa, toate partile de proiect sa fie pre-teh-
nice. In vederea organizarii licitatiei pentru selectarea executantului lucrarilor
de constructie, toate piesele scrise si desenate din proiect vor trebui detaliate
si completate. Este, de asemenea, inteles ca toate piesele scrise si desenate
vor fi consultate in primul rand de client si, deci, nu vor cuprinde ih mod nece-
sar cerintele legale de detaliere/grafice pentru un proiect tehnic.

Este responsabilitatea arhitectului sa se asigure ca detalierea ulterioara a
proiectului sa fie In conformitate cu prevederile legale incidente si sa nu deter-
mine schimbari ale solutiilor tehnice redactate la nivel schematic.

Aceastad misiune presupune si incorporarea comentariilor/observatiilor/
amendamentelor clientului, altele decat cele care modifica tema detaliata
de proiectare.

Planificarea desfasurarii investitiei

Arhitectul va planifica desfasurarea in timp a proiectului de investitie, care sa
cuprinda toate etapele proiectarii, precum si principalele etape ulterioare, de
licitatie, de avizare si autorizare, si ale lucrarilor de constructie. Planificarea
in timp, In aceasta etapa, va fi doar o revizie a planificarii realizate in etapa
anterioara, avand in vedere ultimele modificari ale solutiei tehnice. In aceasta
etapa, desfasurarea in timp poate include timpul necesar de aprovizionare a
materialelor si calculul implicatiilor.
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Teme pentru realizarea proiectelor
de specialitate

Arhitectul va elabora temele de lucru pentru toti specialistii implicati in pro-
iect.Temele de lucru vor fi redactate in urma discutarii si verificarii propunerilor
cu toti specialistii implicati.

Coordonarea preliminara a proiectului

Tn aceastd etapa, se va face pre-coordonarea proiectelor de specialitate.
Arhitectul va prelua schemele de structura de rezistenta si de instalatii, va eva-
lua compatibilitatea dintre diferitele sisteme propuse si elementele de structu-
ra de rezistenta si le va armoniza/integra in solutia de arhitectura.

in aceasta etapa, neconcordantele majore dintre proiectele de specialita-
te si cel de arhitectura vor fi rezolvate, pe cand anumite corectii minore vor
fi doar enuntate si avute in vedere in etapa urmatoare. Este responsabilitatea
arhitectului s aleaga intre acele neconcordante care sunt necesare a fi soluti-
onate in aceasta etapa si altele care, din motive de rapiditate si eficienta, pot fi
solutionate in etapa ulterioara.

Proiectul schematic va putea fi considerat finalizat doar in cazul inde-
plinirii conditiilor de mai sus. Arhitectul decide momentul in care materialul
rezultat satisface cerintele legale si contractuale corespondente etapei de
executie si poate fi prezentat clientului si daca se poate avansa cu proiectul la
etapa urmatoare. Avansarea la etapa urmatoare va fi aprobata in prealabil de
catre client.

MISIUNI SUPLIMENTARE

Calcularea fezabilitatii investitiel sau DALI
(Documentatie de Avizare a Lucrarilor
de Interventie)

Arhitectul va intocmi continutul cadru/livrabilele ce descriu fezabilitatea inves-
titiei, In conformitate cu prevederile legale aplicabile, pentru lucrarile publice,
sau in conformitate cu prevederile contractuale, pentru lucrarile private.

Pentru proiectele aflate in etapa de concept (pct. 3), in vederea stabilirii
fezabilitatii investitiei, conform cu prevederile legii, arhitectul va trebui sa ela-
boreze o documentatie tehnico-economica specifica.

Indeplinirea acestei misiuni presupune, de asemenea, estimarea costurilor,
planificarea desfasurarii in timp, solicitarea, urmarirea stadiului de elaborare
si ridicarea de avize (daca se convine, de comun acord, ca arhitectul sa preia
acest serviciu).

Asumarea de catre arhitect a indeplinirii acestei misiuni si stabilirea onora-
riului aferent semnifica angajarea lui in elaborarea celor mentionate mai sus si
a celorlalte livrabile necesare descrierii fezabilitatii investitiei, in conditiile legii
si ale contractului.

Solicitarea, urmarirea stadiului de elaborare
si ridicarea de avize si acorduri

In vederea fundamentarii solutiilor functionale, tehnologice, constructive si
economice, arhitectul poate sa solicite, sa urmareasca stadiul de elaborare
si sa ridice avizele si acordurile necesare, in numele clientului (sau beneficia-
rului, dupa caz). Arhitectul va raspunde la eventualele solicitari de intocmire
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de documentatii suplimentare sau de lamuriri suplimentare, comunicate de
autoritatea/institutia emitenta a avizului respectiv (elementele lipsa vor fi puse
la dispozitie de catre proiectant, in conformitate cu misiunile de baza).

Elaborarea documentatiilor necesare pentru obtinerea avizelor nu face
obiectul acestei misiuni (vezi 5.2.1.).

Verificarea incadrarii in buget

Tn completarea misiunii de proiectare schematica, arhitectul va incorpora in
proiect acele ajustari cauzate de necesitatea reducerii costului de constructie
pentru incadrarea in buget. Asemenea ajustari ale proiectului vor fi stabilite de
arhitect impreuna cu clientul, pe baza unui material realizat sau nu de primul.
Arhitectul va face, cu acordul clientului, orice modificari va considera de cuvi-
inta pentru respectarea bugetului stabilit initial. Clientul va comunica arhitec-
tului solicitarile de ajustare a proiectului, cu respectarea limitelor stabilite prin
tema de proiectare detaliata (vezi 4.1.1.).

Estimarea costului investitie

In aceastd etapa, se va revizui calculul cantitatilor de lucrari si materiale,
precum si al costurilor aferente. Calculul cantitatilor se va realiza in sistem de
indici de calcul (norme de deviz). Marja maxima de eroare considerata ca fiind
acceptabila este de +15%.

Tn urma recalculérii costului estimat al investitiei, dupa caz, se vor lua deci-
zii de ajustare a proiectului, in vederea inscrierii in buget (vezi 4.2.3.).

Toate estimarile se vor face apeland la sisteme de informare asupra cos-
turilor sau pe baza de oferte. In functie de marime si complexitate, arhitectul
poate colabora cu specialisti in domeniu.

Indicarea in proiect a producatorilor,
produselor si furnizorilor

Arhitectul va indica, pentru toate materialele, echipamentele si dotarile, minim
cate un producator, un produs si, dupa caz, un furnizor. Aceasta misiune poate
fi indeplinita in etapa de proiect definitiv ori, dupa caz, in etapele de proiect
de ofertare/evaluare, proiect pentru executie sau in cadrul etapei de asistenta
la executie.
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ETAPA PROIECT
PENTRU AUTORIZARE

(Documentatia Tehnica pentru Autorizarea
Executarii Lucrarilor de Constructii - DTAC;
Documentatia Tehnica pentru Autorizarea
Executarii Lucrarilor de Demolare - DTAD;
Documentatia Tehnica de Organizare
a Executiei Lucrarilor - DTOE)
Etapa de proiect pentru autorizare are ca scop dezvoltarea documentatiei
pana la nivelul minim necesar autorizarii lucrarilor.

Toate piesele scrise si desenate vor fi redactate in stricta conformitate cu

legislatia in vigoare.
Toate proiectele vor fi insusite si verificate, conform legii.
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MISIUNI DE BAZA

Proiectarea pentru autorizare

Arhitectul va realiza, cu respectarea obligatiilor principale referitoare la cali-
tatea constructiilor ce ii revin potrivit legii, pe baza proiectului definitiv si in
conformitate cu legea, in format tehnic adecvat, piesele scrise si desenate ce
vor constitui documentatia tehnica pentru autorizarea lucrarilor de constructie
sau, dupa caz, de demolare.

Este acceptat (si in conformitate cu prevederile legale) ca documentatia
tehnica pentru autorizarea lucrarilor de constructie sa reprezinte un extras din
proiectul tehnic.

Aceasta misiune include si intocmirea pieselor scrise si desenate solicitate
prin legislatie, in sustinerea cererii de emitere a autorizatiei de construire.

Estimarea costurilor de constructie

In aceastd etapa, estimarea costului lucrarilor de constructie se realizeaza in
vederea calcularii taxei pentru eliberarea autorizatiei de construire.

MISIUNI SUPLIMENTARE

Depunerea documentatiilor, urmarirea
stadiului de elaborare si ridicarea avizelor si
a autorizatiei de construire

Aceasta misiune, in masura in care nu a fost indeplinita partial intr-o etapa
anterioara, presupune depunerea tuturor documentelor prevazute de lege,
la autoritatile competente avizatoare, dupa caz completarea dosarului astfel
format cu documentele lipsa semnalate de serviciile specializate de preluare
si prelucrare (elementele lipsa vor fi puse la dispozitie de catre proiectant,

in conformitate cu misiunile de baza), organizarea si urmarirea solutionarii
solicitarilor de completare sau a lamuririlor suplimentare, ridicarea avizelor si
a autorizatiei de construire, in numele clientului (sau beneficiarului).
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ETAPA PROIECT PENTRU
EVALUARE/OFERTARE

(asimilata Proiect Tehnic)

Proiectul pentru evaluare/ofertare este, in fapt, documentatia tehnica ce se va
folosi la realizarea lucrarilor, in urma contractarii firmei de constructii.

De asemenea, etapa de proiect pentru evaluare/ofertare are ca scop obti-
nerea de oferte de pret pentru investitia planificata.
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MISIUNI DE BAZA

Proiectarea tehnica

Arhitectul va elabora, in completarea documentatiei tehnice pentru autoriza-
rea lucrarilor de constructie, toate partile scrise si desenate necesare, stabilite
prin lege si contract, cu respectarea conditiilor impuse prin autorizatia de
construire si anexele sale, in format tehnic specific, pe de-o parte in vederea
obtinerii, din partea potentialilor executanti, a ofertelor continand pretul de
realizare a obiectivului de investitie, iar pe de-alta parte, in vederea executarii
lucrarilor autorizate. Proiectul va include memorii tehnice, caiete de sarcini,
fise tehnice, liste de cantitati.

Este acceptat ca arhitectul va furniza informatii suplimentare necesare
realizarii lucrarilor si in cadrul proiectului de executie (pct. 7).

Proiectul pentru evaluare/ofertare va fi suficient de detaliat de catre
arhitect, astfel incat pretul ofertat pentru executarea lucrarilor sa rama-
na ferm pe toata durata acestora (cu exceptia eventualelor modificari de
tema ulterioare sau a lucrarilor neprevazute cauzate de terte parti sau de
motive imprevizibile).

Coordonarea tehnica a proiectelor
de specialitate

Coordonarea finala a proiectelor de specialitate va consta in identificarea
tuturor neconcordantelor minore dintre proiectele de specialitate si cel de
arhitectura, situatiilor de conflict intre diferitele elemente de constructie si
solutionarea acestora, cu respectarea solutiilor tehnice si economice cuprinse
in autorizatia de construire si documentatia ce a stat la baza emiterii acesteia.

MISIUNI SUPLIMENTARE

Estimarea costurilor investitiei

In aceastd etapa, se vor revizui calculul cantitatilor de lucrari si materiale si
costurile aferente. Estimarea de cost va fi finala, cu o marja maxima de eroare
acceptabila de +10%, si va putea fi folosita drept referinta in cadrul procesului
de departajare a ofertelor pentru executarea lucrarilor.

Verificarea de incadrare in buget

Tn aceastd etap4, ajustarea proiectului cauzatd de necesitatea reducerii costu-
rilor se va face pe baza rezultatului selectiei de oferte, luand in considerare di-
ferentele dintre bugetul agreat, estimarile de pe parcurs si oferta castigatoare.

Tn cadrul acestei misiuni si pentru onorariul aferent, arhitectul va realiza
toate modificarile de proiect necesare aducerii acestuia in parametrii agreati
prin tema definitiva.

Estimarea costurilor de operare/intretinere

In aceastd etapa, se va revizui calculul costurilor de operare/intretinere
ale constructiei.
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6.2.4. Indicarea in proiect a producatorilor,
produselor si furnizorilor (vezi 4.2.5.).
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ETAPA PROIECT PENTRU EXECUTIE
(asimilata etapei de Detalii de Executie)

Etapa de proiect pentru executie are ca scop clarificarea elementelor de deta-
liu sau modalitatea de executie a acestora.

Proiectul pentru executie nu trebuie sa schimbe sub nicio forma prevederi-
le documentatiei ce a stat la baza emiterii autorizatiei de construire, a proiec-
tului pentru evaluare/ofertare, si nici bugetul aprobat sau planificarea desfasu-
rarii in timp a lucrarilor.
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MISIUNI DE BAZA

Proiectarea de detaliu

Arhitectul va elabora, in completarea documentatiei tehnice pentru evaluare/
ofertare, toate detaliile necesare pentru solutiile tehnice de alcatuire, asambla-
re, executare, montare si alte asemenea operatiuni privind partile/elementele
de constructie ori de instalatii aferente acestora, in vederea executarii lucrari-
lor de constructii autorizate.

Este acceptat ca, suplimentar fata de proiectul pentru executie, pe parcur-
sul executarii lucrarilor, se vor lua decizii cu privire la: mostre de material, fise
tehnice, proiecte de fabricatie etc.

Detaliile cuprinse in proiectul pentru executie nu pot schimba pretul con-
venit cu executantul lucrarii.

Parte din proiectul pentru executie va fi reprezentata de documentatia pe
baza careia a fost realizata evaluarea/selectia ofertelor de pret pentru realiza-
rea lucrarilor.

Coordonarea de detaliu a proiectelor

Coordonarea de detaliu a proiectelor de specialitati presupune ajustari ale
solutiilor, dimensiunilor, specificatiilor de orice fel, in marje care nu presupun
modificarea costurilor agreate intre client si executantul lucrarii.

Misiunea de coordonare de detaliu presupune redactarea de documente
suplimentare care sa ajute la desfasurarea in cele mai bune conditii a lucrarilor
de executie - de exemplu planuri de goluri, sectiuni de coordonare etc.

Plan de sanatate si securitate in munca
(SSM)

Se va elabora in conformitate cu prevederile legale.

MISIUNI SUPLIMENTARE

Indicarea in proiect a producatorilor,
produselor si furnizorilor (vezi 4.2.5.).
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ETAPA DE CONSULTANTA

LA SELECTIA DE OFERTE PENTRU
REALIZAREA LUCRARILOR

DE CONSTRUCTIE

In aceastd etapa, scopul este alegerea celei mai bune oferte de executie a lu-
crarilor din punctul de vedere al raportului calitate/timp/pret.
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MISIUNI SUPLIMENTARE

Organizarea documentatiei de licitatie

Misiunea de organizare a documentatiei pentru licitatie presupune ordona-
rea tuturor documentelor considerate necesare (proiect, acte de proprietate,
instructiuni, reguli etc.), in asa fel incat timpul de raspuns sa fie cat mai mic
(usurinta de a raspunde sa fie cat mai mare), iar informatiile sa fie suficiente
pentru ca executantul lucrarii sa poata oferi un pret ferm.

Realizarea listei scurte

Arhitectul va trebui ca, pe baza unor criterii de competenta, experienta etc.,
sa identifice si sa propuna o lista de executanti care se pot califica pentru
lucrarea in cauza. Lista scurta va fi realizata pe baza unui dosar care trebuie
sa cuprinda obligatoriu justificarea alegerii facute (punctaje etc.). Pregatirea
listei poate sa presupuna interviuri cu respectivii executanti, sau activitati
de precalificare.

Managementul ofertarii

Misiunea consta, In primul rand, in administrarea activitatii de obtinere a ofer-
telor, de raspuns la intrebari de clarificare, de primire si inregistrare a ofertelor.
Pe parcursul procedurii de ofertare, arhitectul poate recomanda comunicari
catre ofertanti cu privire la ajustarea termenelor de raspuns, pe baza monitori-
zarii statusului fiecaruia (amanari, renuntari la pachete de lucrari etc.).

Recomandarea ofertei potrivite

Recomandarea ofertei potrivite se va face obligatoriu pe baza unui studiu
comparativ. Sfatul arhitectului, in anumite conditii, poate sa presupuna achizi-
tionarea de servicii de la mai multi executanti care au ofertat.

Contractarea executantului

Misiunea arhitectului este de a oferi asistenta tehnica cu privire la negocierea
si semnarea contractului de antrepriza. Este recomandabil sa se solicite con-
sultanta juridica specializata. Arhitectul va fi responsabil de intocmirea anexe-
lor tehnice la contract si de corespondenta acestora cu proiectul. Se recoman-
da anexarea proiectului la contractul de antrepriza.
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ETAPA DE ASISTENTA
LA EXECUTIE

Etapa de asistenta pe parcursul executiei se refera la atributiile si competente-
le ce i revin arhitectului potrivit legii, din punctul de vedere al proiectarii si al
consultantei, in vederea realizarii lucrarilor in timpul, la pretul si parametrii de
calitate stabiliti prin proiect.
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MISIUNI DE BAZA

Participarea la fazele determinante

Conform prevederilor legale, la fazele de executie determinante ale lucrarii
(stabilite prin proiect, convenite contractual, si oricum anterior inceperii con-
structiei), arhitectul va participa la verificarea lucrarilor, pe santier. Vizitele se
vor concentra pe obiectul fiecarei faze determinante si al protocoalelor de vali-
dare a acesteia si nu pot fi considerate vizite de verificare prin sondaj.

Supravegherea modalitatii de executare
a lucrarilor

Misiunea arhitectului de a inspecta santierul va fi apreciata de la caz la caz,
in functie de capacitatile clientului si competentele executantului lucrarii.
Incidenta vizitelor si perioada maxima pe parcursul careia ele sunt efectuate
se stabilesc a priori.

Inspectiile pe santier pot avea loc si cu ocazia sedintei de comandament,
periodic, cu ocazia verificarilor prin sondaj, sau se pot materializa prin prezen-
ta zilnica a arhitectului pe santier, cu scopul de a asigura intelegerea si buna
executie a proiectului.

In mod uzual, sedintele de comandament sunt s&ptdmanale, iar la santie-
rele de complexitate mica si medie, concomitent cu vizita saptamanala, se pot
efectua si verificari prin sondaj.

In urma verificarilor, arhitectul va emite un raport prin care va evidentia
conformitatea sau neconformitatea lucrarilor verificate cu proiectul, dupa caz.
Solutionarea defectelor de executie, a schimbarilor fata de proiectul de
executie si remedierea altor abateri de la prevederile proiectului vor face

obiectul misiunii detaliate la 9.2.1.

Tn cadrul sedintelor de comandament, arhitectul va avea un rol de preveni-
re activ, va incerca preintdmpinarea greselilor de executie, va semnala elemen-
tele de dificultate sporita ale proiectului, va oferi clarificari la proiect.

Project management

Misiunea de project management este, in principal, legata de activitatea de
santier si consta intr-un efort continuu, compus, in principal, din urmatoarele
activitati: instruirea executantului lucrarii cu privire la preluarea amplasamen-
tului, instruirea clientului cu privire la alte servicii ce trebuie aprovizionate
pentru etapa de executie in raport cu indatoririle legale ale acestuia (planul de
securitate a muncii, masuratori si verificari topo, documentar fotografic, studii
diverse etc.), analizarea cererilor de plata emise de catre executantul lucrarii si
emiterea de ,bun de plata” in raport cu acestea, efectuarea de vizite periodice
pe santier sau prezenta permanenta pe santier, dupa caz, pentru a se asigura
buna desfasurare a lucrarilor (inclusiv verificari tehnice urmate de rapoarte de
conformitate/neconformitate), organizarea, in numele beneficiarului, a intal-
nirilor cu autoritatile la fazele determinante, receptia la terminarea lucrarilor,
realizarea cartii constructiei - inclusiv calculul final al valorii de investitie pen-
tru regularizarea taxei de eliberare a autorizatiei de construire, tinerea eviden-
tei dispozitiilor de santier, managementul programului de desfasurare in timp
detaliat (verificarea activitatilor executantului lucrarii, cum ar fi comenzile de
materiale, echipamente si dotari).
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9.1.4. Receptia la terminarea lucrarilor

Receptia la terminarea lucrarilor se va realiza in conformitate cu
prevederile legale.

Aceasta misiune nu implica receptia lucrarilor in vederea punerii in functiu-
ne/darii in folosinta.

9.1.5. Punerea in functiune/darea in folosinta

Punerea in functiune presupune livrarea obiectului de investitie clientului.
Arhitectul va trebui sa alcatuiasca manualul de folosire a obiectivului de inves-
titie, sa anexeze la acesta toate documentatiile tehnice ale tuturor echipamen-
telor ce vor presupune operare, sa organizeze testarea tuturor sistemelor si sa
instruiasca clientul cu privire la operarea acestora.

Tn cadrul acestei misiuni, se vor efectua pe santier toate inspectiile care se
impun referitoare la calitatea executarii lucrarilor, precum si teste ale functio-
narii echipamentelor.

Tot in cadrul acestei misiuni, arhitectul va participa la toate inspectiile
tertilor, In vederea punerii in functiune a obiectivului de investitie (furnizorii de
echipamente, brigada de pompieri etc.).

Arhitectul are obligatia legala de a intocmi cartea tehnica a constructiei.

9.2. MISIUNI SUPLIMENTARE

9.2.1. Asistenta tehnica

Pe baza verificarilor lucrarilor sau pe baza solicitarilor clientului sau executan-
tului lucrarii, arhitectul va oferi asistenta tehnica pe parcursul derularii lucrari-
lor de executie.
Asistenta tehnica se refera, in general, la lucrari ce nu pot fi prevazute din
faza de proiectare si, din aceasta cauza, nici nu pot fi evaluate decat in sistem
.estimare orara”, estimare ce, in mod uzual, se ajusteaza pe masura ce lucrarile
de executie avanseaza.
Activitatile ce alcatuiesc asistenta tehnica sunt: adaptarea proiectului
la dimensiunile rezultate din executie, adaptarea proiectului la tehnologiile
disponibile sau impuse la momentul executiei (altele decat cele prevazute in
proiect), modificarea proiectului pentru a micsora costurile de executie, solutii
de remediere a greselilor de executie, aprobarea mostrelor propuse de con-
structor pentru materialele specificate in proiect, a desenelor de fabricatie sau
a modificarilor/adaptarilor proiectului propuse de catre executantul lucrarii,
realizarea proiectului post-executie.

9.2.2. Proiecte de fabricatie

Proiectele de fabricatie (desenele de uzinare) sunt documentatii ce detaliaza
modul tehnologic de realizare a unei parti a constructiei.

Proiectele de fabricatie rezolva considerente precum: optimizarea folosirii
materialelor, desene pentru personalul ce va pune in opera materialul (il va
debita, il va prelucra in atelier etc.). Proiectele de fabricatie sunt elaborate,
de regula, pe baza releveului situatiei existente si, pentru acest considerent,
de regula, se vor comanda si realiza pe masura ce lucrarile de constructie
avanseaza. Proiectele de fabricatie vor fi elaborate avand la baza proiectul de
executie si nu presupun solutii suplimentare.

Exemple de lucrari ce necesita de obicei aceste proiecte de fabricatie sunt
fatadele cortina, confectiile metalice.

Nu trebuie confundat proiectul de fabricatie cu detaliile de executie.
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9.2.3. Reevaluare costuri de executie

Aceasta misiune este una de management si nu poate fi derulata decat in con-
junctie cu misiunea de asistenta tehnica.

In principal, misiunea se refera la licitarea de solutii alternative la proiect,
dar poate presupune, de asemenea, cautarea si identificarea potentialelor
directii de studiu.

9.2.4. Indicarea in proiect a producatorilor,
produselor si furnizorilor (vezi 4.2.5.).
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ETAPA DE UBMARIRE

A COMPORTARII IN EXPLOATARE
A CONSTRUCTIEI SI INTERVENTII
IN TIMP

In urma finalizarii constructiei, pe parcursul exploatérii acesteia, conform pre-
vederilor legale si bunei practici, poate fi necesara interventia arhitectului.

Scopul acestei etape sunt bunastarea si siguranta in exploatare ale con-
structiei, pana la desfiintarea acesteia.
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MISIUNI SUPLIMENTARE

Supravegherea in timp a constructiei

Supravegherea in timp se va face pe baza proiectului executat de catre arhi-
tect in etapa de proiectare si, dupa caz, a proiectului post-executie.

Aceasta misiune va consta in verificarea comportarii constructiei in timp
si in emiterea de rapoarte referitoare la rezultatele verificarilor, precum si la
recomandarile de interventii, avand in vedere deteriorarea anumitor elemente
de constructie sau chiar o performanta sub parametri a cladirii.

Acordul proiectantului initial

Misiunea proiectantului initial de a-si da acordul cu privire la interventiile
asupra constructiei se poate impune prin prevederile legale, dorinta clientului
si in urma Tmprejurarii ca proiectantul initial are toate informatiile cu privire la
constructia In cauza.

Acordul proiectantului initial trebuie sa mentioneze criteriile de evaluare si,
de asemenea, in cazul in care este necesar, recomandarile cu privire la modifi-
carea proiectului de interventie.

Acordul proiectantului initial nu va tine loc de proiect, expertiza tehnica
sau verificare, conform prevederilor legale.

Acordul proiectantului initial nu va fi conditionat de estetica
interventiei propuse.
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MISIUNI TN AFARA ETAPELOR
DE PROIECTARE

Pe parcursul desfasurarii proiectului de investitie (etapa de proiectare sau de
executie), si indiferent de etapa de proiectare, pot aparea misiuni care tin de
promovarea, realizarea sau comercializarea proiectului.

Scopul acestor misiuni este sa contribuie la succesul proiectului.
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MISIUNI SUPLIMENTARE

Sustinerea proiectului

Sustinerea proiectului in fata unor terte parti, altele decat forurile de avizare,
conform legii - investitori, media etc. Este vorba despre organizarea intalniri-
lor, pregatirea de materiale specifice, precum si sistematizarea feedbackului in
urma prezentarilor in cauza.

Materiale pentru marketing

Misiunea implica adaptari ale planurilor in conformitate cu cerintele utilizato-
rului final sau conform cu parametrii de comercializare, precum si masurarea
suprafetelor in vederea comunicarii acestora catre potentiali clienti.

De asemenea, anumite investitii sau dorinta anumitor clienti presupun/e
elaborarea de prezentari speciale (vizualizari 3D de mare definitie, filme,
brosuri de prezentare, planuri pentru comercializare cu grafica sugesti-
va etc.). Prezentarile speciale nu sunt incluse in misiunile obligatorii si pot
fi realizate la cerere, in oricare etapa de proiectare si de mai multe ori pe
parcursul proiectului.

Ele nu trebuie confundate cu prezentarile pe care arhitectul le elaborea-
za pentru a-si comunica solutiile proiectate. Aceste prezentari sunt incluse in
misiunile obligatorii, tehnica lor este la alegerea arhitectului in functie de stilul
acestuia, sunt proprietatea arhitectului si nu pot fi folosite in scop de comerci-
alizare decéat cu acordul acestuia.
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ALTI SPECIALISTI
implicati in procesul de proiectare

Specialisti in:
. structuri de rezistenta

. instalatii interioare

. instalatii electrice de curenti tari si curenti slabi
. instalatii termice si de ventilatie

. instalatii sanitare

. instalatii exterioare

. instalatii de distributie a utilitatilor

. instalatii de iluminat exterior

. instalatii de irigatii

. tehnologia plantelor
. sistematizare verticala
. alte domenii
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STUDII SI VERIFICARI

Studii:

. Studiu geotehnic

. Ridicare topografica

. Studiu istoric

. Studiu de insertie in sit istoric

. Studiu arheologic

. Studiu pe material

. Studiu de circulatie

. Studiu de impact asupra mediului
. Studiu aeronautic

. Studiu de insorire

. Studiu de iluminat

. Studiu stratigrafic al paramentului
. altele

Verificari:
. Verificari conform prevederilor legale
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GLOSAR

Arhitect

LArhitect” in prezentul document este folosit cu urmatorul sens: arhitect cu
drept de semnatura, recunoscut in conditiile legislatiei privind origanizarea si
exercitarea profesiei, care conduce si coordoneaza procesul de proiectare a
unei constructii/investitii.

Concept (etapa de proiect)

In aceastd etapa de proiect, constructia este definitad din punct de vedere
functional si estetic. Cu toate ca descrierea configuratiei constructiei nu este la
un nivel detaliat, este responsabilitatea arhitectului sa se asigure ca propune-
rea prezentata este tehnic realizabila.

Monument istoric

Bunuri imobile, constructii si terenuri situate pe teritoriul Romaniei, semnifi-
cative pentru istoria, cultura si civilizatia nationala si universala, al caror regim
este reglementat prin legislatia speciala.

Misiunea (arhitectului)

Atributiile, indatoririle, obligatiile, competentele, responsabilitatile, sarcinile,
activitatile asumate (angajate) printr-un contract incheiat cu un client sau sta-
bilite printr-un act normativ sau legislativ.

Misiune de baza

Sub denumirea de ,Misiune de baza” sunt cumulate urmatoarele doua tipuri

de misiuni:

. Misiuni obligatorii prin norme si prevederi legale.

. Misiuni recomandate de OAR pentru o buna executie/realizare a con-
structiei planificate.

Misiuni suplimentare

,Misiuni suplimentare” sunt acele acele misiuni de care este nevoie pen-
tru asigurarea unui serviciu de proiectare extins, si a caror realizare este
conditionata de existenta unei solicitari exprese a clientului sau a unei
prevederi contractuale.

Practici anticoncurentiale

Acte si fapte care restrang, impiedica sau denatureaza concurenta, astfel cum
sunt definite prin lege speciala.
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Proiect

Totalitatea pieselor scrise si desenate care descriu obiectivul de investitie ce
se doreste a fi realizat. Finalitatea poate fi executarea obiectivului respectiv
sau definirea sa pentru alte scopuri, ca, de exemplu, realizarea unui manifest
cultural, exemplificarea unor alternative la o situatie existenta etc. Intr-un sens
extins, ,proiectul” incorporeaza si alte misiuni care concura la realizarea finali-
tatii lui.

Proiectare

Activitatile care au ca rezultat elaborarea unui proiect. Proiectarea de arhitec-
tura inglobeaza si alte misiuni necesare realizarii obiectivului de investitie sau
a scopului propus de proiect.

Procesul de proiectare este totalitatea misiunilor necesare realizarii con-
structiei vizate.

Proiect post-executie

Cunoscut si sub numele de ,as built”, este reprezentarea proiectului complex,
asa cum a fost construit.

Zonele de protectie a monumentelor istorice

Tn conformitate cu legea, pentru fiecare monument istoric se instituie zona sa
de protectie, delimitatad pe baza reperelor topografice, geografice sau urbanis-
tice, in functie de trama stradala, relief si caracteristicile monumentului istoric,
dupa caz, prin care se asigura conservarea integrata si punerea in valoare

a monumentului istoric si a cadrului sau construit sau natural.
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