In atentia:

Consiliilor Teritoriale ale Filialelor Ordinului
Colegiilor Directoare ale Filialelor Ordinului
Presedintilor de Filiale

Trezorierilor Filialelor Ordinului

Membrilor OAR

Stimati colegi,

Dovada de luare in evidenta a proiectelor de arhitectura este, in primul rand,
un serviciu pe care il prestam in beneficiul membrilor si al organizatiei, caci
ne permite s avem imaginea de ansamblu asupra proiectelor care se
proiecteaza in Romania, si deci, sa avem o radiografie asupra exercitarii
profesiei, in timp real. Tipul acesta de vizibilitate este necesar organizatiei
pentru a sustine activitatea noastra profesionala, iar in acest moment se
cauta solutii pentru a putea genera rapoarte periodice.

In egalad méasuré, acesta este un serviciu pe care Ordinul il presteaza in
interes public — pentru a ajuta administratia locala si centrala sa valideze
dreptul de a profesa al celor care proiecteaza mediul construit din Romania.
Prestarea cu onorabilitate a acestui serviciu este, in tandem cu alte misiuni
ale organizatiei, o responsabilitate pe care o avem fata de toti cei care
utilizeaza, acum si n viitor, constuctiile rezultate in urma exercitarii profesiei
de arhitect.

Pornind de la solicitarea filialelor, in cadrul Grupului de lucru al Presedintilor
de Filiale, coordonat de Presedintele Ordinului, s-a initiat un demers care
presupune atat reconsiderarea valorii taxei de dovada, cét si procedura de
luare in evidenta. In cadrul acestui demers a aparut si necesitatea acoperirii
costurilor cu utilizarea si perfectionarea sistemului informatic al Ordinului,
exclusiv componentele legate de procesul de eliberare a dovezii si din
resursele financiare generate de acesta.

Va supunem atentiei documentele atasate, cu mentiunea ca acestea sunt
propuse ca suport de proces in contextul eventual al maririi plafonului maxim
a valorii dovezii de luare in evidenta a proiectului de arhitectura de la 50'de

ORDINUL ARHITECTILOR DIN ROMANIA
Sediu: str. Pictor Arthur Verona nr. 19 | 010312 Bucuresti | Roméania
Cod fiscal: 14083510 | Banca: BRD - Academiei | IBAN: RO80BRDE410SV21208234100

ORDINUL
ARHITECTILOR
DIN ROMAMIA

str. Pictor Arthur Verona,
nr. 19, 010312 Bucuresti,
Romania

T: +40 (0) 21 317 26 34
F: +40 (0) 21 317 26 35
E: office@oar.archi

Tntocmit / redactat de:
0S, AG
Data: 10.07.20 | Pagina 1



ORDINUL
ARHITECTILOR
DIN ROMAMIA

str. Pictor Arthur Verona,
nr. 19, 010312 Bucuresti,
Romania

T: +40 (0) 21 317 26 34
F: +40 (0) 21 317 26 35
E: office@oar.archi

lei, la o valoare pe care o va stabili, conform regulamentului, Consiliul
national, dupa incheierea procesului de transparenta.

Dupa stabilirea plafonului maxim, fiecare filiala in parte, in urma unor
procese de consultare cu membrii, va stabili in plan local valoarea proprie a
taxei de emitere a dovezii. Prin documentele atasate, propunem utilizarea
unui algoritm care sa ofere vizibilitate asupra costurilor de realizare a acestui
serviciu, sustinand astfel transparentizarea si standardizarea procesului de
eliberare a dovezii la nivel national.

Scopul acestui algoritm este in primul rénd de a asigura transparenta asupra
costurilor la nivel de organizatie. Dincolo de a asigura o mai buna
comunicare cu membrii, aceasta metoda ne va ajuta in viitor sa ne ajustam
mai usor diferentele (dintre filiale), in cadrul procesului de generarea a
procedurii comune pentru prestarea acestui serviciu.

Principul care ne ghideaza este ca orice taxa? (marire de taxa existenta)
trebuie sa fie folosita numai in scopul pentru care a fost creata taxa
respectiva. Taxa de dovada este in aceeasi situatie — ea trebuie sa fie
estimata avand la baza costurile necesare implementarii acestui serviciu.

Aceasta estimare se refera la cele doua niveluri,
o alfilialelor, unde se emite dovada;
o al OAR national, unde se intretine si dezvolta sistemul prin care se
emite dovada (SIOAR)

De aceea, va propunem metoda/modelul dupa care poate fi calculata taxa de
dovada, astfel incat sa se asigure transparenta acestei cheltuieli pentru toti
membrii OAR.

A. Pentru calculul la nivelul filialei, pot intra in discutie urmatoarele
categorii de costuri:
1. Costurile rezultate din munca celor implicati in emiterea dovezii
(angajati si/sau foruri de conducere);
2. Costurile rezultate din folosirea sediului si resurselor de echipare ale
sediului;
3. Alte costuri suplimentare, motivabile prin actiunile decise de filiala
pentru a valorifica instrumentul care este dovada in folosul exercitarii
corecte a profesiunii si imbunatatirea activitatii de arhitectura.

Aceste costuri pot varia de la filiala la filiala, ca si proportia dintre ele, in
functie de remunerarea angajatilor si/sau a forurilor de conducere implicate,
de cheltuielile cu sediul/echipamentul, de eventualele actiuni prin care filiala
valorifica existenta dovezii.
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Fiecare filiala are libertatea sa-si faca propria strategie legata de dovada (de
la minimala, adica stricta emitere, la folosirea acesteia ca instrument, ca
indicator Tn depistarea semnaturii de complezenta, dumping-ului etc.)
Indiferent de aceste diferente, modul in care se calculeaza taxa de dovada
trebuie cunoscut ca principiu si aprobat de membrii filialei.

Costul pentru implementarea acestui serviciu la nivel de filiala rezulta din
impartirea sumei acestor costuri la numarul mediu de dovezi emise in anii
precedenti.

Taxa de dovada are la baza acest calcul, dar valoarea sa ramane a fi
stabilita la nivelul fiecarei filiale, cu conditia unei argumentari
consistente si a unei comunicari transparente cu membrii filialei.
Valoarea taxei se adopta de catre filiala prin votul Consiliului Teritorial,
si este administrata de filiala numai in aceste scopuri.

B. Pentru calculul la nivel central (SIOAR), pot intra in discutie
urmatoarele tipuri de costuri:
1. Costuri pentru dezvoltarea sistemului, dar exclusiv pentru dezvoltari
de tin de procesul de eliberare a dovezii.
2. Costuri ce tin de stocare
3. Costuri cu resursa angajata — persoana care se ocupa de relatia cu
filialele si de buna implementare a dezvoltarilor solicitate.
4. Costuri neprevazute — al carui rol este de acoperi eventuale depasiri
din zona de dezvoltare.

Suma provenita din estimarea acestor cheltuieli este administrata de
OAR National strict cu destinatia intretinerii platformei care tine
evidenta nationala a dovezilor emise.

DETALIERE CALCULE:

A. Pentru calculul costului cu serviciul de eliberare a dovezii de luare in

evidenta a proiectelor de arhitectura la nivelul filialei,

Pentru un proces cat mai facil, Ordinul va pune la dispozitie un Instrument de

calcul, care automatizeaza calculele mai complicate (respectiv aplicarea
formulei propuse prin HCN), si solicita din partea filialelor simpla completare
a informatiilor ce tin de costurile mentionate mai sus, in 4 pasi:

Pasul 1 — numarul de dovezi:
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- Se va extrage din SIOAR numarul total de dovezi emise in ultimii 3
ani completi

- Se vor aduna cele 3 cifre si se vor imparti la 36 pentru a obtine o
medie lunara

De exemplu: Filiala Muntenia Sud-Est a eliberat 2424 dovezi in 2017, 2700
in 2018 si 2952 in 2019, Media Lunaréa cu care se va lucra este 224 de
dovezi/luna (=(2424+2700+2952)/36:

1. Numér de dovezi eliberate

parametru: abre. Numdr: obsen lialer:

Numér mediu de dovezi [ nD | 224 2424 doveziin 2017, 2700n 2018 si 2952 in 2019 ]

Pasul 2 — numarul mediu de ore pe luna, consumat pentru prestarea
serviciului:

- Se vor considera persoanele implicate in procesul de eliberare a
doverzii: atat persoane angajate de filiala, cat si membiri ai forurilor de
conducere.

- Se vor completa bugetele orare lunare necesare pentru prestarea
serviciului, atat pentru personalul angajat, cat si pentru forurile de
conducere implicate

- Bugetul orar va fi declarat, considerand o medie lunara, tinand cont
de activitatea din ultimul an calendaristic.

- De asemenea, se va preciza rolul fiecarei persoane in proces

De exemplu: Filiala Muntenia Sud-Est are 3 persoane angajate si 1 membru
al forurilor de conducere implicat in proces. Se va completa bugetul mediu
lunar de ore pentru fiecare dintre cele 3 persoane angajate, precum si pentru
membru.

parametru:

Persoand angajatd T
Angajat ha Rolul persoanei in proces:

Angajat 01 al 30 verificd atasamentele

Angajat 02 a2 25 verificd plata serviciului i trimite documentele spre aprobare

Angajat 03 a3 15 intretine relatia cu membrii, ajutd la completarea documentelor

Angajat 04 a4 0 numar de ore/luna (in medie)

parametru: abre. | Numéir persoane: _ observatiile filialei:

Foruri de conducere ‘ f ‘ 1 W
Nume persoand hf Rolul persoanei in proces

Membru 01 f1l 20 Tverifica si aprobd eliberarea dovezii

Membru 02 f2 0 numdr de ore/luni (in medie)

Membru 03 f3 0 numar de ore/luna (in medie)

Membru 04 f4 0 numir de ore/luni (in medie)

Pasul 3 — costul cu resursele umane:
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- Se va completa, pentru toate persoanele mentionate mai sus,
salariul/indemnizatia BRUT

- Se va completa, pertru toate persoanele mentionate mai sus, numarul
total de ore platite, conform cu contractele de
munca/colaborare/mandat in vigoare

- Instrumetul de calcul va calcula automat valoare bruta orara pentru
fiecare persoana implicata in proces, o va inmulti cu numarul de ore
declarat la pasul anterior, si va prezenta Costul lunar cu angajatii si
cu Forurile de conducere.

De exemplu: Filiala Muntenia Sud-Est are 3 persoane angajate si 1 membru
al forurilor de conducere implicat in proces. Toate cele 3 persoane angajate,
sunt cu normé intreaga, cu salarii BRUTE diferite: 4000, 3500 si 3000 de lei.
Membrul din forul de conducere are, in medie, o indemnizatie lunaréa BRUTA
in valoare de 1200lei si un buget mediu lunar de ore dedicate organizatiei de
30 de ore/luna.

3. Costuri cu resursele umane (personal angajat si foruri de conducere)

parametru: abre cp observatiile filialei:
Costuri medii lunare, brute, cp 1.512 lei
cu personalul angajat

Norma de lucru
Nume persoand cp observatiile filialei: Salariu BRUT (ore/lund)
Angajat 01 CP1 24,0 lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per angajat 4.000 lei 167
Angajat 02 CP2 21,0 lei [cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per angajat 3.500 lei 167
Angajat 03 CP3 18,0 lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per angajat 3.000 lei 167
Angajat 04 CP4 - lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per angajat
parametru: abre. CcP
Costuri medii lunare, brute, CF 800 lei
cu forurile de conducere
Nume persoand cp observatiile filialei ndemnizatie BRUT | Ore lucrate/lund
Membru 01 CF1 40,0 lei [cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per membru 1.200 lei 30
Membru 02 CF2 - lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per membru - lei 0
Membru 03 CF3 - lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per membru - lei 0
Membru 04 CF4 - lei |cost mediu lunar, BRUT, pe ord, per membru - lei 0

Pasul 4 — costul cu sediul:

- Se va completa costul anual cu sediul, avand ca reper costurile din
anul anterior. Din acest cost vor face parte doar cheltuielile relevante
pentru prestarea serviciului de eliberare a dovezii.

- Se vor specifica tipurile de cheltuieli considerate.

- Se va completa bugetul de ore mediu lunar, cumulat, al tuturor
persoanelor angajate ale Filialei.

- Instrumentul de calcul va calcula automat care este costul lunar cu
sediul pentru prestarea acestui serviciu, proportional cu timpul dedicat
executiei sale.
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De exemplu: Filiala Muntenia Sud-Est are costuri anuale cu sediul in valoare
de 12000lei. Costurile contin: cheltuieli cu intretinerea, utilitati, abonament
telefonie, consumabile birotica. Filiala are 3 angajati cu norma intreagd, deci
un buget de ore mediu, lunar, cumulat de 501 ore (=167x3)

4. Costuri cu sediul

parametru: abre. cs bserva Total costuri Total norme (ore/lund)

Costuri cu sediu ‘ cs ‘ 140 lei | cheltuieli cu

lei:
intretinerea, utilitdti, abonament telefonie, consumabile birotica T 12.000 lei 501 T

Pasul 5 — alte costuri:

- Se va completa valoarea medie lunara pentru orice alte costuri
considerate de filiala ca fiind relevante pentru costul prestarii acestui
serviciu, inclusiv cele generate de actiuni de sustinere a dovezii, in
fata oricaror factori interesati.

- Se va preciza ce cuprind aceste costuri.

De exemplu: Filiala Muntenia Sud-Est are costuri suplimentare de transport,
generate de faptul ca membrul forului de conducere viziteaza periodic
primariile locale pentru a verifica in ce masura acestea solicita dovada in
certificatele de urbanism. Valoarea medie lunaréa a acestor costuri este de
200lei.

5. Alte costuri

parametru: abre. AC observat el

Alte costuri | AC | ZOOIeiW(heltuiell(ombustibil W

in urma completarii instrumentului de calcul, s-au obtinut urmatoarele
valori:

Filiala Teritoriald Muntenia Sud-Est

Calcul Anual al costului (CA) 26.084,4 lei [Formula de
Cost per dovadd 15,6 lei |Formula d.
Minute per dovadd 24 |Formula

ul: ((a1*CP1+...+an*CPn) + (f1*CF1+....+fm*CFm) + CS+ AC)*12
ul: ((a1*CP1+...+an*CPn) + (f1*CF1+....+fm*CFm) + CS+ AC)/ND+CS| (CS| =cost SIOAR furnizat de OAR)
calcul: (al+a2+...+an+f1+f2+...+fn)/ND

Costul/dovada contine deja costul cu SIOAR.

Costurile vor fi prezentate transparent membrilor, prin completarea
Notei de Fundamentare pusa la dispozitie de Ordin.

Valoarea finala a taxei va fi propusa de fiecare filiala in parte, fara
obligatia de a pastra un anumit raport fata de costuri, DAR cu
responsabilitatea de a aduce toate argumentele necesare sustinerii
valorii propuse.
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Calculele filialelor si valorile propuse vor fi inaintate Trezorierului Ordinului,
pentru a putea fi analizate in ansamblu. Analiza trezorierului va fi prezentata
Consiliului national si va face parte din procesul de generare si rafinare a
procedurii aferente prestarii acestui serviciu.

B. Pentru calculul costului de intretinere a SIOAR la nivel central

Pentru un proces cat mai transparent, Ordinul va fundamenta anual acest
cost, in baza unei note de fundamentare care va cuprinde:

1. Costul anual pentru dezvoltari (exclusiv dezvoltari dedicate prestarii
acestui serviciu)
o Se va calcula in baza cerintelor de dezvoltare previzionate
pentru anul viitor
o Se va calcula in baza experientelor contractuale anterioare

2. Costul cu stocarea datelor
o Se va prezenta in baza ofertelor primite, in concordanta cu
gabaritul de stocare estimat a fi necesar pentru anul viitor
3. Costul cu personalul angajat
o Se va considera salariul BRUT al resursei angajate de Ordin
pentru a gestiona relatia cu filialele si managementul SIOAR
4. Cheltuieli neprevazute
o Estimate la 5% din total
o Scopul acestei cheltuieli este de a asigura o rezerva pentru
costurile de dezvoltare. In experientele de lucru anterioare, s-a
observat ca astfel de depasiri sunt frecvente, caci tarifarea se
face in baza orara.

Nota de fundamentare sus mentionata, va fi prezentata anual Consiliului
national, in penultima sedinta din an, pentru a putea servi proceselor de
bugetare din Filiale.

Ambele tipuri de Note de fundamentare — cele realizate de Filiale, precum si
cea realizata de Ordin, vor fi prezentate Consiliului national, in cadrul sedintei
dedicate Bugetului organizatiei.
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Cu speranta ca vom putea cu ajutorul acestui proces sa imbunatatim
calitatea acestui serviciu precum si sa mentinem o comunicare cat mai buna
cu membrii nostri,

Alexandru Gavozdea
Presedinte

Note:

1 — Valoarea stabilitd de Consiliul national conform HCN 2010 / 04.10.2010

2 - Suma de bani platita unei institutii in schimbul unor servicii sau pentru dobandirea anumitor
drepturi
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