ORDINUL

ARHITECTILOR
DIN ROMAMNIA,
Consultati materialele printate
Referinta1_Etapa 1 - ANALIZA ORGANIZATIEI
ETAPA 1 Etapa 2 Etapa 3
Principalele aspecte semnalate Propuneri imbunatatire Abordare Stadiu
Foruri de conducere
- Lios3 coordonare in ceea ce priveste - Stabilirea principiilor de alocare a Foruri de conducere
ronsia strateqia orqanizatiei sp| ’ responsabilitatii diferitelor foruri In curs de implementare (PARTIAL) — membrii CN au respins primul model propus
gs ectel’e o ergtiona?e Y - Reducerea numarului de foruri de pentru componenta CN ce presupunea reducerea numarului de membri de la 110 la 23
. I\Fjlonitoriz:re dificila sau inexistents a conducere si eliminarea duplicérilor (1/Filiala + Presedinte OAR National, cu putere de vot diferentiata in functie de numarul
rezultatelor - Stabilirea unui mecanism de de membri ai Filialei), unde reprezentarea se realiza exclusiv prin Presedintele de Filiala,
 Dificultate in luare de decizii coordonare intre foruri motivand prin lipsa de incredere a membrilor fata de aceasta pozitie. Ulterior modelul a
- Intarzieri in imolementarea unor - Optimizarea componentei CN sau fost revizuit in sensul in care Presedintele de Filiala devenea incompatibil cu functia de
modificiri o eratri)onale diminuarea rolului operational membru CN dar si aceasta varianta a fost respinsa, membrii CN optand in continuare
- Tntalniri inre)ficiénte fin existenta unui - Includerea automata a pentru modelul curent 1 om = 1 vot, cu modificarea normei de reprezentare = 1 la 300)
nUMEr mare de articE)i anti cu viziuni si Presedintilor de Filiala in Mai fac parte din modificarile propuse pt. regulamente: obligatia de stabilire, cu un an
interese diferite P pan ’ componenta CN Propuneri de inainte, a tematicii generale si a calendarului sedintelor CN + corelarea cu sedinte foruri
. - . Operational pu locale; reducerea numarului de membri in consiliile de conducere teritoriale dar si in
- Consiliul National (CN) nu are in - L modificare a L o ’
<) . - Reorganizarea si revizuirea Colegiile directoare teritoriale.
componenta in mod automat si informatiilor incluse in regulamentelor Operational
:ézztegrlgt" de filiald sau Vicepresedintii regulam'entele OAR, limitarea lor la OAR In curs de implementare (PARTIAL) - inlocuire detalieri servicii oferite cu trimitere la
- Modificarile operationale necesits nivel de principii proceduri operationale.
aprobarea unor foruri de conducere - Aprobarea organigramei la un Respins, competenta de aprobare a organigramei nu se poate schimba fara modificarea
sSperioare nivel mai redus in organizatie Legii 184/2001
_ . = = Disciplina Disciplina
an(i)(rj%agégt;rr:girﬁztr(ien?grobata odatala4 | = Deciderea sanctiunii de Respins, comasarea comisiilor teritoriale sau sporirea competentei acestora nu se poate
- Comisia disciplinara teritoriala nu suspendare la nivel teritorial sau realiza fara o modificare a Legii 184/2001. Demersuri suplimentare sistate, membrii CN
decide sanctiunri)de suspendare analizarea optiunii de a avea o contesta utilitatea
- Tratament inechitabil gl ersonalului singura Comisie de disciplina Resurse umane
P Resurse umane In curs de implementare - CN aproba principiile si limitele de remunerare a membrilor
- Definirea si implementarea unei forurilor de conducere si ai comisiilor alese si/numite si a aparatului administrativ;
politici de remunerare
- Aparate administrative - Elaborarea unor principii de Modelul Suspendat - Model elaborat cu testare suspendata pana la data Conferintei nationale
necorespunzatoare si necorelate cu stabilire a modului de constituire a standard de extraordinare si pana la data aprobarii indicatorilor cheie de performanta.
numarul de membri si nevoile lor filialelor (diferit de modelul actual, operare al Respins, 12 Presedinti de Filiala din 21 prezenti cu ocazia sedintei GL Presedinti din
- Lipsa functii centralizate dependent doar de nr. de membri) Filialelor 01.08.2016, nu sunt de acord cu externalizarea catre OAR CTC, implicit catre OAR
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- Lipsa coordonare sau efort de
coordonare permanent;

- Utilizare ineficienta a resurselor
organizatiei

- Armonizarea organigramelor
Filialelor

- Analiza potentialului de
centralizare a unor functii sau
activitati suport

National a functiilor suport. Oportunitatea va mai fi analizata ulterior.

Centrul teritorial
de competente

in curs de implementare _ Proiect pilot _ CTC Timis. Arad, Hunedoara

- Lipsa cadru de organizare a aparatului
administrativ

- Regulamente dificil de inteles

- Lipsa unei imagini de ansamblu asupra
unor arii de activitate

Definirea unei structuri de
conducere a activitatii operationale
prin intermediul unor: politici si
proceduri

Stabilirea unor linii de coordonare si
colaborare intre diferitele functii

Procese si
proceduri

in curs de implementare_ fac parte din modificarile propuse pentru regulamente. CN
elaboreaza si aproba proceduri operationale pentru derularea activitatilor administrative si
profesionale.

Pentru activitatea Vicepresedintilor au

- Stabilirea responsabilitatilor

Contractele de

In curs de implementare, fac parte din modificarile propuse pentru regulamente.

fost identificate urmatoarele aspecte: consemnate formal si a indicatorilor | mandat Presedintele Ordinului si al filialei, membrii CN si al Consiliului de conducere teritorial si
- Lipsa strategie de performanta Indicatori de membrii Colegiul director al Ordinului si al filialei isi desfasoara activitatea in baza unor
- Implicare redusa sau lipsa - Uniformizarea responsabilitatilor performanta contracte de mandat care stipuleazéa drepturile si responsabilitatile acestora, precum si
responsabilizare astfel incat sa se respecte indicatori pentru evaluarea performantei in activitate si raporteaza anual indeplinirea
- Nu toate Filialele au o forma legalda de | separarea responsabilitatilor acestor indicatori.
contractare, iar formele de contractare incompatibile Tn organizatie si
difera prevenirea riscului de frauda
- Nu sunt stabilite in mod clar si unitar
atributiile acestora, indicatori de
performanta si mod de remunerare
- Rolurile si atributiile personalului nu Stabilirea unor competente minime .
P ' Fise de post
sunt clar definite necesare ’
- Lipsa specializare adecvata a Evaluare si In curs de implementare, toate fisele de post au fost elaborate si discutate, urmeaza sa
personalului Stabilirea unor structuri care sa dezvoltare fie semnate
- Ineficienta in desfasurarea activitatilor permita specializarea angajatilor profesionala
complexe angajati
- Lipsa cunoasterii de catre membri si de
= A . - . - Catalogul de . X X F .
catre aparatul administrativ a serviciilor Crearea catalogului de servicii servicii Realizat, urmeaza sa fie diseminat.
furnizate
- Lipsa de comunicare structurata si
facila catre membri
- Nu se monitorizeaza neclaritatile cele
mai frecvente ale membrilor pentru T .
. . sn . - Crearea de sectiuni dedicate
furnizarea de informatii in mod pro activ . ; N o
- . L e membrilor Intrebari . S xp .
- Raspunsurile oferite pentru diferitele o . Realizat, urmeaza sa fie diseminat.
- Monitorizarea celor mai frecvente frecvente

spete pot fi diferite n functie de
intelegerea sau experienta celui care
ofera raspuns

- Timp mare de raspuns si calitate
necorespunzatoare

intrebari din partea membrilor
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Definirea si implementarea unui

Nerespectarea prevederilor legale Dezvoltare in curs de implementare, urmeazé sé intre pe transparenta decizionala.

. S AP proces complet de dezvoltare . = " . ; . o b L w
referitoare la obligatiile organizatiei fata rofesionald continua profesionala Procedurile operationale privind elaborarea strategiei, sustinerea sesiunilor de pregétire,
de profesia pe care o reprezinta P continua monitorizarea creditelor si monitorizarea rezultatelor au fost deja redactate.

Sistem deficitar de inregistrare a platilor | Realizarea platii direct in SIOAR Plati online Realizat, urmeaza s3 fie diseminat.
- Nerespectarea identitatii vizuale a - Unificarea site-urilor OAR National
OAR - Crearea unei structuri comune a
- Informatii nestandardizate prezentate site-urilor . s . « -
« : P . A . Comunicare In curs de implementare (PARTIAL) - urmeaza structura pentru Filiale
catre public - Considerarea utilizarii unui singur ’
- Site-urile Filialelor sunt furnizor de platforma web si
nestandardizate domeniu
Deficiente SIOAR: Analizarea oportunitatii de
- Ineficiente Tn desfasurarea anumitor dezvoltare a SIOAR in conformitate
activitati prin prelucrari manuale sau cu cerintele membirilor (servicii de tip
transferuri de documente self service, limitare deplasare la Self service Realizat, urmeaza sa fie diseminat.
- Nu sunt folosite Tn mod unitar toate sediul OAR, interactiune rapida,
functionalitatile, iar unele necesare nu au | rapiditate in solutionarea cererilor
fost dezvoltate administrative)
- Performanta scazuta a resurselor s . . < .
e - - . . In curs de implementare, pentru structura nationald, implementarea procedurii
umane utilizate pe ariile complexe de Definirea si implementarea unui Evaluare ) o < . . A .
s ; L operationale de evaluare nu este conditionata de Conferinta nationala, in cazul Filialelor
activitate proces de evaluare a angajatilor personal ; ’ ’ ’

- Lipsa procedura de evaluare

se asteapta aprobarea Modelul standard de operare al Filialelor.

Referinta 2_Etapa 2 - DESIGN / Structura organizatorica
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A OAR

Art. 30 — Atributiile Consiliului national:
(1) Consiliul national are urmatoarele atributji:

aa) aproba, la propunerea Colegiului Director, formarea si organizarea unor Centre Teritoriale de Competenta, care vor coordona regional activitatile de
dezvoltare profesionala continud, organizarea de concursuri de arhitecturd si dupa caz, derularea de proiecte culturale si editoriale.
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REGULAMENTUL CADRU
Art. 6: Atributiile filialelor teritoriale ale Ordinului
(1 )Filialele teritoriale ale Ordinului au urmatoarele atributii:

)aswa—mrp;euna—eu—@;dmw—femea organizeaza, singure sau in parteneriat cu alte filiale, institutii, organizatii neguvemamentale sau cu Centrul teritorial
de Competenta din regiunea din care fac parte, programe de dezvoltare profesionala continua a—membn\leF conform
profesionala-continud Planului National pentru Dezvoltare Profesionald Continua a Arhitectilor, aprobat de Consiliul national al OrdlnuIU|
i) s& sprijine activitatea Centrelor Teritoriale de Competenta din regiunea din care fac parte
ORGANIGRAMA
Posturi noi pentru Centrele teritoriale de competenta = 16 (2 posturi* 8 centre, cu implementare in timp)
Post nou pentru managementul de proiecte si initiative strategice

Referinta 3_Etapa 2 - DESIGN / Foruri de conducere

Dintre subiecte tratate in cadrul cap. Il, pct. 2, niciunul nu se mai regaseste in forma lui initiala in propunerile de modificare a Regulamentelor

Ordinului.

Desi in sedinta de Consiliu national sustinuta in data de 19 decembrie 2016, membrii acestuia au votat majoritar pentru modelul de reprezentare in

Consiliul national printr-o singura persoana la nivel de filiala, aleasa de catre Conferinta nationala din randul celor 3 candidati propusi de catre fiecare

Conferinta teritoriald, toti 3 incompatibili cu functia de Presedinte Tn functie al Filialei, cu voturi proportionale in functie de numarul de membri ai

Filialei + Presedinte OAR National, dublata de opinia juridica favorabila emisa la adresa modelului de reprezentativitate propus, la solicitarea unora

dintre membrii Consiliului national prezenti la sedinta din 26 iunie 2017, Colegiul Director al OAR a re-supus unui vot consultativ modelul de

reprezentare In CN. In urma acestui vot, Consiliul national a decis, cu un numar de 33 la 24 de voturi, revenirea la modelul de reprezentare in care un

delegat are un singur vot insd cu modificarea normei actuale de reprezentare, mandatéand astfel Grupul de lucru sa propuna un nou model, in speta

cel inclus acum in regulamentul de organizare si functionare, cu o norma de 1 la 300 de membri.

REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A OAR

Art. 9: Atributiile Conferintei nationale

(1) Conferinta nationala are urmatoarele atributii:
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k) aproba principiile si limitele de remunerarea a membrilor forurilor de conducere si ale comisiilor alese la nivelul intregii organizatii.
Art. 21: Consiliul national
(2) Componenta Consiliului national va asigura reprezentativitatea proportionald a membrilor filialelor teritoriale, dupa cum urmeaza:
a) pénéa la 300 membri - 1 membru;
b) 301-600 membri - 2 membri;
¢) 601-900 membri - 3 membri;
d) 901-1200 membri - 4 membri;
e) peste 1201 membri - 1/300 membri.
Art. 26: Scrutinul pentru Consiliul national
(4) Pentru a fi considerat ales ca membru in Consiliul national, candidatul va trebui sé obtina cel putin 50%+1 din numérul de voturi exprimate. In cazul in care
nu se indeplineste aceasta conditie se reia votul numai pentru Filiala respectiva.
Art. 29: Consiliul national
(8) Filiala este obligata s& asigure costurile de participare ale reprezentantilor sai in Consiliul national.
(9) Consiliul national constatéd decaderea din functie a unui membru al séu pe baza unui raport intocmit de Colegiul director.
(10) In cazul in care un membru al Consiliului National renunta sau decade din aceastad functie, locul acestuia va fi preluat, pentru restul mandatului, de
urmatorul candidat clasat pe lista scrutinului prevazut la Art. 26 din prezentul regulament.
Art. 30: Atributiile Consiliului national
(1)Consiliul national are urmatoarele atributii:
s) analizeazd, pe baza rapoartelor de activitate prezentate, activitatea anuala a filialelor teritoriale, a colegiului director, a presedintelui, a comisiilor si
grupurilor de lucru ale Ordinului i, dupé caz, dispune masuri pentru imbunatatirea activitatii sau alte masuri necesare;
z) elaboreaza si aprobéd proceduri operationale pentru derularea activitatilor administrative si profesionale;
Art. 31: Sedintele Consiliului national
(4") In ultima sedint& din fiecare an, Consiliul national stabileste calendarul si tematica sedintelor din anul urmétor. Acestea vor fi comunicate filialelor in
vederea coordondrii cu calendarul si tematica sedintelor consiliilor de conducere teritoriale.
(57) La inceputul sedintei si la momentul votului, Secretarul general verifica si informeza Presedintele cu privire la indeplinirea cvorumului.
(52) In cazul in care cvorumul necesar adoptarii hotarérilor de cétre Consiliul national nu poate fi asigurat pentru doud sedinte consecutive pe parcursul a sase
luni, Consiliul national va fi dizolvat de drept.
(15) Membrii Consiliului national vor intocmi rapoarte anuale de activitate care vor fi transmise Colegiului Director si prezentate in prima sedinta din anul
urmator a Consiliului de conducere teritorial al filialei din care fac parte.
(16) Membrii Consiliului national isi desfasoaréa activitatea in baza contractului de mandat incheiat cu Ordinul, care stipuleaza drepturile si responsabilitatile
acestora, precum si indicatori pentru evaluarea performantei.
Art. 33: Atributiile Colegiului director
(1)Colegiul director are urmatoarele atributii:
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v) analizeaza rapoartele de activitate intocmite de grupurile de lucru ale Ordinului i, dupé caz, dispune masuri organizatorice de imbunatatire a activitatii
acestora.

w) verifica respectarea dispozitiilor Ordinului si raporteazé Consiliului national cele constatate; x) aproba procedurile operationale de inscriere in
Ordinul Arhitectilor din Roménia si in Tabloul National al Arhitectilor.

Art. 38: Presedintele Ordinului
(2)Presedintele Ordinului coordoneaza intreaga activitate a Ordinului si are urmatoarele atributii principale:

Jj) dupaé finalizarea mandatului, Presedintele Ordinului devine membru cu rol consultativ, fara drept de vot si neremunerat al Colegiului Director pe o perioada
de tranzitie stabilitd de Consiliul national.

REGULAMENTUL CADRU

Art. 25: Alegerea consiliului de conducere teritorial

(1)Numarul membrilor in consiliul de conducere teritorial, exclusiv presedintele, este stabilit in functie de numarul memobrilor filialei, dupa cum urmeaza:
a) pénéa la 150 de membri — 6 membri;

b) 151 — 300 de membri — 8 membri;

¢) 301 — 600 de membri 0 12 membri;

d) 601 — 1200 de membri — 16 membri;

e) peste 1200 de membri— 22 de membri

Art. 34: Colegiul director teritorial
(4) Filialele teritoriale vor avea un colegiu director teritorial compus din 3 vicepresedinti si un trezorier, cu exceptia filialelor cu peste 2400 de membri, care pot
avea 5 vicepregedinti si un trezorier.

Referinta 4_Etapa 2 - DESIGN / Procese si proceduri
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A OAR

Art. 30: Atributiile Consiliului national
(1)Consiliul national are urmatoarele atributii:
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z) elaboreaza si aprobéd proceduri operationale pentru derularea activitatilor administrative si profesionale;
Art. 31: Sedintele Consiliului national
(16) Membrii Consiliului national isi desfasoaréa activitatea in baza contractului de mandat incheiat cu Ordinul, care stipuleaza drepturile si responsabilitatile
acestora, precum si indicatori pentru evaluarea performantei.
Referinta 5_EDUCATIE, STAGIU Sl DPC
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A OAR
Art. 30: Atributiile Consiliului national
(1)Consiliul national are urmatoarele atributii:
§) aprobd Planul National de Dezvoltare Profesionald Continud a Membrilor Ordinului Arhitectilor din Roméania, Metodologia de stagiu, Normele privind
atribuirea finantarilor din Timbrul Arhitecturii de cétre Ordinul Arhitectilor din Roménia, precum si alte requlamente si proceduri specifice privind asigurarea
transparentei privind achizitiile in cadrul organizatiei, la propunerea Colegiului director;
Art. 73: Stagiul
(4)Consiliul de conducere teritorial al fiecarei filiale are obligatia de a organiza si de a supraveghea indrumarea arhitectilor stagiari, prin intermediul grui
membru-desemnat-al-acestuia responsabilului de stagiu desemnat din Colegiul drector teritorial.
Art. 76: Inscrierea in Registrul arhitectilor stagiari
(2)Cererea va fi insotita de actele necesare inscrierii, contractul individual de muncé al stagiarului incheiat potrivit prevederilor legale in materie sau alt
document cu aceeasi forta juridicé ce dovedeste aSIgurarea /ndrumaru pe perloada stag/ulw cop/a t/t/ulu1 of/c:/a/ de callf/care §I dupa caz, diploma de doctor
in domenlu conform Legll
Art. 77: Asigurarea indrumarii profesionale
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(2)Arhitectul care a fost sanctionat disciplinar nu poate indeplini functia de trdrumater mentor de stagiu, dupa cum urmeaza:
Art. 78: Drepturile arhitectilor si conductorilor arhitecti stagiari
(4) In perioada efectudrii stagiului, stagiarii pot beneficia, la cerere, de o detasare in cadrul filialei in care efectueaza stagiatura in conditiile prezentului
regulament, cu acordul celor doué filiale implicate, respectiv cea de domiciliu si cea in care se afla locul de munca.
Art. 79: Obligatiile arhitecfilor si ale conductorilor arhitecti stagiari
(3) Stagiarii trebuie s& isi indeplineascé obligatiile prevazute in Planului National pentru Dezvoltarea Profesionald Continua a Membrilor Ordinului Arhitectilor
din Romaénia, prin participarea la conferinte de stagiu si programe de perfectionarea a calificarii profesionale;
REGULAMENTUL CADRU
Art. 39: Presedintele filialei teritoriale
i) este responsabil de domeniile legislatie, profesie, stagiu si pregétire profesionalad, precum si de indeplinirea altor alte atributii privind activitatea filialei
Referinta 6_ECONOMIA ORDINULUI
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A OAR
Art. 9: Atributiile Conferintei nationale
(1)Conferinta nationala are urmatoarele atributii:
la indicatori economici stabiliti oficial;
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