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RASPUNSURI ALE GRUPULUI DE LUCRU

IN URMA FAZEI DE CONSULTARE

A PROIECTULUI DE NORME PENTRU SESIUNILE DE FINANTARE A OFERTELOR
CULTURALE SI PROIECTELOR EDITORIALE DIN TIMBRUL ARHITECTURII

Dragi colegi,

Multumesc in numele intregului GdL Concursuri-Parteneriate tuturor celor care au avut
bunavointa sa raspunda Proiectului de Norme privind sesiunile de finantare a proiectelor
culturale din timbru, au pus intrebari, au facut observatii si au dat idei pentru ca aceste
norme sa fie cat mai deschise, dar si cat mai atent aplicate specificul profesiunii, la
vizibilitatea careia aceste proiecte sunt menite sa contribuie.

Toate observatiile, de diferite naturi si grade de detaliere, de la principii la chestiuni de
redactare, ne-au ajutat sa avansam in redactarea finala. Ne-am pus noi intrebari, le-am
discutat in CD (25.01.2016) si in ntalnirile GdL (19.01.2015), am cumpanit diferitele
aspecte puse in discutie si am facut, dupa caz, modificari si adaugiri in consecinta.

Raspundem mai jos observatiilor facute, incercand sa le sistematizam pe diferite categorii
de probleme ridicate:

CHESTIUNEA DEFINITIILOR

SENSUL $1 DESTINATIA ACESTOR NORME
PROBLEMA COFINANTARII OBLIGATORII
PROBLEMA ANUALELOR

NOUTATEA CELOR 6 PAGINI LA ALEGERE.
CHESTIUNEA CRITERIILOR

SENSUL S1 DESTINATIA PROIECTELOR CULTURALE
CONFUZIA PRIVIND "MODELUL AFCN"

STRATEGIA SI POLITICA CULTURALA A OAR
DIVERSE CHESTIUNI DE DETALIU
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DESPRE CHESTIUNEA DEFINITILOR: St'-lf’;?l'o’;flt:‘g"erf’"jl
Desi este o chestiune formala, incep cu aceasta observatie pentru ca se refera la Romania o
Articolul 1/definitii.
.. - . . X . T:+40(0) 2131726 34
S-a criticat faptul ca proiectul nostru propunea ca denumirea de proiect cultural sa se F:+40(0) 21317 26 35
aplice generic pentru toate tipurile de actiuni listate (program, proiect, actiune, E: office.oar@gmail.com

cuprinzand si anualele), ceea ce a fost considerat incorect Tn logica exprimarii (M.
Lotreanu, A. F. lonasiu)
Simplificarea noastra avea ca scop doar simplificarea textului, fara sa produca confuzii,
atét timp cét lucrurile erau explicate dintru inceput, iar diferenta dintre program cultural,
proiect si actiune este, in realitate, nerelevanta pentru scopul acestor norme. Dar logica
formala are desigur exigentele ei si trebuie aplicata strict in cazul unor acte normative.
(In apararea noastra "academica"”, procedeul este acceptabil in literatura
umanista; amintesc doar cartea lui Matei Calinescu, Cele cinci fete ale
modernitétii, din care una este chiar modernitatea)
Pentru a fi rigurosi si preveni orice posibile confuzii, am rezolvat aceasta problema
preluénd terminologia din OG nr. 51/1998.
Ca urmare, proiectul se numeste Norme metodologice privind finantarea de oferte
culturale si proiecte editoriale din timbrul arhitecturii.
Articolul 1 se reformuleaza astfel, ceea ce devine mai clar:
Art. 1 (definitii)
(1) Ordinul Arhitectilor din Roméania organizeaza sesiuni de finantare din timbrul de
arhitectura pentru oferte culturale si proiecte editoriale.
(2) In prezentele norme termenul oferts culturald desemneaza propunerea de producere
sau exploatare a unui bun cultural, elaborata de solicitant sub una dintre urmatoarele
forme:
Motivatie: credem ca e bine ca denumirile sa respecte prevederile in vigoare (OG
51/1998) adaptate specificului domeniului arhitecturii.

a) Program cultural: un ansamblu de proiecte culturale sau un ansamblu de
proiecte si actiuni culturale, anual sau multianual incadrat unei teme si in urma
caruia rezulta unul sau mai multe bunuri culturale.

b) Proiect cultural: o suma de activitati specifice intr-un domeniu cultural sau o
suma de actiuni culturale structurate unitar in urma caruia rezultd un bun
cultural.

¢) Anuala de arhitectura: desemneaza un program cultural periodic al filialelor
teritoriale de promovare a arhitecturii de calitate printr-o expozitie-concurs cu
acordare de premii, precum si printr-o serie de evenimente menite sa promoveze
Si/sau sa problematizeze imaginea profesiei in societate.

d) In cazul in care programele prevazute la lit. ¢) nu se pot organiza anual, filialele
teritoriale pot initia si organiza astfel de programe culturale la intervale de timp
mai mari: bienale, trienale.

e) Programele periodice specifice ale filialelor de la punctele c si d vor fi numite
programe de tip anuala de arhitectura.

f)  Actiune culturala: prezentarea publica a rezultatului unei/unor activitati in urma
careia rezulta un bun cultural de tip eveniment.

g) ltinerarea de expozitii desemneaza o actiune culturald, sau o serie de actiuni
culturale, tip eveniment, prin care se prezinta bunuri culturale deja existente.

Odata astfel clarificat acest aspect definitoriu, nu vom mai insista asupra altor chestiuni

formale (asupra unora vom reveni pe parcurs), ci ne vom concentra asupra continutului
acestor norme care au rolul de a conduce la buna desfasurare a unui proces de evaluare
si selectie pentru finantarea diverselor tipuri de activitati care se inscriu in termenul de
"oferta culturala”.
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PESPRE DESTINATIA ACESTOR NORME i‘rflf’g'cg’lfof*;lt::fu‘ﬁ:;al
In urma observatiilor facute cu acuitate de colegii A. F. lonasiu, G. Mircea, M. Lotreanu Romania '
privind tipurile de finantéri din timbru, ne-am dat seama de o chestiune esentiala: 2 0(0) 21 317 2638
Acest proiect de norme are ca scop exclusiv buna functionare a sesiunilor de F:+40(0) 21317 2635
"finantare a proiectelor / ofertelor culturale"; el nu este menit sa reglementeze E: office.oar@gmail.com
folosirea intregii sume colectate din timbru.
Confuzia noastra a tuturor — de care ne-am lamurit din discutiile pe urma observatiilor —
venea din anumite prevederi ale vechilor norme, intocmite in 2008, la inceputul acestui
tip de activitate a OAR, cand lucrurile nu erau inca lamurite pe categorii mai clare, ca
astazi, iar complexitatea era mai redusa.
Aceasta ne-a ajutat mult in simplificarea redactarii ultime, scotand din discutie alte
categorii de folosire a timbrului (proiecte prioritare, premii, burse, muzeu etc), pentru
care se vor intocmi reglementari separate.
Multumim colegului Adrian lonasiu pentru schita de regulament pentru acordarea de
premii; speram sa accepte o intalnire cu GdL ca sa le discutam impreuna dupa ce
terminam etapa de moment.
Ti multumim, de altfel, colegului lonasiu si pentru atentia si limpezimea cu care
ne-a facut observatiile, insotite de motivatii solide, care ne-au ajutat foarte mult in
(re)punerea in discutie a problemelor sesizate, chiar daca nu am preluat sugestiile de
detaliu pentru noul draft de proiect.
Primele pe lista sunt insa proiectele prioritare, pentru care au avut deja loc discutii
pregatitoare, si care vor urma aceeasi procedura de transparenta.

DESPRE COFINANTAREA OBLIGATORIE
In proiect a fost prevazuta obligatia cofinantarii, ceea ce constituie o noutate fats de
normele anterioare.
n fapt, este o noutate relativa, pentru ca si in formula anterioara, finantarea era
acordata in proportii diferite, deci mare parte din solicitanti erau obligati sa caute
cofinantari (de 1a10% péana la 70%).
De exemplu, in 2015 finantéarile s-au acordat astfel: din 45 de oferte culturale
venite prin filiale, 15 au primit integral, iar 7 partial, iar pentru societatea civila, din 41
oferte, 1 a primit integral si 20 partial.
Aceasta chestiune trebuie nsa pusa in relatie cu faptul ca noile norme propun acordarea
finantarii pentru intreaga suma solicitata (sau cu foarte mici retusuri financiare, a se
vedea Capitolul IV. Procedura de evaluare si acordarea a finantarii).
Pozitia OAR, reflectata in acest proiect de norme, corespunde ideii afirmate n
motivatiile trimise Tmpreuna cu proiectul de norme, anume ca OAR vrea sa finanteze
proiecte cat mai mature, responsabile si convingatoare din toate punctele de vedere.
Dupa 8 sesiuni de finantari OAR, 7 sesiuni UAR si 14 sesiuni AFCN, nu credem
ca mai e cazul "sa bricolam" si s& acordam finantari "la cantitate",
ci "dupa calitate".
Societatea civila si arhitectii care doresc sa se implice Tn acest tip de activitati au
deja o experienta in acest sens, au cum sa se documenteze si au invatat sa
obtina surse de cofinantare (exemplele sunt multiple).
In urma rediscutarii acestui principiu, mentinem aceasta prevedere la cota de participare
de minimum 10% pentru orice fel de proiecte, mentionand ca acest principiu (al
cointeresarii si coparticiparii) este astazi generalizat pentru orice fel de finantare nationala
si europeana (in afara de burse).
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De exemplu, la UAR este de 15% (existenta unor alte surse de finantare, in str. Pictor Arthur Verona,

. .. o . . nr. 19, 010312 Bucuresti,
afara celor proprii si a acelora solicitate UAR care s& acopere cel putin 15% din totalul Romania

i cheltuielilor eligibile); la AFCN e de 10%. 2 0(0) 21 317 2638
In proiectul nostru, aceasta cofinantare (dupa cum reiese clar si din Anexa Buget) F:+40(0) 21 317 26 35
poate fi acoperita din venituri proprii (cheltuieli de functionare si/sau drepturi de autor) E: office.oar@gmail.com
si/sau externe.
Observatiile primite se bazeaza in mod special pe argumentul ca efortul de a
gasi cofinantare este prea mare si nu exista efectiv in filiale pentru aceasta activitate
(Filiala Brasov-Covasna-Harghita; Filiala Timis).
Tn raspuns, semnalam ca gésirea cofinantrii intra in atributiile echipei de proiect
si care se bugeteaza (a se vedea categoriile 1 si 2 din anexa Buget), nu a filialei, al carei
rol este acela de a gira proiectul si a derula fondurile. In plus, existd pe piata actuala multi
doritori sa-si faca reclama prin intermediul arhitecturii.
De altfel, efortul nici nu este atat de mare; va rugam sa puneti lucrurile in
termenii realitatii.
De exemplu, sumele cele mai mari (acordate pentru Anuale) de-a lungul timpului
au fost de max. 350.000; acel 10% = 35.000 lei, din care o buna parte sunt din
resurse proprii, nu se poate sa nu fie destul de usor de acoperit in conditiile unui
eveniment atat de complex si de rasunator (de 350.000 lei).
Pentru majoritatea proiectelor, n jur de 10.000-20.000, e vorba de 1.000-2.000
lei, ceea ce, din intrebarile adresate catre membri ai societatii civile, a reiesit a fi posibil.
Mai mentionam si ca, ani de-a randul, Anualele si alte proiecte complexe mai costisitoare
au fost finantate cu mai putin de 100%, chiar si numai cu 30% din valoarea ceruta (va
rugam sa consultati listele finantarilor anterioare). Totusi, anualele respective s-au tinut.
Ne putem intreba cum? S-a mai redus probabil si din complexitate, dar s-au obtinut si
cofinantari.

DESPRE PROBLEMA ANUALELOR
Problema Anualelor (numite in prezentul proiect programe de tip anualéd de arhitecturd) a
fost, pe buna dreptate, chestiunea cea mai intens si articulat discutata in observatiile
primite (Filiala Brasov-Covasna-Harghita, Filiala Timis).
De altfel, chestiunea anualelor (cerere de finantare, criterii) a fost si partea cea mai putin
definitivata a proiectului de norme. Este si cea mai dificild, pentru ca anualele nu au avut
parte pana acum de o metodologie specifica si intrau "In aceeasi oald" cu toate proiectele
culturale, desi anualele sunt proiecte specifice si de mare importanta pentru arhitecti si
OAR.
Este prima oara ca se propun norme pentru evaluarea si finantarea lor, desi acest lucru
s-a cerut in repetate randuri, atat in CN-uri cét si Tn rapoartele comisiilor.
Trebuie s& marturisim ca, In proiectul supus discutiei, noi am "supralicitat" putin
chestiunea: am lasat multe aspecte in suspensie, asteptand observatii cat mai articulate
si argumentate care sa ne ajute. Ceea ce asa s-a si intmplat. Ne cerem scuze pentru
acest subterfugiu, dar ne-a canalizat discutiile ulterioare si ne-a ajutat sa inchegam o idee
mai coerenta (sperdm), pe care am transpus-o Tn noul proiect atasat.
Subterfugiul a fost, de altfel, observat de colegii Filialei Timis,
care chiar au mentionat ca "parea ca exista o idee despre anuale”, dar
care nu se reflecta clar in cerere si in criterii.
Rezum ideile de baza inchegate dupa observatii si care speram ca se citesc acum din
neutralitatea specifica unor norme:
1/ Anualele, ca tip specific de proiect complex/program cultural, intra in
enumerarea ofertelor culturale, definite ca program cultural periodic al filialelor teritoriale
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de promovare a arhitecturii de calitate printr-o expozitie-concurs cu acordare de S"-lf’giczjlfozflt::fvﬂmj
e . . . . . o . - nr.19, ucuresti,
premii, precum $i printr-o serie de evenimente menite sd promoveze si/sau sa Romania
problematizeze imaginea profesiei in societate. e 10(0)21317 2634
. I . - . . . . T+
Sub denumirea generica de programe de tip anuald sunt cuprinse si bienale, trienale F:+40(0) 21317 26 35
etc. E: office.oar@gmail.com

2/ Programele tip anuala de arhitectura constituie un important mijloc de
realizare a scopului OAR de promovare a arhitecturii de calitate in Roménia, precum si
de crestere a vizibilitatii si credibilitatii profesiei de arhitect in societate.

Acest lucru se stie si nu trebuie repetat ca atare in astfel de norme. Se reflecta
insa in spiritul lor.
Indiferent ca se organizeaza anual, bienal sau trienal, aceste programe trebuie sa fie un
eveniment reper, manifestarea principala de arhitectura dintr-un teritoriu, cu o miza
extrem de importanta si pentru public.

4/ De aceea, prin formula de cerere si prin criteriile specifice, sunt incurajate
manifestarile cat mai semnificative, care cumuleaza un numar cat mai mare de lucrari de
calitate, angreneaza un numar cat mai mare de arhitecti si personalitati din domenii
conexe si care se adreseaza unui public cat mai numeros si divers.

Misiunea unui asemenea program se poate sintetiza dupa cum urmeaza: cat mai multa
arhitectura de calitate si mai multi arhitecti, vazuti in cat mai multe locuri si de cét mai
multi oameni.

Prin aceasta, speram sa incurajam si cooperarea regionala dintre filiale pentru
organizarea unor astfel de evenimente, intarirea autoritatii profesiunii in teritoriu si
schimburile de experienta la acest nivel.

5/ Se compun din:

Componentele obligatorii care definesc un asemenea program, presupunand:

- Expozitia-concurs cu premii: care pleaca de la conditiile de colectare a lucrarilor
din teritoriu si se reflecta in exigenta care se impune preselectiei, modului de
expunere, jurizarii si premierii lucrarilor valoroase;

- Formele de intalnire/dezbatere cu publicul (loc, gala de premiere, difuzare etc.);

- Eventualul catalog/brosura/DVD-ul etc. expozitiei si forma de adresare si
difuzare, dupa caz.

Componente aditionale, neobligatorii dar incurajate, care insotesc, dupa caz,

evenimentul central, pe perioadele de timp si in aria geografica propuse:

- Conferinte, evenimente profesionale — schimburile profesionale de experienta,
de stimulare a creativitatii in contextul specific;
- ltinerare diverse ale expozitiei centrale si/sau ale celorlalte;
- In general, formele de iesire a arhitectului in public si atragerea publicului in
dezbaterea arhitecturala
Tema generala a proiectului care uneste aceste evenimente ih mod relevant.

Organizatorii insisi isi pot astfel calibra programul propus, dupa caz, evaluand:
utilitatea/relevanta editiei respective pentru aria pe care isi propune sa o acopere; modul
de expunere si locul; posibilitatile de expunere Tn spatiu public/cu mare impact public;
itinerarea in cat mai multe locuri; evenimentele conexe; durata de desfasurare; forma de
catalog /brosura si cum ajunge la publicul larg etc.

6/ Cofinantarea a ramas si la proiectele tip anuala de 10%. Propunerea
initiald de 25% a fost rediscutatd. Cuantumul mai mare propus era motivat si de
experienta anterioara in care — cu iertare fie spus — bugetul a fost destul de frecvent
supradimensionat. in plus, asa cum am mentionat anterior, anualele au primit in multe
cazuri finantari partiale.
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7/ S-au introdus in formularul de cerere atat date privind filiala organizatoare itrrfglc?fo/;rltxu\ﬁz;a.
si partenerii, cand e cazul, cat si cele 6 pagini A4 la alegere pentru prezentare, toate Romania '
necesare, asa cum bine a fost observat.
! e . . L. . . T:+40(0) 21317 26 34

8/ Foarte multe observatii facute in detaliu de Filiala Timis ne-au ajutat sa F:+40(0) 21 317 26 35
verificam si diversele concordante ntre articole si aliniate si intre norme si anexe. E: office.oar@gmail.com
Unele Tnsa nu fost citite atent: de exemplu, definitia proiectului editorial, scopul
contractului dintre filiala organizatoare si OAR (prin care se deruleazéa operatiile
financiare), care este altceva decat parteneriatele incheiate de organizator pentru proiect,
marimea fisei de evaluare etc. in fond, acest proiect de norme nu schimbé in esenta
nimic din modalitatile anterioare de derulare a banilor.

9/ Pentru anuale nu s-a conceput un formular separat de buget pentru ca bugetul
se poate construi pe structura de la proiectele culturale.

DESPRE NOUTATEA CELOR MAXIMUM 6 PAGINI LA ALEGERE.

Cererea de finantare cuprinde descrierea concisa, in linii esentiale a proiectului.

In ideea promovarii unor proiecte de cat mai mare calitate si maturitate, precum si a cat
mai justei evaluari a lor, precum si din experienta anterioara a comisiilor, e util ca
proiectele (mai ales cele complexe) sa poata fi completate cu "o sectiune liberd", la
alegerea solicitantului (filiala, coordonator, echipa de proiect, ONG etc.), care sa-i dea
ocazia sa spuna/arate mai multe despre el si/sau proiect.

Acesta este sensul celor MAXIMUM 6 pagini A4 (am uitat sa punem formatul;
multumim celor care ne-au amintit), in care solicitantul poate sa se prezinte pe el si/sau
proiectul in ce maniera considera de cuviintd pentru a convinge comisia cu privire la
proiect si la "promisiunea” de a-I duce la bun sfarsit.

Aceste pagini pot cuprinde, dupa caz si tipul de proiect, orice informatii (desene,
fotografii, text etc.) relevante pentru proiect si/sau solicitant, care nu au intrat in formatul
redus al cererii:

- experiente anterioare similare sau relevante,
- orice detalieri ale diverselor aspecte (organizatorice, de continut, de perspectiva

etc.) pe care solicitantul le considera relevante pentru proiect etc.:
Aceasta noutate trebuie inteleasa ca o dubla sansa:

1/ Pentru solicitant, e sansa unei completari libere adusa descrierii proiectului si celor
care il dezvolt3; el isi poate alege modalitatea cea mai adecvata proiectului prin care "se
reprezintd”, se face credibil pentru a obtine finantarea ceruta.
2/ Pentru comisie, este sansa de a gasi indicii valoroase privind particularitatile
proiectului si/sau celor implicati, care sa-i dea siguranta in evaluare; pentru ca membrii
comisiei apreciaza relevanta si calitatea acestor pagini nu numarul lor.
Dam numai un exemplu care a facut obiectul unei scrisori a Filialei Bucuresti; scrisoarea
ne atrdgea atentia asupra calitatii foarte discutabile a brosurilor tiparite ca parte a unor
proiecte culturale de cunoastere a operei unor arhitecti, care se desfasurasera (altminteri
cu succes) doi ani la rand. Daca prima brosura ar fi fost cunoscuta de comisie, proiectul
ar fi fost depunctat la criteriul experienta si credibilitate si rezultatul discutabil
nu s-ar fi repetat.
Tn acest sens, considerdm c& nu sunt necesare "normari" de continut. Varietatea
proiectelor este foarte mare si orice incercare de a o acoperi se va dovedi cd mai mult
complica/incurca.
Nu trebuie sa birocratizam: suntem arhitecti, trebuie s& convingem o comisie despre un
proiect.
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DESPRE CRITERIILE DE EVALUARE i‘rffg'cz’lro’;rlt::ru‘ﬁzzj
Asa cum am sustinut si s-a aprobat in CN 09.2014, criteriile de evaluare trebuie sa Romania '
ocoleasca o procedura mecanica, sa fie cat mai simple ca mesaj si in acelasi timp T 40 (021317 26 3¢
suficient de cuprinzatoare si flexibile, astfel incat sa poata reflecta varietatea reala a F:+40(0) 21317 26 35
ideilor solicitantilor. E: office.oar@gmail.com

Orice defalcare excesiva pe aspecte de detaliu poate artificializa evaluarea,
asa cum s-a intdmplat cu criteriile anterioare, a caror simplificare si adecvare comisiile au
cerut-o incepand de la prima editie.

Nu dorim sa promovam o evaluare impersonala si mecanica, care poate sa nu
se potriveasca oricarui tip de proiect/idee, ci o judecaté/evaluare a unei calitatii generale,
totdeauna sinergica dar si de bun simt, calitate care priveste atat proiectul cat si
solicitantul (care si el trebuie sa inspire incredere in faptul ca poate duce proiectul la bun
sfarsit).

Prin aceasta raspundem la modul general observatiilor pe care le-am primit in
acest sens:
(1) S-au formulat anumite indoieli in legatura cu cuvantul credibilitate (M. Lotreanu), desi
cuvantul nu are un sens peiorativ, ci descrie masura increderii/garantiilor pe care
solicitantul/coordonatorul le prezinta. Pentru a impaca aceasta indoiala, am reformulat
criteriul sub forma experienta si credibilitatea solicitantului.
(2) Colegul nostru A-F lonasiu a propus o mai mare detaliere a criteriilor (5 criterii cu
detalieri de pondere in interiorul fiecaruia). In afard de mai marea detaliere, in propunere
intervenea si o schimbare de fond privind criteriul credibilitatii/gradului de incredere
(renumit de el fezabilitate), care "cantarea" doar 10%.
Am luat atent in considerare propunerea. in discutiile care au urmat observatiilor (din GdL
si CD) s-au adus argumente privind:
(1) necesitatea mentinerii unei flexibilitati care sa absoarba varietatea de "specii” din
interiorul celor 4 "genuri" de proiecte si, in acelasi timp, sa permita o apreciere a
solicitarilor prin sinergie si nu prin aditionare;
(2) necesitatea mentinerii ponderii propuse privind criteriul credibilitatii si nuantarea Iui in
raport cu tipurile de proiecte (a se vedea editorialele si itinerarea).
A te recomanda ca un coordonator de nadejde, a convinge o comisie este un
criteriu important, asa cum este, de fapt, si in cazul concursurilor de arhitectura
(juriul urmareste totdeauna, inafara valabilitatii solutiei, si semnele, promisiunile
unui proiect de a putea fi bine dus la sféarsit).
Acest criteriu culege informatii nu numai din experienta anterioara (din cv,
prezentarea sumara a organizatiei si/sau recomandari), ci si din cele maximum 6
pagini la alegere, care spun ceva si despre aceste promisiuni).
in felul acesta sperdm s& se pot preveni situatii nedorite, cum au fost, de pilda, cele
descrise anterior.
Reamintim ca ponderile diverselor criterii au fost apreciate comparand diverse grile de
criterii (nationale si europene) si au fost aprobate pentru proiecte culturale in CN din
septembrie 2014.
Noutatea care a survenit intre timp a fost nuantarea lor pe tipuri de proiecte, ceea ce
credem ca este benefic, in favoarea unei mai corecte scrieri si judecari a ofertelor
culturale.
In vechea metodologie exista numai diferentierea proiecte cultural-proiecte editoriale.
Mai mentionam ca nicio grila de criterii nu poate scapa de o doza de arbitrariu, asa cum
nu va putea niciodata sa multumeasca in unanimitate.
Tot ce se poate face este ca setul de criterii sa fie construit suficient de flexibil, in asa fel
incat sa permita aprecierea unei mari varietati de situatii si sa transmita mesajul unei
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orientari spre calitate si bun simt. Ceea ce am incercat sa facem si speram sa fi str. Pictor Arthur Verona,
nr. 19, 010312 Bucuresti,

imbunatatit cu ajutorul observatiilor primite. Romania
T:+40(0) 213172634
DESPRE DESTINATIA PROIECTELOR CULTURALE DIN TIMBRU F:+40(0) 213172635
Raspundem prin aceasta atat unor neintelegeri de fond, cét si observatiilor facute de E: office.oar@gmail.com
colegele noastre arh. Raluca Buzdugan si arh. Yvonne Toader, care au propus
orientarea acestor proiecte catre activitatea de proiectare (in consecinta si a principiilor,
criteriilor etc., pentru care au facut si modificari in coerenta cu aceasta idee).
Subiectul este insa in afara discutiei, orientarea propusa contravenind Legii nr. 35/1994
(republicata), care reglementeaza folosirea in scopuri culturale a timbrului.
Credem insa ca sunt utile cateva mentiuni:
Timbrul este platit de comanditar (nu de proiectant) in scopul cultural definit prin
lege. Prin timbru, acesti membri ai societétii (comanditarii) se implica in/contribuie la
formele de dezvoltare culturala pe care statul nu le finanteaza in mod curent, iar
rezultatele acestei implicari trebuie sa se intoarca catre publicul larg, nu exclusiv catre
arhitecti si cu atat mai putin direct catre practica de arhitectura.
Ordinul nu este decat administratorul acestui proces din partea si pentru cultura
profesionala. De altfel, dupa cum s-a vazut si se stie, suma alocata tipurilor de proiecte
carora le este dedicat acest proiect de horme este doar o mica parte din timbru, pe care
OAR il gestioneaza in scopul promovarii profesiunii in diverse moduri).
Proiectele culturale, ca parte a acestei contributii, sunt forme specifice de
activitati la care sunt invitate sa participe inafara arhitectilor si alte organizatii ale societatii
civile, chiar si institutii care nu au astfel de activitati prevazute in bugetul de stat (de ex.
scoli care vor sa initieze actiuni speciale de cunoastere arhitecturala, biblioteci care vor
sa organizeze un tip anume de evenimente legate de vizibilitatea publica a fondului de
arhitectura etc.).
Specificitatea "de si pentru arhitectura" a acestor proiecte consta in a trezi in
randul publicului larg constiinta mediului construit si a invita la participare pentru
pastrarea si valorizarea lui; In a face mai vizibil rolul profesiunii prin mijloace mai putin
"conventionale"; in a largi paleta directiilor de actiune si competente a arhitectilor; in a
intari cultura arhitecturala etc.
Pe de alta parte, activitatile periodice de tip anuald, care sunt definite ca programe
culturale complexe, cuprind activitati cu orientare strict profesionald mai directa (expozitia
Cu jurizare si premii).
Aceste mentiuni raspund credem si nedumeririlor formulate de cativa colegi care
se Intreab& de ce s& ddm bani la organizatii de nearhitecti ? In spiritul legii si al intentiilor
OAR (din 2008 de cand exista astfel de sesiuni de finantare), raspunsul este: pentru ca
pot intari prin activitatea lor arhitectura si arhitectii, faicandu-i mai vizibili,
scotandu-i in public. Mai departe, selectarea proiectelor care propun inventiv, inteligent
si realist un astfel de sprijin este treaba juriului.

CHESTIUNEA AFCN-ULUI "CA MODEL"
Regretam ca, in dorinta de a sublinia alinierea acestui proiect de normele cele mai
recente din Romania, am lasat impresia ca AFCN-ul ar fi fost "modelul” nostru.
In acest sens, mentiondm urmétoarele:

Redactarea pe care am propus-o dezbaterii in ianuarie 2016 este departe de a fi
0 copie a reglementarilor AFCN. O simpla comparatie va arata ca nu e vorba sub nicio
forméa de asa ceva.

Redactarea s-a bazat:
(1) pe normele metodologice ale OAR din 2008;
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(2) pe documentatia pe care am facut-o pentru prezentarea din CN din septembrie f]‘rflf’g'cz’lfof*;lt:;fu‘éizx
2014, cand s-au votat (cu un vot contra) modificarile la criterii si principiile care au stat Romania '
la baza lor;
T:+40(0) 213172634
(3) pe comparatie recenta dintre principiile procedurilor europene (de acordare granturi F:+40(0) 21317 26 35
sau finantari diverse) si ale celor existente in Roméania (AFCN, UAR). E: office.oar@gmail.com
Am considerat necesara si binevenita pentru solicitantii de finantari o
articulare terminologica cu normele recunoscute de MC (de exemplu, necesitatea
definitiilor initiale) si, dupa caz, procedurala (de exemplu, chestiunea contestatiilor,
nelamurita prin normele din 2008 si care, dupa cum s-a vazut in CN, produce confuzii;
necesitatea procedurilor "de ajustare" care intra in atributiile comisiilor etc.) in masura in
care corespund specificului proiectelor culturale pe care le finanteaza OAR din timbru.
Speram, de asemenea, ca aceste mentiuni vor [amuri si teama colegei M.
Lotreanu c& OAR s-ar transforma intr-un fel de AFCN. Tn afaré de chestiunile calitative
deja spuse, ii atragem atentia ca nu e niciun pericol in acest sens: anul trecut AFCN a
pus la bataie numai intr-o sesiune 5.100.000 lei pentru proiecte culturale + 3.800.000
pentru editoriale, iar OAR 950.000 (din care anualele reprezinta 500.000, iar itinerarile de
expozitii 150.000) pentru proiecte culturale + 500.000 pentru editoriale.
Oricum, spiritul in care s-a redactat acest proiect de norme este, in mult mai
mare masura decét la AFCN, acela al deschiderii catre o varietate de solicitanti si
proiecte pe care nu o putem anticipa, si a caror evaluare si folos pentru cultura de
arhitectura in sensul ei cel mai larg sunt evaluate Tn plen, de comisii de specialisti cu
autoritate si moralitate recunoscuta.
Aceasta procedura (total diferita de cea a AFCN) reprezinta un aspect important al
modului specific de evaluare si acordare a finantarii, asemanator jurizarii de la
concursurile de arhitectura si care permite comisiilor sa dezbata si sa faca observatii pe
marginea proiectelor pentru imbunatatirea calitatii proiectelor viitoare.

DESPRE STRATEGIA CULTURALA A OAR
Din mai multe parti a venit observatia privitoare la lipsa documentului care sa spuna
despre strategia culturala a OAR, detaliata prin politica culturala anuala.
Mentionam:
1/ Nu exista un astfel de document si nu a fost definit niciodata ca atare. Totdeauna a
fost implicit in planurile generale de activitate ale OAR. Nici nu este necesar un
asemenea document, pentru ca, prin definitie, toata politica/activitatea OAR are o
finalitate culturald, recunoscuta legal ca atare.
L nr. 184/2001: Art. 2: (1) Activitatea in domeniul arhitecturii este un act de cultura de
interes public, cu implicatii
urbanistice, economice, sociale si ecologice.
Proiectele culturale din timbru intra ca parte n atributiile generale ale OAR reflectate si in
Regulamentul din 27 noiembrie 2011 de organizare si functionare a Ordinului Arhitectilor
din Romania.
Spicuim din Articolul 3: Ordinul, organizatie de creatori, poate desfasura si alte activitati,
dupa cum urmeaza:
a) organizeaza si sustine proiecte culturale de interes national, local, regional sau
international,
b) initiaza si sprijina Tnscrierea Tn circuitul national si international a operelor de
arhitectura valoroase;
C) organizeaza si sustine financiar, din surse proprii sau atrase, expozitii de arhitectura,
editarea de carti, cataloage, albume si reviste de specialitate si acorda premii de
excelenta pentru lucrari gi activitate profesionala si stiintifica ...
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d) contribuie la promovarea si, dupa caz, la finantarea programelor de protejare a i‘r'fg'cz’lfof*;lt:;fu‘ﬁ:‘j
patrimoniului istoric...etc.etc. Romania |
2/ Tn ceea ce priveste eventualele obiective specifice pentru o0 anumitd perioada 2 0(0) 21 317 2638
(datorita unor circumstante specifice), aceasta se motiveaza si expun spre aprobare in F:+40(0) 21317 26 35
CN, atunci cand se aproba si deschiderea sesiunilor de finantare din timbru. Pot E: office.oar@gmail.com
cuprinde orientarea/orientarile prioritare sau anume teme dorite pentru perioada pentru
care se deschide finantarea, etc.
De exemplu: anul acesta nu se finanteaza decét proiecte privind orasul, sau
numai proiecte privind constientizarea si punerea in valoare a patrimoniului etc.”
Sau, "in aceasta sesiune se finanteaza numai anualele", sau multe alte situatii ...
Nu s-a pus insa aceasta problema decét la editoriale in primii ani (cand s-a decis
argumentat ca nu se finanteaza din timbru monografii ale arhitectilor roméani
activi) si a fost prin hotérérea comisiei (care a fost apoi asumata de OAR).
Comisia are acest drept, judecand in spiritul legii, in functie de situatia specifica
a solicitarilor si sumele disponibile, cu conditia motivarii clare si transparente.
Astfel de situatii nu pot aparea in prezentele norme, pentru ca ele reglementeaza
organizarea / desfasurarea unei actiuni, nu fixeaza continuturi tematice specifice.
3/ Am reformulat in text, astfel incat sa nu se inteleaga altceva decét ca proiectele
culturale de care vorbim sunt o latura specifica a politicii OAR, ceea ce se stie deja.

DESPRE DIVERSE ALTE OBSERVATII

1. Fisele sintetice finale. li rugdm din suflet pe contestatari s& se uite atent ce contine
aceasta fisa: informatiile generale sunt cu copy-paste din cererea de solicitare si raportul
final, iar pozele si link-urile sunt totusi elementare. Se poate cere buget pentru asa ceva,
cum propun colegii de la Timis?!

Pana la urma, e vorba despre prezenta filialei pe noul site OAR si despre participarea
celor care au primit finantare la atractivitatea si prestanta site-ului OAR. E chiar asa un
efort? Filialele nu le pun pe site-ul lor? Cum fsi fac publicitate si ies Tn public?

2. Despre limitarea numarului de proiecte pe care are dreptul sa le depuna un
solicitant, mentionam ca am pus in discutie acest aspect, iar raspunsul este urmatorul:
Atata vreme cét filialele pot sa sustina oricate proiecte (ale lor sau ale arhitectilor lor, care
se deruleaza financiar prin ele), nu vedem de ce trebuie sa limitam acest numar pentru
societatea civila. Dar cum se promoveaza efectiv proiecte serioase si de calitate,
probabilitatea ca un ONG, de pilda, sa supuna mai multe proiecte si sa le castige pe toate
e deosebit de mica. Nu vedem unde ar sta pericolul.

3.1n aceeasi logica nu am pus nici limitari de sume pe proiect, desi aceasta s-a cerut
din cand, in special pentru anuale.

Daca, in viitor, va aparea necesitatea unor astfel de limitari, acestea vor intra in hotararile
de politica anuala, care oricum se supune aprobarii CN Thaintea sesiunilor de finantare.

4.1n ceea ce priveste necesitatea unor lamuriri suplimentare pentru viitori
solicitanti, mentionam cé totdeauna a existat si va exista in continuare o perioada de
intrebari si rAspunsuri, prevazuta in calendarul sesiunii (care este supus aprobarii CN, ca
totdeauna).

*kk

ORDINUL ARHITECTILOR DIN ROMANIA - NATIONAL Pagina 10
Sediu: str. Pictor Arthur Verona nr. 19 | 010312 Bucuresti | Romania
Cod fiscal: 14083510 | Banca: BRD - Academiei | IBAN: ROS0OBRDE410SV21208234100



ORDINUL

ARHITECTILOR
DIN ROMAMIA
Va rugam sa luati in considerare spiritul, sensul si destinatia specifica a acestui St'-lf’giczjlfofgflt::rvﬂonél
. o o " p . . . . . nr. 15, ucuresti,
proiect de norme (speram sa le fi lamurit pe parcursul acestei scrisori), precum si Romania
faptul ca ne-am angajat in redactarea lor in deplina buné credinta, vrand sa le e 10(0)21317 2634
. . .. . . i+
acordam momentului actual si problemelor reale care s-au ivit pe parcursul perioadei F:+40(0) 21317 26 35
din 2008 si péné acum. E: office.oar@gmail.com

n afara bunei credinte, am pus in joc toatd experienta noastra, documentata cat mai
serios. Desigur, nu a fost usor si, desigur, proiectul avea scapari, pentru semnalarea
carora va multumim. Acesta este si sensul acestei faze de consultari care, dupa parerea
noastra, a fost benefica pentru noua redactare.

E drept ca ne-a ingrijorat putin faptul ca a starnit si oaresce reactii emotionale, uneori mai
puternice decéat ne asteptam, uneori pripite, dar le punem pe seama dorintei de ideal.
Speram totusi ca nu v-am dezamagit si cd am servit corect scopul de a aseza procedurile
de finantare a ofertelor culturale si proiectelor editoriale pe baze mai stabile, dar
cuprinzatoare, deschise si flexibile.

Va multumim incé o data.

in numele grupului de lucru Concursuri-Parteneriate
arh. Ana Maria Zahariade,
Vicepresedinte al OAR

PS. Mentionam ca noua redactare, pe care o atasam, a fost trecuta si prin filtrul critic al
doamnei Adriana Tanasescu, secretarul general al OAR, careia Ti multumim pe aceasta
cale.
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