Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

Planul de afaceri
Model orientativ

1. Titlul structurii de sprijinire a afacerii

inclusiv datele de contact si identificare ale organizatiei care administreazd structura, logo-ul
acesteia etc.

2. Descrierea organizatiei care administreaza structura de sprijinire a afacerilor
(societatea de administrare)

Informatii cu privire la

" istoricul societdtii de administrare
" strategia societdtii in ceea ce priveste managementul (administrarea) structurii de

sprijinire a afacerilor si asigurarea functiondrii optime, in corelare cu specificul structurii si al
serviciilor oferite locatarilor structurii:

o} viziunea, misiunea si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung

o} parteneriate strategice, dacd este cazul

0 identificarea riscurilor ce pot apdrea in activitatea de administrare a structurii si
descrierea mecanismului de gestionare a riscurilor

0 resursele umane implicate in activitatea de administrare a structurii de sprijinire a

afacerilor, inclusiv domeniile de expertizd, abilitdtile, activitdtile si responsabilitdti in cadrul
organizatiei, in corelare cu specificul structurii de sprijinire a afacerilor si al serviciilor oferite
locatarilor structurii

" alte aspecte relevante care pot dovedi/ sustine capacitatea de a administra si de a asigura
buna functionare a structurii de sprijinire a afacerilor

3. Prezentarea structurii de sprijinire a afacerilor
" Tipul structurii de sprijinire a afacerilor, tipul activitdtilor ce se desfdsoard/ vor fi

desfdsurate in cadrul structurii, comparativ cu capacitatea de gdzduire si facilitdtile oferite,
caracteristicile firmelor locatare (e.g. domenii de activitate, mdrime).

" Accesul structurii la diferite tipuri de transport (rutier, feroviar, naval)
" Descrierea serviciilor prestate in cadrul structurii: servicii de bazd (e.g. inchiriere spatii

pentru desfdsurarea activitdtii de productie/servicii de cdtre firmele locatare, acces la utilitati) si
servicii specializate (e.g. consultantd in afaceri, juridicd, contabilitate)

. Facilitati oferite firmelor locatare

" descrierea si evidentierea punctelor tari ale structurii de sprijinire afacerilor si ale
serviciilor oferite

" evidentierea anumitor calitdti/avantaje fatd de competitori (e.g. pret, calitate,
caracteristici noi)

" alte aspecte relevante

4. Analiza pietei

Se va avea in vedere prezentarea urmdtoarelor aspecte:

" Piata tintd; clienti existenti si potentiali

" analiza si prognoza cererii pentru spatii de productie/ prestare servicii in cadrul unei
structuri de sprijinire a afacerilor, in zona vizatd

" concurenta existentd pe piatd (puncte tari si puncte slabe ale concurentei)

Pagina 1 din 2



Programul Operational Regional 2007-2013

Axa prioritara 1 - Sprijinirea dezvoltarii durabile a oraselor - poli urbani de crestere
Domeniul major de interventie 1.1 - Planuri integrate de dezvoltare urbana
Sub-domeniul: Poli de crestere

Cerere de finantare
Modelul D.2 - Planul de afaceri pentru structura de sprijinire a afacerilor

5. Strategia de marketing si de ocupare structurii de sprijinire afacerilor

Descrierea strategiei de introducere a serviciilor pe piatd (sau de mentinere/ imbundtdtire/
extindere, in cazul unor servicii existente).

Tot aici se va evidentia strategia de marketing pentru promovarea serviciilor si de ocupare
(populare) a structurii de sprijinire afacerilor respective si modalitdtile de punere in practicd a
acesteia, in scopul asigurdrii gradului de ocupare stabilit ca obiectiv:

- analiza gamei de servicii oferite (de bazd- e.g. acces la utilitdti - si specifice - e.g.
consultantd in management, contabilitate), in functie de specificul structurii

- politica de promovare a structurii de sprijinire a afacerilor si a serviciilor oferite

- politica de pret: metoda de stabilire a preturilor

- identificarea clientilor potentiali in functie de specificul structurii si de gama de servicii
oferite

Pot fi mentionate (sau anexate la Planul de afaceri) documente care sd dovedeascd angajamente in
vederea ocupdrii (populdrii) structurii (e.g. pre-contracte de inchiriere)

6. Analiza financiara

" Calculatiile de costuri si venituri care fundamenteazd proiectiile de cheltuieli si venituri
. Proiectia bilantului (lunar in primul an de analizd si anual pentru ceilalti ani de analizd)
" Proiectia contului de profit si pierdere

. Proiectia fluxului de lichiditdti (cash-flow)

" Planul si sursele de finantare a investitiei (pe durata implementdrii proiectului si dupd

incetarea finantdrii nerambursabile)
Orizontul de timp pentru analiza financiard: 10 ani dupd incetarea finantdrii nerambursabile
Rata de actualizare financiard utilizata: 5%.

7. Anexe si alte documente

Alte documente ce considerati a fi relevante, sau care sustin anumite puncte de vedere din planul
dvs. de afaceri.
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