ANALIZA COST- BENEFICIU

1. Identificarea investitiei, definirea obiectivelor si specificarea perioadei de

referinta

Denumirea obiectivului de ,Centru Cultural” - Sat Tamasi, Comuna Corbeanca,

investitii Judet Ilfov
Titularul investitiei Unitatea administrativ-teritoriala Corbeanca, judetul
Iifov
Obiectivul investitiei = Asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea activitatilor
educative si culturale la nivelul unitatii administrativ-
teritoriale

= Dezvoltarea economica a localitatii prin atragerea
asigurarea  conditilor pentru organizarea si
desfasurarea unor evenimente cultural-educative de
catre terte parti interesate

Perioada de referinta 50 de ani, conform Catalogului privind clasificarea si
duratele normale de functionare ale mijloacelor fixe
(2009)

Data intocmirii studiului Aprilie 2010

2. Analiza optiunilor

In prezent, in comuna Corbeanca exista un camin cultural, care nu mai corespunde necesitatilor
actuale. In ultimii ani, pe teritoriul comunei Corbeanca, localitate din zona metropolitana a
municipiului Bucuresti — principalul centru economic si cultural al tarii — s-au dezvoltat complexe
rezidentiale, cel mai important dintre acestea fiind ,Paradisul Verde”. Primaria Corbeanca are in
vedere modernizarea constructiei existente si utilizarea acesteia in alte scopuri.

Populatia comunei este in prezent de 4620 locuitori, desitatea fiind de aproximativ 153 locuitori/kmp.

In conditiile cresterii numarului de locuitori si existentei premiselor pentru continuarea dezvoltarii
economice si sociale a localitatii, Primaria Corbeanca are in vedere realizarea unor proiecte de
investitii carea sa asigure conditiile pentru dezvoltarea economica si pentru imbunatatirea conditiilor
de viata a populatiei comunei. Dintre obiectivele proiectelor de investitii, trebuie mentionate
urmatoarele:

» Extinderea si modernizarea retelei de drumuri
= Extinderea si modernizarea retelei de apa si canalizare, precum si a retelei electrice
= Construirea unor obiective de interes public: policlina, gradinita, centru cultural

Proiectul de investitii ,,Centru Cultural - Tamasi” a fost inclus in planul de investitii pentru anul 2010
si aprobat de Consiliul Local. Pentru realizarea investitii se are in vedere utilizarea unui teren cu o
suprafata de 2285.00 mp aflat in proprietatea publica a Comunei Corbeanca.



Analiza se va realiza pentru varianta ,zero” (fara proiect) si pentru varianta cu proiect.

Trebuie mentionat ca varianta de referinta (varianta fara proiect) nu inseamna in mod necesar
inexistenta oricarei investitii sau a oricaror venituri pe durata de referinta. Varianta de referinta fara
proiect reprezinta acea varianta in care doar se mentine functionalitatea facilitatilor existente, la
parametrii existenti/normali (inclusiv eventuale investitii ulterioare, pentru mentinerea in stare de
functionare).

In acest caz, varianta ,fara proiect” presupune:

= Existenta unui camin cultural, care isi va pastra actuala destinatie si va necesita cheltuieli
de intretinere si operare, fara a genera venituri

= Existenta unui teren aflat in proprietatea publica a comunei Corbeanca, fara utilitati, care
poate genera un venit pentru administratia locala prin inchiriere.

3. Analiza financiara

3.1 Obiectivul analizei financiare

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta si sustenabilitatea financiara a investitiei
propuse pe parcursul perioadei de referinta, cu scopul de a stabili cea mai potrivitd structura de
finantare a acesteia. Aceasta analiza se refera la sustinerea financiara si sustenabilitatea pe termen
lung, indicatorii de performanta financiara.

A fost utilizata metoda marginald/ diferentiald/ incrementald, conform normelor comunitare aplicabile
analizei cost-beneficiu, potrivit careia fluxurile financiare sau economice luate in calcul pentru fiecare
variantd de proiect analizatd sunt considerate exclusiv pe o baza netd fata de varianta de referinta
(varianta reprezentatd, in cazul de fatd, de varianta fara proiect).

3.2 Baza legala

» Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale

= HG nr. 28/2008 privind aprobarea continutului-cadru al documentatiei tehnico-economice
aferente investitiilor publice, precum si a structurii si metodologiei de elaborare a devizului
general pentru obiective de investitii si lucrari de interventii

= Instructiunile din 2 iulie 2008 de aplicare a unor prevederi din Hotdrérea Guvernului nr.
28/2008, Anexa nr. 2 referitoare la principiile metodologice privind realizarea analizei cost-
beneficiu.

= ,Ghidul pentru analiza costuri-beneficii a proiectelor de investitii. Fonduri structurale,
fonduri de coeziune, instrumente de pre-aderare”, al Comisiei Europene, Directia Generala
Politica Regionald, Raport final al TRT Trasporti e Territorio si CSIL Centre for Industrial
Studies, 16/06/2008.

3.3 Etapele analizei financiare

a) Decizia asupra utilizarii de fluxuri de numerar reale sau nominale:
= fluxurile de numerar vor fi determinate in valoare reald (preturi constante);
» independent de si concomitent cu decizia de a folosi fluxuri de numerar reale, se
utilizeaza, in schimb, daca se considera justificat, o ratd de indexare pentru costurile car
se preconizeaza ca vor creste in termeni reali pe durata perioadei de referinta.



b) Estimarea costurilor de investitie:
= costuri de invesitie (conform Devizului General), fara sumele prevazute pentru ,Cheltuieli
diverse si neprevazute” (care vor fi necesare pentru reducerea impactului riscului referitor
la cresterea costurilor de investitie, conform Analizei de risc)
» investitii periodice cu caracter extraordinar
» valoarea reziduala este luata in calcul ca un “cost pozitiv” la sfarsitul perioadei de referinta
= nu sunt incluse: transferurile si subventiile, TVA si alte impozite si taxe indirecte.

c) Estimarea costurilor operationale:
= costuri referitoare la asigurarea functionarii obiectivului de investitii; sunt cheltuielile
curente de functionare;
= nu sunt incluse: transferurile si subventiile, TVA si alte impozite si taxe indirecte.

d) Estimarea veniturilor:
= venituri din exploatarea obiectivului de investitii
» nusunt incluse: TVA si alte impozite si taxe indirecte.

e) Stabilirea ratei de actualizare financiare (rata de actualizare financiara, RAF)
* rata de actualizare financiara este 5% (adica rata de actualizare financiara reala propusa
de Comisia Europeana pentru statele membre beneficiare ale politicii de coeziune).

f) Calculul indicatorilor financiari (VANF, RIRF, B/C), fluxul de numerar cumulat.

» Valoarea actualizata neta financiara (VANF) reprezinta diferenta dintre suma tututor
beneficilor de naturd financiara (venituri marginale/diferentiale/incrementale i

economisiri/reduceri de costuri financiare) si suma costurilor marginale/ diferentiale/
incrementale de natura financiara. VANF a fost calculatda prin metoda fluxurilor de
numerar actualizate prin aplicarea unui factor de actualizare determinat pe baza ratei de
actualizare si @ numarului de ani din perioada de referinta, dupa formula generala de
actualizare a fluxurilor de numerar in directa aplicare a principiului valorii in timp a
banilor:

VAN =3[ (B:—C) /(1 +r)],

unde B, = beneficiile financiare din anul t C. = costurile financiare din anul t r = rata de
actualizare financiara, t = numarul de ani (50 de ani).

» Rata interna de rentabilitate financiara (RIRF) este: rata de actualizare financiara r

(in cazul nostru, reala) pentru care VANF=O.

0=3[(Bt—Ct)/ (1 +RIR)t],

unde RIR = rata internd de rentabilitate, t = anul de calcul, T = 50 ani,

» Raportul beneficiu/cost (B/C): raportul dintre valoarea actualizata a beneficiilor
financiare si vaoarea actualizata a costurilor financiare. Actualizarea veniturilor




costurilor financiare se face dupa aceeasi formuld generala de actualizare a fluxurilor de
numerar viitoare mentionatd in cazul VANF, cu exceptia faptului cd numaratorul este
reprezentat, in cadrul sumei, pe rand, de beneficile anuale (B;) si, respectiv, costurile
anuale (C).

»  Fluxul de numerar cumulat: suma cumulativa, de la an la an, a fluxurilor financiare
nete neactualizate generate de proiect.

g) Interpretarea valorilor indicatorilor financiari calculati
» Valoarea actualizata neta financiara

o Avantajele indicatorului: este singurul indicator care are o valoare calculabila,
relevantd si corecta metodologic in orice situatie, care — invariabil — indicd varianta
optima din perspectiva analizei cost-beneficiu (evident, calitatea sa este data de
calitatea ipotezelor de lucru si a proiectiilor financiare utilizate);

o Dezavantajele VANF: (a) acest indicator nu reflectd in niciun fel problematica
distributiei beneficiilor si costurilor, (b) elementele de calcul sunt dificil de estimat,
(c) trebuie evitatd contabilizarea dubld a costurilor sau a beneficiilor, (d)
compararea a doua proiecte cu durata de viata diferitd nu se poate face in mod
corect decat prin utilizarea unui alt indicator, beneficiul net anual echivalent, BNAE
= VANF(C) * r / [1-(1+r)-T] (,Equivalent Annual Net Benefit”, EANB), dar acest
dezavantaj a fost anulat prin utilizarea aceleiasi perioade de referinta pentru toate
variantele de calcul;

o Criteriul decizional: proiectul are nevoie de finantare publica si este declarat
“corespunzator” daca VANF<0 (proiectul nu este viabil din punct de vedere
financiar, 1n ipoteza ca rata de actualizare financiara reald de 5% reprezinta corect
costul fondurilor publice utilizate in acest scop).

» Rata interna de rentabilitate financiara

o Dezavantajele RIR: (a) ignora scara proiectului si, in general, daca este utilizata
pentru analiza comparativa intre diferitele scenarii ale unui proiect, tinde sa
favorizeze financiar proiectele de scard redusa, (b) este, in functie de situatie, un
indicator incorect sau imposbil de calculat (formula RIR poate genera rezultate
multiple — si, in consecintd, inutilizabile — daca fluxurile de numerar isi schimba
semnul mai mult de o singura data pe durata perioadei de referinta (ceea ce este
perfect fezabil in cazul proiectului de fatd), (c) este, in ultimd instantd, un indicator
redundant fatd de VANF, neoferind, nici in cel mai fericit caz, nicio informatie
suplimentara fata de VANF.

o (Criteriul decizional: proiectul are nevoie de finantare publicd si este declarat
“corespunzator” daca RIRF(C)<5% (proiectul nu este viabil din punct de vedere
financiar, in ipoteza ca rata de actualizare financiara reald de 5% reprezinta corect
costul fondurilor publice utilizate in acest scop).

» Raportul beneficiu/ cost
o Dezavantajele B/C: (a) rezultatul poate fi manipulat/distorsionat prin decizia
analistului in privinta clasificarii unor fluxuri la categoria beneficii sau costuri, (b)
ignora scara proiectului, (c) nu este un indicator corect de utilizat cand se compara
scenarii ce se exclud reciproc, (d) este, in ultima instantd, un indicator redund



fatd de VANF, neoferind, nici in cel mai fericit caz, nicio informatie suplimentara
fatd de VANF.

o Criteriul decizional: criteriul este mentionat in H.G. 28/2008 si Ghidul
Solicitantului; in mod absolut automat, dacd VANF(C)<0, atunci RIRF(C)<5% si
B/C<1 (proiectul nu este viabil din punct de vedere financiar si necesita finantare
publicd), prin simpla virtute a artimeticii formulelor de calcul.

»  Fluxul de numerar cumulat
o Dezavantajele fluxului de numerar cumulat: (a) valoarea informativa suplimentara
a acestui indicator este redusd, data fiind cumularea unor fluxuri de numerar cu
valori diferite in timp, (b) continutul sdu analitic util este, oricum, inclus in analiza
sustenabilitatii financiare, prezentata in continuare;
o Criteriul decizional; criteriul este mentionat in H.G. 28/2008.

3.4 Ipoteze de lucru

Date generale:

Perioada de implementare 1an

Durata normala de functionare 50 de ani

Perioada de referinta 50 de ani

Rata de actualizare financiara 5%

Curs de schimb EUR/RON 4,1370 lei/euro (BCE, 21.04.2010)

Varianta ,fara proiect”:

Tarif inchiriere teren (lei/mp) 33 lei/mp

Suprafata teren 2285 mp

Cheltuieli anuale de intretinere si operare a caminului | 83 mii lei/an
cultural existent

Cheltuieli periodice extraordinare pentru mentinerea | 600 mii lei/ 3ani
caminului cultural la parametrii normali de functionare

Varianta ,,cu proiect”:

Costuri de investitie (mii lei) 10.164,1 mii lei

Cheltuieli periodice extraordinare pentru mentinerea | 400 mii lei/3ani
centrului cultural la parametrii normali de functionare

Valoarea reziduala 20% din Cap. 2+ Cp. 4, conform
Devizului General (1.879 mii lei)
Cheltuieli anuale de intretinere si operare’ 234,06 mii lei

Venituri anuale din inchirierea spatiilor pentru | 227,2 mii lei
organizarea de evenimente®

1. Cheltuielile anuale de intretinere si operare au fost determinate dupa cum urmeaza:




Cheltuieli de intretinere si exploatare

Tarif/
Nr luni luna

Utilitati 89640
Electricitate 12 1245 14940
Apa 12 3320 39840
Gaze 12 1867,5 22410
Comunicatii 12 1037,5 12450
Cheltuieli salariale 12 11620 139440
Alte cheltuieli 12 415 4980

234060

2. Veniturile anuale din inchirierea spatiilor pentru organizarea de evenimente au fost
determinate dupa cum urmeaza:

Venituri din exploatarea Centrului Cultural

Nr. Zile Tarif/ zi Nr Sali Total
Amfiteatru 80 500 1 40000
Sala de curs 120 220 3 79200
Atelier 120 250 2 60000
Salon expozitional 12000
Sala conferinte 120 300 1 36000
227200

3. S-a pornit de la premisa ca spatiile vor fi utilizate in proportie de 50% pentru activitati
educativ-culturale care nu genereaza venituri si care sunt organizate in beneficiul
comunitatii locale, iar in proportie de 50% din timp vor fi disponibile pentru inchiriere
(50% x 240 zile lucratoare/an = 120 zile lucratoare/an).

4. Pretul de inchiriere a terenului si a spatiilor pentru organizarea evenimentelor au fost
stabilite prin sondarea pe Internet a unor oferte similare.

3.5 Calculul indicatorilor si interpretarea rezultatelor

In Anexa 1 este prezentata matricea de calcul a indicatorilor rentabilitatii financire. Rezultatele
analizei financiare se prezinta astfel:

VANF - 8.562 mii lei/ -2.070 mii euro

RIRF Imposibil de calculat. Fluxurile de numerar isi schimba
semnul mai mult de o singura data pe durata perioadei
de referinta (ceea ce este perfect fezabil in cazul
proiectului de fatd).

Prin incercari, s-a determinat una dintre valorile pe care
le poate lua RIRF, respectiv -1,8%
B/C 0,24

» Valoarea actualizatd netd a fluxurilor financiare din exploatare este negativa, ceea ce
indica necesitatea subventionarii invetitiei din fonduri publice.



*  Fluxul cumulat din activitatea de exploatare este pozitiv de la momentul finalizarii
investitiei si inceperii exploatarii, dar venituri marginale obtinute ca urmare a realizarii
investitiei nu permit recuperarea cheltuielilor de investitie in perioada de referinta
considerata, ceea ce indicd necesitatea subventionarea proiectului de investitii din fonduri
publice.

» Rata interna de rentabilitate financiara (una dintre valori) este de -1,8%, ceea ce indica
necesitatea finantarii proiectului din fonduri publice nerambursabile, avand in vedere ca
RIRF este mai micd decat rata de actualizare financiara (RAF) de 5%. O astfel de
RIRF<5% implicd, automat, o valoarea actuala netda VAN<O (-8,56 milioane lei) si un
raport beneficiu-cost B/C<1 (0,24).

4. Analiza economica

In conformitate cu prevederile HG nr. 28/2008, analiza economica se realizeaza numai pentru
proiecte majore, pentru care costurile de investitie depasesc valoarea de 50 milioane euro
(echivalent lei).

Desi nu se va realiza analiza economica a investitiei, trebuie totusi enumerate cateva beneficii
economice necunatificate:

» Imbunatatirea conditiilor de viata a comunitatii locale, ceea ce conduce la cresterea
productivitatii acestora in activitatile pe care le desfasoara;

= Atragerea vizitatorilor in localitatea Corbeanca, ceea ce contribuie la dezvoltarea
economica a zonei;

» Diversificarea si imbunatatirea conditiilor de educatie si dezvoltare culturala a copiilor si
tinerilor, ceea ce va conduce, ulterior, la ridicarea nivelului mediu al educatiei si, implicit,
la cresterea economica;

» In perioada de implementare, proiectul creeaza locuri de munca in sectorul constructiilor,
sector puternic afectat de criza economica ce se manifesta din anul 2008.

5. Analiza senzitivitatii

5.1 Obiectiv

Analiza de senzitivitate are ca obiectiv identificarea variabilelor critice si impactul potential asupra
modificarii indicatorilor de performanta financiara.

Indicatorii de performantd financiara relevanti, care se vor lua in considerare sunt: valoarea
actualizata neta financiara (in conditiile in care rata interna de rentabilitate financiara nu este
considerat un indicator relevant in cazul prezentului proiect).

5.2 Etapele analizei de senzitivitate

Pentru realizarea analizei de senzitivitate se vor parcurge pasii urmatori:



» identificarea variabilelor care sunt considerate critice pentru durabilitatea beneficiilor
proiectului. Acest lucru se realizeaza prin modificarea procentuala a unui set de variabile
ale investitiei si apoi calcularea valorii indicatorilor de performanta financiara;

= orice variabild a proiectului pentru care variatia cu 1% va produce o modificare cu mai
mult de 5% in valoarea de baza a VNAF va fi considerata o variabila critica;

= calculul "valorilor de comutare" (modificarea procentuala a variabilei critice identificate
care determind ca valoarea indicatorului de performanta analizat — valoarea actualizata
netd financiard— sa fie egala cu zero) pentru variabilele critice identificate.

5.3 Calcule si interpretari
Pentru analiza rentabilitatii financiare, au fost testate urmatoarele varibile:

» Costurile de investitie. Scaderea costurilor de investitie cu 1% determina cresterea VANF
cu 1,45 %. Conform interpretarii de mai sus, costurile de investitie nu reprezinta o
variabila critica pentru proiect. Totusi, se va determina valoarea de comutare (valoarea
costurilor de investitie pentru care VANF devine pozitiva).

» Costurile de intretinere si exploatare. Reducerea costurilor de intretinere si exploatare cu
1% determina cresterea VANF cu 0,53%. Prin urmare, costurile de intretinere si
exploatare nu sunt considerate o variabila critica pentru rentabilitatea financiara a
proiectului de investitii.

= Veniturile din exploatare. Cresterea veniturilor din exploatare cu 1% determina cresterea
VANF cu cu 0,48%. Prin urmare, veniturile din exploatare nu sunt considerate o variabila
critica pentru rentabilitatea financiara a proiectului de investitii.

Valorile de comutare:

» VANF devine pozitiva in cazul reducerii costurilor de investitie cu 70%.

6. Analiza riscurilor

6.1 Obiectiv

In principiu, analiza de risc vizeaza estimarea distributiei de probabilitate a modific&rilor indicatorilor
de performanta financiard si economica, dacd existda informatie rezonabilda pentru stabilirea
distributiei probabilitatii variabilelor critice (conform documentului de lucru pentru un Ghid national
ACB). Rezultatele analizei de risc se pot exprima ca medie estimata si deviatie standard a acestor
indicatori.

Pe de alta parte, daca nu exista informatie rezonabilda pentru stabilirea distributiei probabilitatii
variabilelor critice, atunci analiza riscului se va realiza prin definirea scenariul optimist si pesimist care



va include toate variabilele critice si calcularea a doua valori extreme pentru indicatorii de
profitabilitate pe baza celor doua scenarii.

6.2 Calcule si interpretari

Analiza riscurilor implica, in masura disponibilitatii, luarea in calcul a distributiei riscurilor. O astfel de
distributie nu este disponibila, pe o baza empirica, pentru proiectul de fata. Pe de alta parte, Ghidul
ACB al Comisiei Europene indica faptul ca, cel putin in cazul costurilor de investitie, in cazul in care
aceste date nu sunt disponibile, se poate prezuma o distributie triunghiulara asimetrica (max-min).

Figura de mai jos prezinta o astfel de distributie, derivatd din exemplele indicate in Ghid pentru
lucrari de infrastructura similare.

v

Conform graficului de mai sus, valoarea costurilor de investitie variaza intre -20% si +50% fata de
valorile initiale.

Cresterea costurilor de investitie afecteaza negativ rentabilitatea financiara a proiectului conducand la
reducerea semnificativa a VANF, ceea ce sustine in si mai mare masura asigurarea finantarii
proiectului din fonduri publice. In adoptarea deciziei de finantare a unui proiect, trebuie analizat si
interpretat impactul cresterii VANF asupra rentabilitatii economice a investitiei. In cazul de fata,
conform cadrului legal in vigoare, analiza economica nu s-a realizat.

Reducerea costurilor de investitie cu 20% (maximum posibil in conditii normale si previzibile)
conduce la cresterea VANF cu 28,89% (-6.088 mii lei). Prin urmare, chiar si in conditiile reducerii
costurilor de investitie, proiectul are nevoie de finantare din fonduri publice/ subventii. Dupa cum s-a
precizat anterior, VANF devine pozitiva in cazul reducerii costurilor de investitie cu 70%, ceea ce nu
este probabil sa se intample in conditii normale si previzibile.

Avand in vedere cele de mai sus, proiectul de invesititi necesita finantare din fonduri publice, in
scopul atingerii obiectivelor de ordin socio-economic. Conform costurilor si veniturilor de exploatare
estimate, se estimeaza ca obiectivul de investitii se va putea sustine in perioada de exploatare
prevazuta, fara alte subventii. Totusi, este posibil ca acest lucru sa nu se intample din primul an de
operare.



Centru Cultural TAMASI

za cost — bene

Anexa 1

Analiza financlara Linitsta
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Total che J mil RON | {10,081) __ [151] 48 {351 (is1)  a4n  {ss1) (151 ) (551) _[151) 45 (51)  (151) a4 {s81) {159) ) {551)_[151) ) [51]  (i51) aan [i51) 151 4 {151)  [151) 1 (151) (151} o [is) (i59) fE] {151)[551) 445 (i51)  (51)  aay  [is1)  (81) 449 {151 [i51) 449 {351 1728
|
Fluxuri financiare nate mii RON {10.157) 1 601 159 1 s 399 1 & l:ﬂ 1 01 399) 1 s01 !J!Q! 1 6 119_9, 1 601 199) 1 601 1 1 201 1 1 1 1 1 201 1 1 201 1 [199] &1 1 pse! 601 1 i]ﬂgl 601 1 1 &1 1,880
Valoare actualizata anuals fuxun nate mii RON | (10,157} 1 545 (345) 1 am {298y 1 407 (257} a 351 222) a 103 {192y o 262 (166} 0 i) (143) a 196 a o 56 a ] 43 o ] a4z a o 3% o {56) =] o 57} al a 49y o a ] 61 {38} 172
Waloare actualizata anuala wonitun margina]n mii RON (75} 145 138 131 126 119 113 108 103 a8 a 1] a5 m i 73 70 23 63 (1] 57 64 52 49 47 45 43 £1 n kI a5 k] a2 k] 29 Fo) % 25 24 2 s 21 20 19 1 17 16 1% 15 14
Valoane aclushizati anuala costun manginale mm ROM {10.081) i1a4) aar [47H)| {124) a7 411y (i} I (355} %3) 262 307}y (BO) 2t {265) (&9} 196 1729y {B0) 168 {198) 52) HE ar) 45) 14 40} 3% 12 35) (33) 10 (30} 29) 9 [28) {91) i 23) (18) &1 1% (L1 B2 {1y {18} 45 1&3) 158
RIRF % SHUML [SHUM!
VANF mii RON 18,562)| Projectul necesita sprijin financiar nerambursabil
VANEF il RO 2,603
VANCF mil RO 111,244
BIC ] .2
Randament - EUR
Total vansun din exploatare cu prowect mii EUR - 55 55 55 55 55 55 55 55 55 &5 55 55 55 55 55 55 &5 55 &5 55 55 55 55 55 55 85 55 &5 55 &5 55 55 55 55 &5 55 &5 55 55 85 55 55 55 2 55 55 55 55 B5
Total vanir din axploataen fara prainct mii EUR 18 18 1 1 10 1 16 18 18 1 16 1n 18 10 1@ 10 1@ 168 10 18 1 18 16 18 16 1n 18 10 18 16 18 10 1 18 1 1 10 18 18 18 i 16 1 18 1 18 16 18
Tatal venituri l"ﬂalnulu mii FUR 187 3.1 [£8) i3 [ER) [N 31 71 i3 731 31 (8] 3 i 731 [ER 731 31 [£R) [ER) i 31 (LR i1 i3 11 3.1 731 3.1 731 731 3.1 731 3.1 731 3.1 731 131 731 731 3.1 731 3.1 731 3.1 731 3.1 3.1 731 31
Total cheltulel operationale cu proiact mii EUR - 157 (57} {57) (57) (57 (57) {57} (57) 157) 1&7) 157} 157 (57) {57) (8T) 157} (57) (57} (&7 157} {57 (57) {57 157) (57} (57) (57} 157 (57} 157 (57} (57} 157 (57} {57 (57} 1571 (57 157 (57) (57} 157 (57} 157 (57} 1571 157} (57} (571
Totial chilluieh opesationaly fwa proel mm FUR {20} {20y (168) {20) {20y (188) (70) {20} {165) 20} {0 {168} {20 {20} (185) {20y {20} {165) {20} 120) {168} {20 20y (185} {70y 20} {16&) {20} 20 {165) 120} () {185} 20y 20} [168) (20} {200 {165) 120 () {185} {20y @0} {165) (20} 120 {165) {20} {0y
Total cheltulell operatlonale marginale mii EUR 0 an 0 fit] o 1008 (a7 ©n 109 o1 [t/] 108 1 on 100 () on 108 ] o 108 1 {an 108 an o 10 {an o 108 1 {7 108 o o 109 {37 0 109 on () 108 a0 o 109 on n 1 o an
Chltusli die irretitin muEUR | (7447 (a7 () i) (81 {u7) [} (81 (57 ) {8} (8 {81 197 7y (i) 464
Chultuel die meestiie fara prowect mn ROH
Cheltuieli de investitie marginale mii CUR | (2457) (81 (97) {81 (a1) (97) {87} (a1 (91) (97) [5m (97 (@) (97) {87} @1 454
Total cheltuiali marginale il CUR | (2.437] (37, 09 123 37} (133 [E5) 108 1133) 37 09 (133) 1) 109 [139) [E3]] i 133) o) 0 [133) 37) 108 1) [55] 2 an (&) 12 1) 1) 12 ) (5] 12 [E ] 03 [ETIER] 09 (TR 109 7] [E5) 08 [133) e
3 i ciare el mii EUR ﬂ,l‘_S} 3 182 640 37 162 !ﬂ 3 182 {50) 3 182 iw! 37 182 !ﬂ 37 182 (60} 3 182 ) 37 182 31 3 B 37 37 B 37 37 L2 37 37 85 3 Eﬂt 182 37 E! 182 3 @ 182 37 37 152 (600} 491
min EURL | (2.458) o 137 {3)] [ 114 (i ) 9 (2] o A (84) [ I} (46] ] [} {40} o 1 {38) ] ar [ [ 14 [ o 12 0 0 10 ] o y [ {16} 23 [ {14} ] [] 11 17 o [ 18 {5 a7
mii EUR (e ] n n k1 29 7 2 2 o 2 2 20 19 1 18 T 1€ 15 15 L 13 k] 12 " 1 ] ] L] a 8 3 3 T ¥ T g E g 5 5 - 5 L) 4 4 4 4 4 3
mii EUR (2.437) (35) a3 {115)) (20 g5 {59 126) T2 (8€) 22} 63 T4 (19) £ (2] {1 4T (55} (M) 4 (48) (12) k2 {1 i 3 (1o} {9) 3 (1] i) 2 m i 2 (€} 22} i &) {19y 15 (3] {16) 13 ) ) " (13 a3
HIRF{C) % UHUM! [
VANF{C) mii EUR (2.070)| 1 oiectul necesita sprijin linanciar nerambursabil
VANBF mil EUR 648
VANCF mii EUR (2.710)
Bic & 0.24 | Prolecwl necesita sprijin financiar nerambursabil
Fluxuri cumulate mii EUR | (2.223.7) 194.9 158.2 [23.4) 6.6 8.3 15.2 1845 6.5 N5 353 53 T Ma 693.0 612.9 6696 LI g 9.2 0216 1.009.5 oA 960 11677 12M3 12410 13259 12626 1,992 14842 15208 15574 16424 16790 1TIST 18006 10313 1ITRZ 19589 19955 19355 21T 24507 20937 22754 22120 M08 2,803 24702 25610



