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ARHITECT iN ROMANIA.

Studiu de fundamentare a politicilor nationale pentru arhitectura

Cuvént inainte

Profesia de arhitect are in Roméania un destin neliniar, similar cu cel al statului si
societatii roméanesgti. Arhitectura reflecta fidel starea si evolutia complexa a societatii,
lasénd martori asemanatori straturilor geologice, cu diferenta cd, in cazul arhitecturii,
toate orizonturile se suprapun si se comprima intr-un strat unic, prezent, cel al
mediului construit in care traim. La ora la care studiul prezentat in acest volum se
constituie intr-o radiografie a profesiei si a practicilor arhitecturale in Romania, statele
membre ale Uniunii Europene isi accentueaza preocupadrile pentru abordari politice
si implementarea unor masuri strategice avand ca obiectiv major cregterea calitatii
spatiului construit. Dezideratul unei abordéri similare a problematicii spatiului construit
in cadrul politicilor publice din Romania reprezinta una dintre mizele manifeste ale
acestui studiu.

Pentru cei familiarizati cu constantele teoretice care definesc arhitectura inca de
la inceputurile ei, triada vitruviana utilitas — firmitas — venustas, nu este nimic
surprinzétor in cerinta de a integra in nucleul central al valorii produsului arhitectural
atributele sustenabilitatii si utilitétii sociale. In societatea contemporand arhitectura a
incetat sa fie un subiect al initiatilor, fiindca, pe de o parte, a devenit o componenta
importanta a spatiului public gi, deci, inerent, o tema majoré de dezbatere, iar pe de
alta parte miza publicad a produselor arhitecturale si influenta profesiei asupra calitatii
vietii impun educarea gi consultarea activd a populatiei nespecializate relativ la
interventiile in spatiul construit. In consecinta, arhitectura nu poate fi un subiect ex-
clusiv al intereselor private, asa cum importanta sa pentru spatiul public nu mai per-
mite sé fie tratatd ca un domeniu complet institutionalizat, subordonat in totalitate
unor instante guvernamentale sau de stat. Prin activitéti, produse si impactul sdu so-
cial, arhitectura constituie o realitate complexa, omniprezenta, care necesita politici
locale, regionale si nationale, asa cum majoritatea tarilor europene au initiat, adoptat
si implementat.

In ceea ce priveste Roménia, odatd cu cadderea regimului comunist, respectiv de
la sfarsitul anului 1989, profesia de arhitect trece printr-o reasezare aproape
echivalenta unei reinventari. La inceputurile acestui proces, Uniunea Arhitectilor din
Romania, UAR, si-a asumat rolul de coordonare a eforturilor de reglementare a
breslei in interior i de repozitionare a arhitectilor roméni pe harta europeana si
mondiala a profesiei. Dupa aproape un deceniu de constructie si lobby, UAR a reusit
sa promoveze legea pentru exercitarea profesiei de architect in Romania (184/2001).
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Ca urmare, in vara anului 2001, in sala Teatrului National din Bucuresti a luat fiinta
Ordinul Arhitectilor din Roménia. Intr-o primé etapd, OAR si-a concentrat eforturile
asupra organizarii comunitatilor regionale de arhitecti in filiale liber constituite. In anul
urmdtor, cu ocazia intalnirii regionale a Uniunii Internationale a Arhitectilor (UIA),
organizaté la Bucuregsti sub pregsedintia Regiunii a ll-a UIA, detinute de Alexandru
Beldiman, a fost prezentat un studiu statistic al profesiei de arhitect, realizat la nivel
mondial, ce a fost condus de un colectiv catalan coordonat de cétre Jordi Ferrando
si Darko Kramer. Acesta a fost primul studiu important realizat pe baza datelor culese
de la organizatiile profesionale. In vara anului 2002, in sala de conferinte a Muzeului
Té&ranului Romén din Bucuresti, OAR isi face primul bilant organizatoric national si
adopta regulamente de functionare si un cod deontologic al profesiei. Cu aceasta
ocazie au fost prezentate primele date relevante statistic privind situatia arhitectilor
din Romania si dinamica profesiei in perioada post-comunista. Reglementarea ac-
cesului la profesie si comportamentul pe piatd, marcat de noul concept legal al drep-
tului de semnatura, au fost principalele teme de interes in anii ce au precedat explozia
sectorului constructiilor in Roménia. Anul 2004 a adus o serie de schimbdri legislative
care au impus completarea si modificarea legii 184. Interzicerea publicarii de onorarii
minime pe motivul asigurérii libertatii pietei concurentiale a serviciilor si aparitia
fnregistrarii obligatorii la OAR a proiectelor care se autorizeaza pentru construire au
fost cele mai importante schimbari.

Interesul OAR pentru o cunoastere specializata a cdmpului profesional a fost re-
iterat la conferinta nationald organizata in 2005, in sala Teatrului ,lon Creanga” din
Bucuresti. Atunci au fost prezentate o serie de date ce sintetizau situatia neomogena
a arhitectilor din diferite zone ale tarii, diferentele de piaté cuantificate prin analiza
inregistréarilor proiectelor la OAR, evolutia si repartitia stagiarilor, si au fost realizate
primele estiméri ale evolutiei viitoare a numarului arhitectilor. Din analizele realizate
pe baza informatiilor inregistrate la OAR era deja vizibil faptul cé profesia si arhitectura
evolueaza puternic diferentiat in functie de regiuni si localitati. Relevanta unei
cunoasteri obiective a campului profesional si nevoia realizarii unor cercetari spe-
cializate au devenit mai evidente dupa conferinta nationald din 2006, cénd
presedintele de atunci al Consiliului Arhitectilor din Europa, ACE, Jean-Frangois
Sousini, a prezentat date despre profesia de architect in tarile Uniunii Europene, la
care urma s& aderam.

Anul 2007 a adus intregii bresle a arhitectilor o confruntare fara precedent, ca
urmare a initiativei politice plasate sub eticheta de Codul constructiilor, initiativéd a
carei aprobare ar fi avut ca efect o dereglementare a profesiei si favorizarea controlu-
lui speculativ al sectorului constructiilor. Breasla arhitectilor a reactionat unitar, OAR,
UAR, RUR si Universitatea de Arhitectura si Urbanism ,lon Mincu” aliindu-se pentru
a prezerva atributele gsi valorile profesiei de architect in Roménia. Demersul
comunitétii profesionale a fost sprijinit de cele mai importante organizatii
internationale, ai caror pregedinti au sosit in Roméania pentru a argumenta impreuna
cu liderii arhitectilor locali o reglementare pozitiva a profesiei. Cu aceasta ocazie,
Gaetan Siew, presedintele UIA si Jean-Francgois Sousini, presedintele ACE, au
prezentat in cadrul unei conferinte organizate la UAUIM Bucuresti date statistice
definitorii pentru intelegerea profesiei de architect la nivel mondial si european. in



acelagi an, si ca urmare a intrarii Romaniei in Uniunea Europeana, OAR a intensificat
participarea in ACE, devenind membru plin al organizatiei. Acest lucru a insemnat,
printre altele, si racordarea la primul studiu statistic organizat de ACE, ,Sector Study”,
cercetare realizata in doua etape. Prima a fost derulata in 2007 si a constat in analiza
datelor interne disponibile la organizatiile nationale, iar cea de-a doua faza a constat
in realizarea unor anchete pe esantioane nationale de arhitecti si a fost realizata de
firma londoneza Mirza&Nacey in anul 2008. Tot in anul 2007, comunitatea arhitectilor
din Europa a avut acces la rezultatele spectaculoase obtinute de refeaua de tineri
arhitecti europeni Wonderland, retea care se autodefineste ca “o platforma pentru
arhitecturd” dedicata unei practici arhitecturale in schimbare. Wonderland publica cu
sprijinul revistei de arhitectura A10 doua analize extrem de interesante: “Getting
started, follow the white rabbit...”, despre problemele cu care se confrunta tinerele
generatii atunci cand incep sa practice profesia de architect, si, ulterior, “Making mis-
takes”, o investigatie despre problematica esecurilor, a erorilor $i sursele acestora in
proiectele in care sunt implicati arhitectii. Din pacate, analizele realizate de Wonder-
land nu au inclus si Romania, reteaua avéand in 2006 doar parteneri din tarile UE.
»~Sector Study” este primul studiu ce a permis o evaluare a profesiei si a practicilor
arhitectilor din Roménia pe baza unor date de ancheta. Fiind aplicate chestionare pe
esantioane nationale de arhitecti din toate tarile UE, avantajul major al acestui proiect
a constat in obtinerea unor informatii despre arhitecti, profesie si practici comparabile
international. Pe de alté parte, aplicarea online a chestionarelor, ponderea mare a
nonraspunsurilor si numarul relativ redus de chestionare completate au facut ca
evaluarea sa fie, cel putin in ceea ce priveste cazul Roméniei, una orientativa, utili-
tatea si relevanta datelor fiind relativ limitate.

In anul 2008 a fost redactata sDeclaratia de la Cluj”, un document programatic
insugit de guvernanti, prin care se remarca si se anunta necesitatea unei politici pen-
tru arhitecturd in Romania. Temele asumate de Declaratie sunt confirmate ca
importanta pentru profesie de lucrérile conferintei “Designing for the Future: The Mar-
ket and the Quality of Life”, organizata la Bruxelles de ACE. Intreaga dezbatere care
a adus impreuna arhitecti, politicieni si reprezentanti ai administratiilor europene gi
nationale, mediul economic si cercetatori, s-a desfasurat pe structura celor patru piloni
care se regasesc in ,Carta de la Leipzig” pentru orase europene durabile: pilonul so-
cial, cel economic, cel al mediului si cel cultural. ,Sector Study” este lansat public la
sférsitul anului 2008 la Bruxelles, odaté cu instalarea necrutétoarei crize economice
care a afectat drastic gi arhitectii din intreaga lume.

Acesta a fost contextul in care OAR a decis sa investigheze aprofundat profesia
de arhitect in Roméania prin realizarea unui studiu gtiintific care s& se constituie
intr-un diagnostic al situatiei actuale si sé ofere datele necesare unor optiuni strate-
gice avizate privind constructia politicilor pentru arhitecturd in Roménia. Ca urmare,
in anul 2009 OAR a decis realizarea ,,Studiului de fundamentare a politicilor nationale
pentru arhitecturd” si, cu ocazia Balului arhitectilor, a fost prezentat la Brasov proiectul
acestei cercetari.

Studiul si-a propus trei obiective majore: evaluarea situatiei actuale privind
exercitarea profesiei de arhitect in vederea realizarii si implementarii unor noi politici
pentru arhitectura; identificarea factorilor relevanti pentru conectarea (profesiei)/prac-



ticilor arhitecturale la obiectivele strategice ale societéatii roméanegti: cresterea calitétii
vietii, asigurarea sustenabilitatii mediului construit si dezvoltarea urband; identificarea
atributelor definitorii pentru profesie, practicile profesionale si practicantii profesiei in
Roménia anului 2009. Un element de originalitate ce individualizeaza acest proiect
nu doar in raport cu alte studii realizate in Roménia, dar si relativ la cercetarile
internationale este utilizarea unei metodologii centrate in mod egal pe identificarea
atributelor substantiale definitorii pentru arhitectura, din perspectiva practicantilor pro-
fesiei, si intelegerea arhitectului, a activitatii sale si a produselor acestei activitati,
luand in considerare elementele, factorii si actorii care se intersecteaza si interfereaza
cu activitatea arhitectului. Ca urmare, pe 1anga anchete si interviuri cu arhitecti si
manageri ai firmelor de arhitectura, au fost realizate o ancheta pe un esantion national
reprezentativ pentru populatia Romaniei, anchete si interviuri cu reprezentanti ai unor
ocupatii complementare profesiei de arhitect (ingineri constructori si designeri), an-
chete si interviuri cu clienti ai serviciilor de arhitecturd, o ancheté cu viitori arhitecti
(studenti la arhitectura).

Acest volum prezinta rezultatele cercetarii si isi propune sa fie o resursa
importanta in definirea si implementarea politicilor nationale pentru arhitectura. Din-
colo de aceasta miza asumata de la inceputul proiectului, suntem convinsi ca prin di-
versitate, continut si relevanta, datele si analizele prezentate sunt de interes pentru
un public mai larg decét cel reprezentat direct in cercetare (arhitecti si sociologi). De
altfel, acestea sunt doua dintre motivele pentru care coordonatorii acestui studiu au
decis realizarea unui al doilea volum, care sa completeze dimensiunea preponderent
descriptiv-factuala a produsului prefatat in aceste rdnduri cu cea a evaluarilor orien-
tate spre redefinirea politicilor nationale privind arhitectura si spatiul construit. Daca
prezentul studiu se constituie intr-un diagnostic al starii prezente, volumul ,, Arhitectul.
Monografia unei profesii liberale” va utiliza aceste date ca punct de start si cadru de
referinta pentru realizarea unei dezbateri critice si configurarea unor viziuni anticipa-
tive relativ la arhitectura romaneasca.

Ca orice edificare in piatra, constructia noii arhitecturi in Roménia este un proces
lent, ce trebuie sa cuprinda nu doar profesia si practicantii ei, ci $i societatea din care
acegtia fac parte. O constructie durabild, a cérei importanta este incontestabila.

Dan Chiribuca Serban Tiganas
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METODOLOGIE

Componenta cantitativa a raportului preliminar cuprinde date culese in sase anchete
derulate n randul arhitectilor, firmelor de arhitectura, studentilor arhitecti, inginerilor
constructori gi designerilor, clientilor serviciilor de arhitectura si populatiei adulte din
Romania.

Prezentam in continuare casetele tehnice ale acestor anchete:

Ancheta in randul arhitectilor.

Universul investigat: arhitecti din Roméania

Volumul egantionului: 568 subiecii

Reprezentativitate: esantionul e reprezentativ pentru populatia investigata, admitéand
0 marja maxima de eroare de +/- 4,2%, la un nivel de incredere de 95%.

Esantionul a fost stratificat in functie de:

- Ariile culturale ale Romaniei (18 arii culturale)

- Tipul localitatii de rezidenta (3 tipuri de localitati urbane si un tip de localitati rurale)
Chestionarul a fost aplicat face-to-face, la locul de munca al subiectilor.

Ancheta in randul populatiei.

Universul investigat: populatia adulta, neinstitutionalizatd a Romaniei

Volumul egantionului: 953 subiecti

Reprezentativitate: esantionul e reprezentativ pentru populatia investigata, admitand
0 marja maxima de eroare de +/- 3,2%, la un nivel de incredere de 95%.

Esantionul a fost stratificat in functie de:

- Ariile culturale ale Romaniei (18 arii culturale)

- Tipul localitatii de rezidenta (4 tipuri de localitati urbane si 3 tipuri de localitati ru-
rale)

Chestionarul a fost aplicat face-to-face, la domiciliul subiectilor.

Ancheta in randul firmelor de arhitectura.

Universul investigat: companii de arhitectura, urbanism sau design

Volumul esantionului: 208 companii

Esantionul a fost stratificat in functie de:

- Ariile culturale ale Romaniei (18 arii culturale)

- Tipul localitatii de rezidenta (3 tipuri de localitati urbane si un tip de localitati rurale)
Chestionarul a fost aplicat unei persoane din conducerea companiei.

Chestionarul a fost aplicat face-to-face, la sediul companiilor.
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Ancheta in randul studentilor arhitecti.

Universul investigat: studenti ai facultatilor de arhitectura

Volumul egantionului: 204 subiecii

Esantionul a fost stratificat in functie de:

- Ponderea studentilor in centrele universitare / facultatile de arhitectura din Bucuresti,
Cluj-Napoca, lasi si Timigoara.

Chestionarul a fost aplicat face-to-face, la sediul facultatii sau Tn camin.

Ancheta in randul inginerilor constructori si designerilor.

Universul investigat: ingineri constructori si designeri

Volumul egantionului: 161 subiecti

Esantionul a fost stratificat in functie de:

- Principalele regiuni istorice ale Roméaniei (3 regiuni istorice si municipiul Bucuresti).
Chestionarul a fost aplicat face-to-face, la locul de munca al subiectilor.

Ancheta in randul clientilor serviciilor de arhitectura.

Universul investigat: clienti ai serviciilor de arhitectura din orasele Baia Mare, Cluj-
Napoca, Alba lulia, Vaslui, lasi, Pascani.

Volumul egantionului: 175 subiecti

Chestionarul a fost aplicat face-to-face.

Pentru usurinta lecturii, acolo unde intrebarile au fost comune ambelor populatii in-
vestigate, acestea au fost prezentate "in oglinda".

Analiza la nivelul regiunilor s-a fécut tindndu-se seama de urmatoarea segmentare:
Transilvania: judetele Alba, Bihor, Bistrifa-Nds&ud, Brasov, Cluj, Hunedoara,
Maramures, Séalaj, Satu-Mare.

Mures-Harghita-Covasna: judetele Mures, Harghita, Covasna.

Banat: judetele Arad, Caras-Severin, Timis.

Moldova: judetele Bacau, Botogani, Galati, lasi, Neamt, Suceava, Vaslui, Vrancea.
Sud: judetele Arges, Braila, Buzau, Calarasi, Constanta, Dambovita, Dolj, Giurgiu,
Gorj, lalomita, Mehedinti, Olt, Prahova, Teleorman, Tulcea, Valcea.
Bucuresti-llfov: municipiul Bucuresti si judetul lifov.
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Componenta calitativa a raportului preliminar cuprinde datele culese in cadrul a:

- 73 de interviuri individuale semistructurate si

- 6 focus-grupuri realizate cu arhitecti, cu reprezentanti ai ocupatiilor complementare
din constructii i urbanism, cu functionari din administratiile publice si cu clienti.

Selectia subiectilor intervievati s-a facut in functie de:

- regiunile istorice ale Romaniei

- tipul de localitate urbana in care activeaza (urban mare si urban mic)

- categoria de varsta (pana la 35 de ani si peste 35 de ani)

- categoria ocupationala n raport cu domeniul arhitecturii (arhitecti sefi, arhitecti-
manageri de firme private de arhitectura, arhitecti angajati la o institutie/firma de
arhitectura, arhitecti stagiari, functionari publici, ocupatii complementare, profesori si
studenti la facultatile de arhitectura, clienti/investitori).

Interviurile individuale au fost realizate astfel:

- 44 interviuri cu arhitecti practicieni din Bucuresti, Alba, Arad, Botosani, Brasov, Co-
vasna, Gorj, lasi, Maramures.

- 9 interviuri cu profesori si studenti de la facultatile de arhitectura din Bucuresti,
Cluj, Timis.

- 10 interviuri cu reprezentanti ai unor ocupatii complementare din domeniul
constructiilor din Bucuresti, Alba, Botosani, Cluj, Maramures si cu beneficiari de lucrari
de constructii din Bucuresti, lagi, Gorj, Covasna.

- 10 interviuri cu functionari din administratiile publice locale din Bucuresti, Alba,
Botosani, Brasov, Covasna, Gorj, lasi, Maramures.

Focus-grupurile au fost organizate astfel:

- 3 discutii de grup cu arhitecti din Bucuresti, Cluj si lasi.

- 3 discutii de grup cu reprezentanti ai unor ocupatii complementare din domeniul
constructiilor din Bucuresti, Cluj si lasi.

Pentru asigurarea anonimatului subiectilor si pentru ugurinta lecturii, indicarea auto-
rilor pasajelor citate in raport se face prin mentionarea exclusiva a ocupatiei, varstei
si judetului de apartenenta. in cazul arhitectilor sefi si al profesorilor, se mentioneazé
doar ocupatia si judetul, din motive de asigurare sporitd a anonimitatii.
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ASPECTE GENERALE

A1. Cat de multumit sunteti, in general, de felul in care
traiti?

Foarte multumit

0,
Multumit 5%

Nici multumit, nici nemultumit
Nemultumit
Foarte nemultumit

B arhitecti

[4)
NsnR | 1% _
populatie

Satisfactia generala fata
de nivelul de trai e una
mai ridicatd Tn randul
arhitectilor, comparativ cu
populatia adulta, diferenta
facutd de cei care se
declara multumiti de
viata. Totusi, daca ne vom
raporta doar la segmentul
de populatie cu educatie
superioara, diferenta e
mai redusa.

in  privinta arhitectilor,

daca varsta nu
discrimineaza in ceea ce
priveste satisfactia,

analiza indica un plus de
multumire  in  randul
arhitectilor din Sud.
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Un alt indicator sustine
distanta 1n evaluarea
satisfactiei fata de viata
dintre arhitecti si populatie
in ansamblu. Cuantificata,
aceasta distanta este, in
medie, de aproape 1,5
puncte pe o scala de la 1
la 10. Daca ne vom ra-
porta doar la cei cu studii
superioare, diferenta e
mai mica, satisfactia
acestora fatd de viata
fiind de 6,92.

Analiza ne indicda un
acelasi plus de satisfactie
al arhitectilor din Sud
(7,51), in comparatie cu
cei din Moldova (6,92) sau
Ardeal (7,03).

Diferentele ridicate identi-
ficate anterior sunt estom-
pate in ceea ce priveste
evolutia din ultimul an.
Perceptia arhitectilor si
cea a populatiei generale
sunt similare.

Este de remarcat insa ca
arhitectii tineri, cu varsta
de maxim 35 ani, sunt
fntr-o mai mare masura
multumiti de ultimul an,
ponderea celor care
apreciaza ca viata lor a
devenit mai buna fiind
semnificativ. mai mare
comparativ cu celelalte
grupuri.
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A2. Daca luati in considerare toate aspectele vietii dvs. in
ultimul timp, in ce masura sunteti multumit de ea? Utilizati
scala de mai jos, in care 1 inseamna total nemultumit si 10
total multumit.

Medie populatie = 5,83

: 0,5%
Tofal nemultumit 6,4%

Medie arhitecti = 7,26

33%

M arhitecti

Total multumit
populatie

NSMNR

A3. Cum este viata dvs. in prezent, comparativ cu cea de
acum un an?

B2

Mult mai buna 1%
Mai buna _1 110/‘:’%
Aproxirmativ la fel _49%53%
Mai proasta ] 2:;]/;’
Mult mai proasta Ba 9%
NSNR |2 = arhitect
populatie



A4. Va rugam sa ne spuneti cat de importante sunt
urmatoarele lucruri in viata dvs.? (diferenta panéla 100%
reprezintd NS/NR)

540, ™ important, foarte important

arhitecti

B -1%
Familia
98%
L 1%
Prietenii
] ) -20%
Timpul liber
00
Politica
- e
-3%
Munca
Religia -34% putin foarte putin important

Familia reprezinta
referentialul axiologic cel
mai important al
arhitectilor, urmata fiind
de munca. Prietenii si tim-
pul liber reprezinta repere
secundare, dar impor-
tante, pentru mai mult de
75% dintre subiecti.
Religia mparte corpul
arhitectilor in doua seg-
mente relativ egale ca
proportie in ceea ce
priveste importanta ei in
viata. Politica reprezinta
un aspect de importanta
redusa pentru arhitecti.
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PERCEPTII S| REPREZENTARI
ASUPRA SPATIULUI CONSTRUIT

B1.1n opinia dvs., care este, in acest moment, principala
problema a localitatii dvs. din punct de vedere al calitatii
spatiului construit? (intrebare deschisa)

Administratia
Arhitectii

Aglomerare/ dezordine/ haos

Lipsa spatiilor verzi/spatiului..

Constructiile
Drumurile
Legislatia

Patrimoniul disparut
Beneficiarii
Alte probleme

NS/INR

13%
7%
19%
9%
15%
5%
16%
4%
2%
3%
7 arhitecti

La nivel local, principalele
probleme ale spatiului
construit din Romania
sunt identificate pe doua
dimensiuni:

-modul de construire:
modul dezordonat de con-
struire, calitatea constru-
irii;

-cadrul normativ: legislatia
din domeniu si actiunile
administrative.
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La nivel national, ordinea | B2. Tn opinia dvs., care credeti ca sunt cele mai importante

celor doua dimensiuni se X% . . .
inverseaza, cadrul norma- | ProPleme ce afecteaza in acest moment calitatea spatiului

tiv (si modul in care el se | construit in Romania? (intrebare deschisa)
aplica) fiind considerat a fi
cea mai importanta
problema.

Administratia 15%
Constructorii 4%
Mijloace financiare | 3%
Arhitectii 5%
Aglomeratia urbana/ haos 16%
Spatii verzi/ spatiul public/ parcari 6%
Infrastructura/ constructii 7%
Infrastructura/drumuri 3%
Legislatia 20%
Patrimoniul disparut | 2%
Clientul/ beneficiarul | 2%
Altele 10%
NS/NR 8% arhitec’gi

Calitatea spatiului| B3, Tn general, gandindu-va la spatiul construit din Roma-

construit din Roméania e| . f . .
7
apreciata ca find una|Mid CUM ati evalua calitatea acestuia®

scazuta, in opinia
majoritatii subiectilor.
Numai 11% dintre arhitecti
apreciaza calitatea aces-
tui spatiu ca fiind buna.
Arhitectii cu varsta ridicata
(peste 50 ani) apreciaza Foarte NSINR, 3%
de o maniera ceva mai proasta, 7%
pozitiva calitatea spatiului
construit, probabil printr-
un filtru mai  putin
(auto)critic.

Buna, 11%

Nici buna, nici

Proasta, 38% proasta, 41%

arhitecti
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B4. Evaluarea calitatii spatiului construit din Romania.

B Bund ® Nicibung, niciproastd ™ Proastd ™ Foarte proastd ™ NS/NR

Evaluari calitative ale arhitectilor referitoare la spatiul
construit

Perceptia arhitectilor care au participat la interviuri asupra calitatii
spatiului construit din Roméania este una preponderent negativa,
principala tema mentionata de catre subiectii intervievati fiind
absenta unei viziuni arhitecturale strategice, atéat la nivel national,
cat si la nivel local.

Liberalizarea pietei constructiilor, absenta unor reglementari
adecvate, dublata de nerespectarea reglementarilor existente,
relaxarea excesiva a normelor si reglementarilor din domeniu
aparuta ca reactie sistemica la planificarea centralizata din pe-
rioada comunista, absenta unei viziuni strategice si a unor politici
sectoriale de amenajare a spatiului construit in Roméania
reprezintd determinante structurale ale deteriorarii calitatii arhi-
tecturale a spatiului. Liberalizarea activitatilor de proiectare si
constructie, chiar si in conditiile existentei unor reglementari for-
male, faciliteazd aplicarea de convenientd sau partiald a
normelor profesionale.

La nivel regional, putem
observa o perceptie ceva
mai bunda a spatiului
construit in zona Ardealu-
lui dar si a Bucurestiului,
in general in zonele ur-
bane mari.
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Caracteristici ale mediului
construit

Lipsa unei viziuni unitare
de amenajare a spatiului
este rezultat si consecinta
a unui demers arhitectural
focalizat pe constructii

22

Totodata, lipsa unor politici arhitecturale coerente, integrate intr-
0 viziune unitara asupra amenajarii teritoriale, a deschis posi-
bilitatea aparitiei frecvente a situatilor in care elemente
arhitecturale incompatibile din punct de vedere estetic sau utili-
tar, apartinand unor stiluri sau culturi diferite, respectiv avand
utilizari diferite, sa fie aglutinate sau combinate. Punerea in
practica in mod dezorganizat si eclectic a unor proiecte neinte-
grate din punct de vedere urbanistic este perceputa ca un proces
haotic, necoordonat, de amenajare a spatiului si de construire a
obiectivelor publice sau private. Utilizarea in acest mod a terito-
riului a produs, in perceptia arhitectilor, deteriorarea estetica si
functionala a spatiului.
B5. Secventele explicative ale calitatii spatiului construit
in perceptia arhitectilor

Liberalizarea
piefei arhitecturale
5i de constructii

| Absenta unei viziuni inte grate
asupra amenajarii spagiulu

N

Reglementarea permisivi sau Aglutinarea de e Emente
aplicarea parfiald a normelor si arhitecturale aparfinind unor
e gke mentarilor din domeniul stiluri gi culturi diferie

proie ctarii §i constructiei

Construire a haotic3 si
dez organizata

!

Deteriorarea esletica (lipsa de
armonie) i functionali (inade cvarea
la revoike colective) a spatiului

Reglementarile insuficiente, inadecvate si nerespectate, precum
si inclinatiile arhitectilor de a realiza obiecte de arhitectura defi-
nite individual, cat mai originale din punct de vedere artistic, au
condus la construirea incoerenta si la ruperea armoniei amplasa-
mentelor. Excesul de tipizare si standardizare caracteristic pe-
rioadei comuniste a generat dupa 1990 o opozitie exagerata si
pagubitoare fatd de cerintele planificarii si reglementarii
interventiilor asupra spatiului construit. Fenomenul a fost fa-
vorizat de o interpretare abuziv ideologica a unor dimensiuni
centrale pentru finalitatea sociala a produsului arhitectural.

In anii ... in anii imediat dupa ’90, imediat dupa revolutie, cu
libertatea totala si ... asa ... da .... s-a inlleles foarte gresit in-
clusiv libertatea in constructii gi ... absolut toate normele gi toate
regulile de pana atunci au fost considerate comuniste ... aa ...



si date la o parte. Nimeni nu a mai tinut cont de nimic, tara s-a
umplut de constructii hidoase ... .hidogenii vopsite in toate culo-
rile, tot ce venea ... tot ce insemna material de constructii sau
imagine importata de oriunde ... (Manager, 37 ani, Maramures).

[T]oti arhitectii de la vremea respectiva erau constrangi sa faca
... 8a faca proiecte tipizate, ei ... avand nigte proiecte, dar care
nu le-au aratat niciodata inainte de "90, cam cum ar vrea ei sé
arate lasul. Si atunci, dintr-o explozie, imediat dupa "90, de idei,
de ... haideti s& spunem si un entuziasm, s-a ajuns la situatia in
care este acuma. Nu spun ca a fost rdu sau ca a fost bine, dar
nu este unitar. (Arhitect sef, jud. lagi).

Eu cred ca nu existd municipiu in Roméania care inca mai are o
structura urbana coerenta, probabil, na, centrele istorice cum ar
fi oragele sasesti, Cluj, Timisoara, acolo da, dar toate celelalte
municipii au fost distruse i dupd revolutie aceasta tendinta a
fost si mai accentuatéd pentru c& atunci ambitia asta de a realiza
obiecte arhitecturale individuale sau obiecte arhitecturale de sim-
bol a accentuat si mai mult tendinta asta. Deci acum in Roménia
ar fi nevoie de armonie ... (Manager, 31 ani, Covasna).

Eterogenitatea constructiilor in spatiul urban se datoreaza supra-
punerii constructiilor din epoci diferite: arhitectura traditionala
romaneasca, specifica zonelor istorice, exista alaturi de
cartierele de locuit construite in perioada comunista dupa prin-
cipii utilitar-instrumentale ce ignorau calitatea locuirii (suprafata
construitd mica pe cap de locuitor, lipsa de spatii verzi, lipsa
locurilor de parcare, lipsa locurilor de joaca, lipsa altor dotari
necesare traiului Tn mediul urban).

Calitatea spatiului din Covasna este un spatiu destul de etero-
gen, care se datoreaza si modificarii ample, datorita viziunilor in
perioada comunista. Constructiile mai vechi, apartindnd fondului
construit pana la mijlocul secolului al XX-lea, au fost considerate
uzate din punct de vedere spiritual si foarte multe au fost sortite
demolarii. Acest lucru a intervenit pe undeva negativ, crednd o
dis-concordanta intre diferite spatii construite [...] (Arhitect sef,
jud. Covasna).

O imagine de ansamblu...daca pot sa folosesc cuvantul asta ...
e varz3. Deci varza in toatd Roménia. Cu unele mici exceptii
care, din pdcate, nu se potrivesc in situl lor. A&4 ... ca obiect in
sine, ele sunt foarte frumoase, dar nu se potrivesc acolo unde
trebuie. [dupéd o scurta pauza] Deci sunt obiecte in arhitectura

individuale, proiectate si
realizate intr-un cadru re-
glementat insuficient sau
inadecvat.

Multe din constructiile noi
realizate in perioada
postsocialista sunt in-
adecvate in raport cu am-
plasamentul, cu
ansamblul urbanistic Tn
care sunt plasate, iar
acest lucru creeaza o
imagine urbana de eclec-
tism estetic si afecteaza
negativ calitatea generala
a spatiului construit.
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Realizarea de constructii
fara proiectarea
anterioara a axelor de
dezvoltare a  spatiului
urban, individualizarea
excesiva a actului de
constructie (exemplu:
parcelarea individuala a
loturilor din zona
periferica a localitatilor ur-
bane, foste terenuri agri-
cole) au condus la
dezvoltari haotice, neinte-
grate si lipsite de facilitati
elementare.

Responsabilitatea  cea
mai mare asupra calitatii
spatiului construit apartine
arhitectilor si comisiilor de
urbanism si amenajarea
teritoriului.
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romaneascd, construite acum mai nou, frumoase in sine dar...
nu stiu, nu-si au locul. lar ce se intampla prin orase cum e lagul,
cum e Bucuresgtiu® ca si cadru construit, e groaznic. (Manager,
29 ani, lagi).

Specificul arhitecturii romanesti contemporane este haosul. Con-
struirea la intdmplare. Luate asa intrinsec, putem s& géasim
proiecte absolut ... facute ... care pot concura cu orice fel de
obiectiv similar din alte locuri. Dar arhitectura, un obiectiv, nu se
Jjudecéa dupd valoarea intrinseca, ci intotdeauna intr-o ambianta.
(Manager, Bucuresti).

[...] pentru ca daca va uitati pe o harta intocmita recent, a Cluju-
lui, veti vedea céd in zonele noi, addugate din anii 90, arata ca
nigte urme de limacsi strazile. Nu exista nici o structura urbana,
totul este dezastros si asta este rezultatul urbanizarii pe terenuri
agricole, fasii inguste si lungi, si nimeni n-a vrut s& inteleagé cé
o reparcelare este solutia decentd, prin introducerea unei trame
stradale normale, a unor functiuni absolut de bun simt, etc. (Man-
ager, 37 ani, Cluj).

B6. Pe o scala de la 1 la 5, unde 1 inseamna deloc, iar 5 in
totalitate, cum apreciati responsabilitatea pe care o au
urmatoarele categorii asupra calitatii actuale a spatiului
construit din Roméania? (diferenta pana la 100% reprezinta

NS/NR)
Comisile de urbanism
teritoriului
s a e
]

=2

30% 38%

Constructorii 30% 13%

Arhitectul gef al
localitat

28% 36%

Investitorii/clienti 25%

Arhitectii 34% 41%

Reprezentantji
autoritatior publice
locale

27% 36%
Reprezentantii
autortdtiler publice
centrale

31%

= deloc m3 4 in totalitate arhitecti



B7. Gandindu-va la majoritatea constructiilor realizate in
Romania in ultimii ani, credeti ca urmatoarele aspecte
reprezinta sau nu o problema? (diferenta panéa la 100%
reprezintd NS/NR)

40%

conceptia 24%

execufia 26%

finantarea 31% 18%

®nuedelocoproblema m2 m3 =4

utilizarea
(folosirea)

intretinerea 20%

e o problema grava

arhitecti

Probleme ale calitatii spatiului construit in evaluarea
arhitectilor

in perceptia arhitectilor, o problema majora a calitatii spatiului
construit din Roméania o reprezinta eterogenitatea amplasa-
mentelor, neincadrarea constructiilor in peisajul urban local.

Deci nu se incadreaza in arhitectura locala, sunt ... cum sa spun
... este o arhitectura urata ce se face, nu stiu daca pot sa o
numesc arhitectura ... sunt case construite - fara sa jignesc pe
nimeni - de ingineri constructori sau de ingineri instalatori sau
de oameni ... de ingineri agronomi, poate nici macar ingineri.
A&a ... sunt foarte multe case in Roménia construite asa: fara
arhitect, dupa capul omului, dupa capul beneficiarului ca sa zic
asa. Si nu exista o continuitate, nu existd o omogenitate in
arhitectura, in urbanism in general. Deci s-au dat legi aiurea, s-
au dat autorizatii aiurea ... s-a distrus efectiv tot ce tine de ur-
banism. (Manager, 29 ani, lasi).

Interventia beneficiarilor pe parcursul executarii constructiilor
reprezintd una dintre consecintele faptului ca exista o respon-

Dintre toate fazele de
constructie si utilizare a
constructiilor,  subiectii
identifica cea mai grava
problema ca fiind cea a
executiei. Conceptia,
finantarea si intretinerea
sunt apreciate ca
probleme de plan secund,
in timp ce utilizarea e as-
pectul cel mai putin
problematic.

Lipsa de omogenitate a
spatiului construit/ a am-
plasamentelor, precum si
constructiile  inestetice,
realizate de catre benefi-
ciari fara asistenta unui
arhitect, constituie
probleme ce afecteaza
grav calitatea spatiului.
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Este contestata ideea
existentei unei arhitecturi
contemporane  specific
romanesti, motivele
mentionate relativ  la
absenta unei astfel de
“scoli” fiind: interventia
abuziva a beneficiarilor in
faza de executie a
proiectelor prin  modifi-
carea frecventa a aces-
tora, preluarea nefiltrata a
modelelor din arhitectura
occidentala,
predominanta criteriilor
pecuniare si de profitabili-
tate, ce plaseaza arhitec-
tul  intr-o relatia de
subordonare in raport cu
cerintele si  solicitarile
clientilor.
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sabilitate difuza n privinta obiectului arhitectural realizat. Sta-
bilirea clara a responsabilitatii, pe de o parte fata de calitatea
constructiei propriu-zise, pe de alta parte fata de amplasarea
obiectivului in peisajul urbanistic, constituie o solutie la problema
calitatii spatiului construit i necesita o reglementare legislativa
in acest sens.

[E]xista clar un specific ... cel tigdnesc, care exista cu siguranta.
Nu stiu daca are vreo legatura cu Romania. Si, in rest, cam
copiem stilurile de dincolo. Macar de am copia lucrurile bune,
dar ... Problema cu stilul e ca degeaba esti architect si faci o
casa intr-un fel, pentru ca se modifica, majoritatea in momentul
executiei, de catre beneficiar, “asa cum vor muschii lui”. Si nu
mai iese ce ai proiectat. (Manager, 33 ani, Arad).

Faptul ca breasla noastra nu a reusit sa se impuna, sa existe,
de fapt s& functioneze un plan de sistematizare a orasului
Bucuregti, s-a ajuns in situatia in care s-a ajuns. Faptul cd numai
in Roménia se construiesc celebrele case tigdnesti, alea cu
turnulete, asta spune foarte mult. Stiu c& si colegii mei din
organizatiile profesionale au incercat s& gdseascéa autorii acestor
case. Dar numai faptul ca ele exista este o vina foarte mare si a
breslei arhitectilor. (Manager, Bucuresti).

Arhitectura din Romania este ingrozitor de orientata céatre Vest.
Deci, arhitectura din Romania si arhitectii roméani vor s& apartina
Europei, nu cauta particularitatile care ii diferentiaza, ci ceea ce
fi aseamana gi ii ridica la un nivel asemanator. (Manager, 31 ani,
Covasna).

S-a ajuns ca in Roménia sa nu existe o arhitectura. (...) nu exista
nici Tnainte o gcoald romaneasca de arhitectura. S-a incercat in
anii... la inceputul secolului XX, la mijlocul secolului XX, s& se
dezvolte cét de cat. Dar noi nu avem o scoala de arhitectura.
Dar era o arhitectura ... se practica de arhitecti o arhitecturé
decentd. In momentul de faté eu ii acuz pe marea majoritate a
colegilor mei céa fac o arhitectura indecenta, fac o arhitectura la
comanda, pentru bani si rezultatele sunt bulversante, cata-
strofice si ireversibile. (Manager, Bucuresti).



DEFINIRI IDENTITARE $1 PROFESIONALE

C1. Pentru foarte multe persoane, profesia reprezinta o
parte importanta a identitatii personale. Va rugam sa
completati cele cinci propozitii de mai jos (ordinea este
neierarhizanta) cu acele continuturi considerate de cea
mai mare relevanta pentru cine sunteti dvs, ca arhitect. (in-
trebare deschisd, procente cumulate din 5 mentiuni si rapor-
tate la intreg esantionul)

Idenfifican ocupafionale (Arhitect/Manager/Liber profesionist ) 5%

!

Referinte la orientarea profesionala - teorstica sau practica

9
(Creator/Artist/Coordonatar..) 15%
Referinte la pragatirea profesionala (competente/parformanta) 26%
Referinte la implicarea persanala in profesie (dedicatie a
serozitats, pasiune...) 29%
Referinte la satisfacta fata de profesie/munca (multumire fata de
t sfacta fat; er{ = T (mul ! 14%
Refenintz la rolun/ responsabilitat] profesionale (atribufn
t p up { i 26%

respensabilitat fata de clienti, de produs si de colaboraton)

Statut/prestigiu social 14%

Relatia cu alte categorii sociale, institutil, grupuri 3%
Trasaturvaptitudini/evaluan intelectuale 24%
Trasaturi de personalitate sau atitudinale generale 61%

Experiente personale de viata | 7%

Idantificar abstractefflosofice | 11%

Miele | 4% arh Itectl

Cine sunt eu ca arhitect?
Raspunsurile se grupeaza
in categorii referitoare la
identitatile profesionale (la
pozitionarea profesionala
si  ocupationala, la
expertiza si implicare in
profesie, la rolurile si
responsabilitatile profe-
sionale, la satisfactie si
prestigiu social, la rapor-
turile cu instituti sau
grupuri exterioare profe-
siei), precum si la
identitatile de ordin per-
sonal (la atribute intelec-
tuale, la caracteristici de
personalitate, la
experiente personale de
viata sau la elemente de
ordin filosofic).
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Exista o proportie
insemnata de persoane
(33,2% dintre subiectii an-
chetei pe populatie) care
declara explicit ca nu
cunosc, nu stiu sau nu-si
pot exprima nicio opinie
despre arhitecti sau de-
spre profesie.

Totodata, refuzul de a
raspunde la intrebare a
fost exprimat de 16% din-
tre participantii la ancheta.

Arhitectii din Romania
sunt perceputi de catre
populatie prin intermediul
urmatoarelor criterii: com-
ponenta dominantda a
perceptiei este cea a
pregaitirii profesionale si
calitatii muncii pe care o
fac arhitectii — valorizata
pozitiv in 82% dintre
mentionarile referitoare la
ea-, urmata de evaluarea
arhitectilor in termeni de
capacitati intelectuale —
valorizate pozitiv in 96,5%
din mentionarile respec-
tive — si  In termeni de
prestigiu si utilitate sociala
a muncii de arhitect —

valorizate atat pozitiv
(59%), cat si negativ
(41%).
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C2. Va rugam sa ne spuneti ce credeti dvs. despre
arhitectii din Roménia de azi. Simtiti-va liber sa va
exprimati orice opinie prin intermediul a 5 propozitii
scurte. (intrebare deschisd, procente cumulate din 5 mentiuni
si raportate la intreg esantionul)

Expertiza profesionald si calitatea
muncii

49%

Trasaturi/ aptitudini intelectuale 15%
Calitatea morala/ trasaturi de caracter/ 7%
trasatur generale de personalitate ?
Relatia cu ceilalti (clienti, colaborator o
alte ocupalii) 5%
Statutul/ prestigiul social si 5
importanta/utilitatea sociala a muncil 14%
Statutul material i practiclle financiare
(acumularea materiala si costul 10%
servicilor oferite)
Prezenta scazuta pe piata | 5%
Altele 7% .
populatie
C3. Tipul de perceptie (pozitiva-negativa).
33%
Expertiza profesionald si calitatea muncii _ 82%
-18%
10% 979
Trasaturi/ aptitudini intelectuale
-4%
5%
Calitatea morald/ trasaturi de caracter/ trasaturi o
generale de personalitate - 55%
-46%
%
Relatja cu ceilalti (clienti, colaboratori, alte o
ocupatii) W 28%
-73%
10%
Statutul/ prestigiul social si importanta/utilitatea o
saciala a muncii i - 9%
= /0

pondere in totalul mentjunilor mmentiuni pezitive = mentiuni negative popula;ie



C4. Criteriile folosite de populatia generala in formularea
perceptiei arhitectului in comparatie cu criteriile folosite
de arhitecti in definirea de sine

Paondere in Pondere in
fotalul totalul
. mentiunilor mentiunilor B .
pOPUIa;Ie {Rangul in (Rangul in arhltectl
ordinea ordinea
mentiunilor)  mentjunilor)
i ) g Definirea pe dimensiunea
Perceptia pe dimensiunea g e R L :
S - j 332% 23.3% expertizei profesionale gia
expertizel profesionale si ] 2 : sialss T i
i {n n efortului de implicare personald
calitati muncii 3 : 2
+ in exercitarea profesiei
Perceptia pe dimensiunea 10.2% 10.0% Definirea pe dimensiunea
Sl G SR ] e o
capacitatilor! aptitudinilor (LI IV} trasaturilor/aptitudinilor
E ; alli] -1V 2
inteleciuale ; : inteleciuale
Perceptia pe dimensiunea —— ol Definirea pe dimensiunea
b o T R 4.9% 20,2% E ; ;
calitatii morale/ trasaturilor de v (n frasaturilor de personalitate sau
¥ ] - ol
caracter * ! a aptitudinilor generale
e Definirea pe dimensiunea
pia pe e 3.6% 10,7% rolurilor/ responsabilitatilor
relatiei cu ceilalt (clienti, =i S i ] i
: ¢ 3 (V) (1-1v) profesionale (fata de clienti, de
colaboratori, alte ocupatii) ' : A
produs si de colaboratori)
Perceptia pe dimensiunea
statutuluil prestigiului (pozi 9,9% 5,7% Definirea pe dimensiunea

sociald si importantalutilitatea (111 (v} statut/prestigiu social

sociald a muncii)

Autodefiniri discursive ale profesiei de arhitect

Din analiza interviurilor calitative reiese ca arhitectii se considera,
la modul general, formatori de civilizatie si de simt estetic, artisti,
memobri ai elitei intelectuale. Arhitectii isi percep profesia ca pe
una care presupune foarte multa creativitate si imaginatie, o
meserie complexa, care Tmbina mai multe specializari: construc-
tor, inginer, designer, chiar si pe cea de psiholog sau de sociolog.
Cel mai adesea, arhitectul se considera un creator de opere, fac-
tor integrator pentru realizarea unui proiect de constructie
(asemenea unui dirijor sau regizor), in sensul ca poseda
cunostinte specifice din mai multe domenii, este un ,generalist”
al domeniului constructiilor.

Exista doua planuri de definire a profesiei de arhitect de catre
cei intervievati:

a) un prim plan este cel al arhitecturii ca profesie centrata pe cre-
ativitate artistica, marcata de producerea de opere cu valoare
artistica;

Comparatia criteriilor
generale ale perceptiei de
catre  populatie/ ale
definirii profesionale de
catre arhitecti.
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Nucleul reprezentarii de
sine a arhitectului: ideea
de creatie.

Creativitatea este punctul
focal al perceptiei propriei
meserii. Prin sublinierea
creativitatii, arhitectul se
ancoreaza deodata la trei
lumi  distincte:  planul
experientelor subiective
de ordin artistic, planul
inovatiei In  utilizarea
tehnicii, planul memoriei
istorice a produselor
muncii sale.
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b) al doilea plan este cel al arhitecturii ca profesie tehnica
specializata n interventii asupra spatiului construit (constructii).
Cele doua planuri se intersecteaza in cadrul definirii profesiei ca
0 specializare intelectualda ce necesitd integrarea multi-
disciplinaritatii activitatilor de constructii.

Conform perspectivelor din interiorul profesiei, un arhitect trebuie
sa aiba o viziune universala, globala a problemelor, fapt ce da
complexitate acestei meserii. Arhitectul este cel care exprima o
gandire de lunga durata, crednd un spatiu nou, pe care, apoi,
alti specialisti vin sa lucreze. El intervine asupra mediului si il
modifica prin crearea unor obiective ce au calitati culturale, es-
tetice si de utilitate pentru membrii comunitatii. Libertatea
exprimarii creative este perceputa ca fiind una dintre atributele
definitorii ale profesiei. Produsul activitatii arhitectilor este o
importanta instanta formatoare a profilului cultural al unei
societati.

Arhitectul: creator cu vocatie artistica

Arhitectul se considera un creator care isi pune in practica
viziunea personala asupra formelor materiale prin modelarea
spatiului fizic in conformitate cu originalitatea sa artistica si cu
cunostintele sale de ordin cultural, estetic, tehnic sau filosofic;
consecintele actului de creatie nu se rezuma doar la exprimarea
valorilor artistice, ci au relevanta istorica si culturald implicita,
precum si utilitate imediata — altfel spus, ,dintre toate artele, arhi-
tectura este si cea investita cu valoare utilitara” (Arhitect Sef, jud.
Arad).

[A]rhitectura este un act de creatie, care iti da sentimentul de-
osebit. Asa cum pictorul incearca acelasi sentiment, aceleasi
sentimente le are si arhitectul, asta este din start un element
foarte important. (Arhitect, 65 ani, Alba)

Arhitectura eu o vad de creatie, ingineria eu o vad tehnica, tre-
buie sé& le inveli i s& le faci ... inveti, dar partea frumoaséa e ca
poti s& creezi ... poti sa dai nastere la ceva nou ... (Manager, 32
ani, Brasov)

[...]...avem acest orgoliu ca.. meseria noastra, partea creativa...
fatd de altele, este dominantd. Fiecare cu importanta ei in so-
cietate, fiecare meserie cu importanta ei, cu .. .rolul ei, dar ...
asta este mangaierea noastra: ca suntem creativi, facem lucruri
care rdman, supravietuiesc, cum spuneam ... si poate la un mo-
ment dat s& contribuie si la conturarea personalitatii noastre, la



afirmarea in societate; daca nu, macar raméane acolo un ... o
particica din ansamblul construit. (Arhitect, 56 ani, lasi)

Ipostaza de creator a arhitectului are doua dimensiuni relativ
distincte:

- dimensiunea creatiei ca arta si filosofie — rolul de modelare
conceptuala a spatiului (arhitectul ca demiurg)

- dimensiunea creatiei ca practicd — rolul de coordonare
orchestrala a activitatilor de ordin tehnic ale celorlalti participanti
la crearea produsului (arhitectul ca dirijor/ regizor/ "generalist”)

Ah ... esti un mic demiurg ... Modelezi spatiul .. .lasi ceva in
urmé. Rdmane ceva dupa tine. Intr-adevar, trebuie s& si faci
ceva ce iti place, ca sa nu iti fie rusine. Cand inalti o cladire ... o
vede toata lumea ... Nu e ca si un articol de ziar pe care lumea
il uitd in 3 zile si gata ... pe langa cladirea aia ... toata ziua treci.
(Manager, 42 ani, Arad)

Pai, domeniul constructiilor, eu zic ca e foarte special. Adica,
totusi, construiesti lumea, fir-ar sa fie, in modul cel mai vizibil,
produci spatiu. [...] Decli, e clar c& - si in profesiune, si in teorie
chiar se discuta - sunt perspective de arhitect ca Dumnezeu,
deci arhitectul face lumea. (Profesor, Cluj)

Nu de putine ori, arhitectul se crede si demiurg ... adica, prin lu-
crarea pe care o face el poate determina atitudinea celui care
va locui acolo. Ma feresc, totusi, s& merg pana acolo, ca poate,
totusi, mi-ar tremura creionul daca m-as gandi la asa ceva. Poti
sé influentezi, si am vazut oameni influentati de calitatea arhi-
tecturii. Nici nu vrem ca oamenii sé fie paralizati de frumusetea
constructiei, dar cei care utilizeaza spatiul respectiv sa se simté
bine. (Arhitect sef, jud. Arad)

Arhitectul este undeva foarte sus, e un formator de civilizatie, de
simt estetic, este un transformator de personalitate. (Focus Grup
Arhitecti, Bucuresgti)

Practic, arhitectul este, ... ca intr-o orchestra, dirijorul. Are
“‘obligatia“ de a cunoagte toate sferele de influentd, pe toti ceilalti
specialisti ... trebuie s& armonizeze ansamblul. (Manager, 56
ani, Arad)

Vocatia acestei profesii este aceea de generalist. De dirijor de
orchestra. Generalist si din punctul de vedere ca arhitectura este
. In germanda ,gezaht mutter” ... este mama. Pe de alté parte

Arhitectul ca demiurg.

Arhitectul ca dirijor, regi-

zor,
,generalist”.

coordonator,
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Creativitatea apare ca un
element vocational in
portretul arhitectului, iar
arhitectura este vazuta de
practicantii sai ca o
chemare personala, pen-
tru a carei implinire este
nevoie de talent innascut.
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este vorba despre complexitatea intrinsecad a operei de
arhitecturd. Ea géazduiegte ... o constructie, te gazduieste intr-
un anumit fel ... te adaposteste. O arhitectura te poate gazdui si
iti poate cénta. (Profesor, Timis).

Arhitectul e un ... face munca de regizor. Cu toate ca actorii ur-
bani, dacé ar fi sé o luadm asa, sunt reprezentati de ansamblul a
tot ce ne inconjoara. (Arhitect, 35 ani, lagi).

Din punctul de vedere al DEX-ului, arhitectul este un conductor
al sitului de arhitectura. El propune tot, el lucreaza indeajuns cu
toti specialistii, dar sub bagheta lui se reunesc toti. (Student,
Bucuresti)

Metaforele demiurgului si  dirijorului, din componenta
autoperceptiei modale a arhitectului, isi au sursele in:

a) activitatea de artist care da forma spatiului, iar prin aceasta
decide destinul individual al unei localitati pentru perioade lungi
de timp (prin constructile publice sau private pe care le
proiecteaza sau le avizeaza) si, totodata, influenteaza ele-
mentele de gust artistic acceptate social;

b) oportunitatea, oferitd de statutul sau institutional, de a-gi
obiectiva viziunea proprie, atat prin cunostintele si
competentele sale tehnice, cat si prin pozitia sa birocratica
(dreptul de semnaturad) care 1i dau posibilitatea de a decide
asupra punerii in practica a ideilor sale profesionale.

Competentele si abilitatile considerate de cei intervievati ca
necesare practicantului profesiei de arhitect, corespunzatoare
elementelor care sustin vocatia sa creativa, sunt:

- utilizarea gandirii proiective (plasticitatea reprezentarilor
vizuale, capacitatea de operationalizare a transformarilor
spatiale pe termen lung),

- utilizarea imaginatiei artistice si tehnice, precum si a
capacitatii de discriminare estetica,

- punerea in scena a abilitatilor de exprimare artistica, a
capacitatii de compatibilizare a gusturilor si valorilor culturale,
referitoare la obiectele arhitecturale, cu valoarea utilitara a aces-
tor obiecte ca bunuri colective sau individuale.

[A]sa e consideraté arhitectura ... 0 meserie vocationala, incepe
sa-ti preocupe toata viata. (Arhitect, 56 ani, lasi)

Pai, este o maxima [....] spusa de un mare arhitect la sfarsitul
secolului XIX, dacé imi mai aduc aminte bine, care spunea agsa,



ca ,arhitectul se nagte si inginerul se formeaza”. (Manager,
Bucuresti)

Acest element distinctiv al vocatiei de creator este important in
configurarea reprezentarii arhitectului despre sine insusi in
cadrul campului profesional mai larg din care face parte (dome-
niul constructiilor). Este, in fapt, o necesitate functionala de ra-
portare la ceilalti actori din cdmp pentru a-si marca identitatea
prin diferentiere.

Este o greseald mare séa consideri ca un architect este un creator
si un artist. De fapt, esti un artist si un inginer. Esti un artist fata
de inginerii constructori si un inginer fata de artisti , faté de pic-
tori. (Manager, 56 ani, Arad).

In timpul facultatii e o pregétire mai alfel, in domeniul &sta artistic.
Pe cénd un inginer sau un constructor iti pune grinda, pune
planseul, o chestie mult mai matematica. La noi e o chestie care
combina chestia asta de real, de gandire logica: pana la urma
nu o sa faci anomalii structurale sau scari ciudate, dar totdeauna
e o balanta intre artistic si logic. (Arhitect Stagiar, 26 ani, Cluj).

Meseria de arhitect nu se adreseazé numa unei parti tehnice ...
de realizare a unei constructii. Meseria asta prinde in elementele
pe care le analizeaza si le pune intr-un proiect si alte aspecte
pe care celelalte meserii legate de constructii nu le prind. Pro-
dusul de arhitectura este si un produs estetic. Da? Sau trebuie
sa reprezinte gi un produs estestic. (Arhitect sef, Bucuresti).

Arhitectul: specialist in tehnica

Ipostaza de creator a arhitectului se completeaza in cadrul au-
todefinirii profesionale cu cea de specialist in domeniul tehnic,
ingineresc. In exercitarea profesiei, arhitectii isi percep meseria
ca avand o pronuntata dimensiune tehnica, fie de conceptie in
cadrul proiectarii de constructii sau de amenajari urbanistice, fie
de supervizare de specialitate a demersurilor ingineresti de
realizare propri-zisa a obiectivelor proiectate.

Deci, am proiectat ceva. Si stiu, din interior, ca e foarte greu si e
mult mai multa rutiné decét si-ar dori cei care cred céa arhitectura
e ceva foarte frumos. O poezie de la un capaét la altul? Nici vorba!
(Profesor, Cluj)

I: Si [arhitectul] e mai degraba un rezolvator de probleme decét

La un capat al campului
profesional se afla artistul
plastic, iar la celalalt spe-
cialistul Tn tehnica, in-
ginerul.  Arhitectii  se
considera deopotriva
artisti si ingineri.

Perspectiva asupra arhi-
tecturii ca profesie
tehnica.
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Reglementarea raportului
dintre competenta
artistica si cea tehnica a
profesiei de arhitect.
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un artist?
R: Da, un prestator de servicii in probleme spatiale, eu asa il
vad, asta e definitia mea. (Focus Grup Arhitecti, Cluj).

Deci ... e partea artistica, e partea tehnica — trebe sa ai cat de
cét idee, habar, ce se intampla din punct de vedere tehnic cu o
cladire ... pe latura functiondrii, a instalatiei, a tot ce vrei ...
( Manager, 48 ani, Maramures).

Arhitectii sunt acei profesionisti care trebuie sa coordoneze mai
mult decat propria munca de conceptie; in calitate de sefi de
proiecte, atributiile lor vizeaza dirijarea muncii inginerilor, a
constructorilor, a fiecarui participant la proiectul creat de ei. De
fapt, aceasta este una dintre particularitatile profesiei, subliniata
de arhitectii intervievati: faptul ca insumeaza toate celelalte pro-
fesii sau specialitati tehnice din domeniul constructiilor.

Perspectiva actuala a arhitectilor asupra propriei specializari -
vazuta ca o aglutinare intre dimensiunea artistica si dimensiunea
tehnica — are consecinte directe asupra exercitarii profesiei, in
termenii orientarii acestora catre realizarea de proiecte artistice
sau catre implementarea tehnica a proiectelor de constructii.
Separarea formala a celor doua componente (artistica si tehnica)
printr-o reglementare institutionald a specializérii arhitectilor
reprezintd o posibila solutie atat la responsabilizarea acestora
fatd de obiectul construit, cat si la segmentarea pietei arhitec-
turale, ambele fiind factori catalizatori pentru cresterea calitatii
spatiului construit.

Arhitectul: intelectual, om de cultura enciclopedica

Cultura enciclopedica este una dintre caracteristicile perceptiei
modale a arhitectilor intervievati despre propria profesie. Nece-
sitatea acumularii de cunostinte din cat mai multe domenii
(umaniste si tehnice) este determinata de multidimensionalitatea
pe care o implica activitatea de proiectare in domeniul
constructiilor si al urbanismului. Modelarea spatiului construit,
proiectarea conceptuald a unui habitat sau a unei simple
constructii, asamblarea elementelor tehnice cu cele estetice,
toate acestea au nevoie de o perspectiva globala asupra
nevoilor clientilor individuali sau ale oragului/ comunitatii. Bagajul
intelectual, care presupune cunostinte generale despre cultura
si societate, precum si cunostinte specifice de ordin tehnologic,
reprezinta ,firul rosu” pe care-l urmeaza activitatile curente ale



arhitectului, de la proiectare la supervizarea constructiei.

Dintre toate meseriile, cred ca cea de architect ... cred cé este
cea care presupune cultura enciclopedica ... pentru cel care vrea
s& fie un bun architect. Pentru c& noi credm spatiul construit in
care ne petrecem marea majoritatea a timpului, trebuie sa avem
niste notiuni din toate domeniile, pentru ca s& putem sa realizdm
spatiul respectiv pentru fiecare persoand care profeseaza,
locuieste sau foloseste in orice mod spatiul respectiv. Prin asta
consider cé noi suntem diferiti de alte meserii in care sunt con-
vins c& ajuta o cultura generala deosebita, inséa aici, la arhitecti,
consider ca este neapdrat necesar. (Arhitect sef, jud. Arad).

Nu este voba numai de materialul fizic in sine, ci practic de imen-
sul bagaj intelectual - ca acest lucru se poate realiza in mod real
sau nu, este discutabil. Dar, dupa parearea mea, acesta ar trebui
sa fie firul rosu al unui arhitect, astfel incat sa poata sa-si faca
meseria cu adevdrat. I: Adica si istorie, si cultura ... R: Absolut
din toate, din artele vizuale, din istorie, absolut din tot. E probabil
foarte mult spus, si e numai o dorinta ca un arhitect sa devina
asa, un om al Renasterii, cu cunostinte din absolut toate domeni-
ile ... (Profesor, Brasov)

Pai, arhitectura e o meserie foarte frumoasa pentru ca te ... aaa
... te ... solicita sa ai, sa zicem o cultura destul de vasta, deci din
punct de vedere profesional ... 44 ... 0 meserie care te pune
mereu in contact cu alte meserii, [...] s gandesti ca esti pregatit
sd faci o cana, da? ... sau sa creezi un oras, da? ... deci, e de la
lucrul absolut marunt pe care poti séa il faci, pana la, efectiv, sa
influentezi dezvoltarea unei societati ... (Arhitect sef, jud.
Maramures)

Arhitectul: lider, coordonator al echipei de realizare a unui
obiectiv arhitectural

Cunoasterea de tip enciclopedic specifica profesiei de arhitect
are, In acceptiunea intervievatilor, dincolo de calitatea sa de fun-
dal intelectual, si o functie specifica ce vizeaza integrarea
cunostintelor si competentelor caracteristice tuturor celorlalte
specialitati din domeniul constructiilor. Acest lucru devine o
conditie sine qua non pentru arhitect in m&sura in care el este
cel care coordoneaza tot ansamblul de activitati sectoriale ce se
desfasoara in procesul de implementare a unui proiect de
constructie. Pentru a-si exercita rolul de coordonator al unei
echipe multidisciplinare, arhitectul are nevoie sa inteleaga ele-

Cultura multidisciplinara,
umanista si tehnica, este
planul de sprijin pentru ac-
tivitatea de intelegere a
nevoilor beneficiarilor si
pentru procesul de
conceptie arhitecturala.

Arhitectul lucreaza in mul-
tiple sectoare ale
societatii — cunoasterea
acestor sectoare — cultura
vasta.

35



Cultura generala de ordin
tehnic este obligatorie
pentru realizarea rolului
de lider, coordonator al
echipelor multiprofesion-
ale; de aici atributul per-
ceput de ,generalist” al
arhitectului.

Activitatea de realizare a
documentatiei, de
functionar intr-un sistem
sectorial este asociata cu
o satisfactie redusa a
muncii.
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mentele de ordin tehnic, ingineresc, geologic sau de alta natura,
sa le sintetizeze si sa gaseasca solutii de ordin tehnic, manage-
rial sau administrativ la problemele care apar pe parcurs.

[AJceasta ar fi particularitatea, faptul ca insumeaza, ca trebuie
séd cuprinda toate celelalte meserii, toate celelalte specialitati.
Atét inginerul de structuri, cat si geologul sau economistul care
participa la realizarea devizului unui proiect nu sunt decéat ele-
mente din traseu, iar arhitectul trebuie sa fie in capatul lui. Cel
putin acum, la noi. (Manager, 37 ani, Cluj).

Cred céd esenta meseriei de arhitect este aceea de integra toate
celelalte meserii din constructii, $i nu numai din constructii,
findca [...] arhitectul este cel care are privirea de ansamblu, care
defineste intreaga structura, cum trebuie sa fie o cladire si care
trebuie sa sintetizeze datele economice, datele tehnice ... prob-
lemele de orice tip, sigur, si cele culturale, responsabilitatea faté
de oras si teritoriu, clientul cu tot ce vrea el, societatea. Deci,
arhitectul este cel care, pana la urma, sintetizeaza toate aceste
date si conduce intreaga operatiune, stie sa serveasca precum
un fel de curea de transmisie intre toti acesti actori. Eu cred c&
in asta consté esenta ideii de ... de ... arhitect [...] (Profesor,
Bucuresti).

Arhitectul - birocrat

Arhitectii intervievati constientizeaza ca problema cea mai mare
pe care o presupune aceasta profesie este statutul lor de
functionar, anume faptul c&, pe langa partea de creatie si coor-
donare a echipei tehnice, ei trebuie sa faca demersuri curente
pentru obtinerea avizelor necesare implementarii proiectelor de
constructie. In perceptia practicantilor s&i, arhitectura este o im-
binare intre arta, tehnica si birocratie, ultima ipostaza fiind cea
mai putin apreciata de catre arhitecti, datorita sarcinilor rutiniere
care-i indeparteaza de dimensiunea creativitatii artistice sau
tehnice si care-i pun in fata obligatiei de a interactiona cu
aparatul birocratic complicat din institutiile administrative, pre-
cum si de a lucra cu actele normative si cu formularistica
specifica domeniului constructiilor.

[...] si cea mai draguté parte este birocratia care ne omoara ...
deci care ne omoara ... care este conform vorbei ... in ziua de
astazi, singura constanta e schimbarea ... pentru cé, de fapt, ...
in activitatea noastrd, munca in sine e o placere, numai ca atat
de putin dureazé din cauza asta. [...] Deci, latura artistica, latura



tehnica si ... latura birocratica. (Manager, 48 ani, Maramures)

Exista niste reguli prin care iti faci aceastd meserie, reguli care
nu intotdeauna ifi plac, c& completezi o gramada de dosare i
hértii care, de fapt, nu mai au absolut nimic creativ in ele, dar
practic, in momentul in care creezi, sau vezi c&-fi cregte ceva ce
tu ai facut, partea asta ti se sterge. (Profesor, Brasov).

Arhitectu’... pentru mine arhitectu’ e omu’ care se ocupa cu con-
ceptu’ de spatiu, cu partea frumoasa a arhitecturii. Partea legata
de hartii, de avize si asa, ar trebui sa o faca altcineva. Din
pdacate, in birourile ... foarte mici, arhitectul este cel care face,
sau cei care lucreaza pentru el ... si ei se duc si pierd timpul cu
chestia asta, ceea ce nu mi se pare normal, pentru céa faci 6 ani
de facultate, inveti nigte lucruri ca sa ajungi sa gandesti niste
situatii, s& faci ceva in sensu’ asta, nu sa te duci cu hértia la
primdrie sé& ifi pund ala o stampild. (Arhitect stagiar, 24 ani,
Bucuregti).

Arhitectul e in pozitia umila in care trebuie s& se milogeascé pe
la unii si pe la altii ca s& binevoiasca sé ii dea niste avize. Chiar
daca proiectul e ok, au o placere sadica de a te purta cu tot felul
de hartii ... (Manager, 33 ani, Arad).

Pe de alta parte, exista o distantare a arhitectilor fata de pozitia
de functionar public, ocupatie care este perceputa ca inferioara
din punct de vedere al prestigiului ocupational. Corolarul acestei
situatii 1l constituie refuzul arhitectilor de a ocupa pozitii in
administratia publica, fie din motive ce tin de beneficiile finan-
ciare care sunt mai mici decat pozitiile de arhitect din sectorul
privat, fie din dorinta de a evita s& ocupe pozitii care sunt
valorizate negativ in raport cu prestigiul profesional. Totodata,
pozitia de functionar in administratie il constrange pe arhitect din
punct de vedere profesional, privandu-l de oportunitatile, exis-
tente pe piata privata, de a capitaliza prestigiu prin realizarea de
constructii a caror calitate sa fie recunoscuta de breasla.
Consecinta acestei situatii o reprezinta numarul mic de arhitecti
care fac parte din comisiile de specialitate din administratia
publica, fapt care explica calitatea slaba a proiectelor avizate de
aceste comisii.

Calitatea de functionar
(prestarea de activitati
birocratice) este
perceputa ca un act de
diluare a prestigiului, de
neutilizare  optima a
potentialului creativ si a
capitalului intelectual al
arhitectului.

Exista o distantare a
arhitectilor fata de pozitia
de functionar public,
ocupatie  care  este
perceputa ca inferioara
din punct de vedere al
prestigiului ocupational.
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PRESTIGIUL ARHITECTULUI iN SOCIETATE

D1. in general, ce parere aveti despre urmatoarele grupuri
(categorii) profesionale?

Avocati

Jurnaligti

Constructori

Politicieni

Arhitecti

Economisti

Politisti

Foarte proasta, proasta

7 “f0%

; -14%
-16%- 24%
. 12%
-1 1%- 31%

9%
-8% I 29%

14%, o4

, %
219 I
10%
-13% - 39%

3%
6% I 3%

mNS/NR Nici buna, nici proasta

36%
47%

54%

38%

32%

Buna, foarte buna

populatie

Unde se plaseaza
arhitectii  in  ierarhia
determinata de opinia
populatiei faté de diverse
categorii profesionale? O
prima concluzie e rata
ridicata de non-raspunsuri
(21%), fapt explicabil prin
nivelul redus al
interactiunii directe sau
mediate a publicului.

Cu toate acestea,
arhitecti  se  numara
printre categoriile cele mai
apreciate, alaturi de con-
structori, jurnalisti sau
economisti.
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Pozitia sociala a arhitectu-
lui este perceputa de
arhitecti ca fiind la varful
ierarhiei, alaturi de medici
si profesori.

Autoperceptia propriului
statut (perceptia modului
n care ii vad ceilalti).
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Prestigiul arhitectului in societate - autoevaluarea
arhitectilor

in opinia arhitectilor care au participat la interviurile de profun-
zime, rolul pe care il joaca un arhitect la nivel macrosocial este
cel de asigurare a conditiilor de viata si de activitate pentru mem-
brii comunitatilor umane prin modelarea spatiului conform
nevoilor celor care ocupa habitatul respectiv, precum si de
prezervare a patrimoniului arhitectural istoric al unei societati.
Acest rol confera profesiei de arhitect un prestigiu important in
ansamblul sistemului ocupational al unei societati, in primul rand
datorita consecintelor pe care le are activitatea curenta a arhi-
tectului asupra calitétii vietii la nivel individual si colectiv prin posi-
bilitatea sa de a decide si modela spatiul imediat.

Deci, fatd de societate, dupa medici si dupd profesori, consider
cd [...] arhitectul are o a treia mare importanta in evolutia unei
societati. Deci, importanta este fundamentald. Mai ales ca noi
credm spatiul construit in care sé isi desfésoare activitatea in-
clusiv. medicul si profesorul. Deci, importanta este totala,
covérsitoare. Si daca nu o faci cum trebuie, vina este mult mai
mare decét in alte domenii. (Manager, Bucuresti).

Importanta clamata a acestui rol este insa relativizata de unii din-
tre arhitectii ce ocupa pozitii institutionale dedicate criticii asupra
campului practicienilor in arhitectura (indeosebi pozitii in
invatamantul de arhitectura). Din aceasta perspectiva, rolul
arhitectilor este acela de simpli actori intr-un sistem, alaturi de
alti specialigti ce se ocupa de amenajarea teritoriului, de design
urban sau de munca in constructii.

Pai, cred ca rolul lor ar trebui sa fie de ... actori intr-un sistem,
dar aici e o problema, fiindca lumea nu vrea sa ne dea noua rolul
pe care credem ca ar trebui sa-l avem. lar, pe de alta parte, cred
cd majoritatea arhitectilor incé considera meseria ... arhitectul ...
ca pe un mic Dumnezeu. [...] Cred ca existd o problema din
partea arhitectilor ca s& se dea ca niste actori intr-un sistem.
Sigur, specialistii cei mai potriviti s&-si dea cu parerea, dar nu
singurii ... i ... cred c& este aceasta problemé a dialogului intre
arhitecti si societate. (Profesor, Bucuresti).



Existd o diferenta substantiala intre autoperceptia arhitectilor
referitoare la propria profesie si modul in care acestia cred ca
sunt perceputi de catre clienti.

- Arhitectii considera ca sunt perceputi de catre clienti doar ca
niste desenatori care trebuie sa puna pe planse ceea ce doresc
beneficiarii si nu sunt perceputi ca fiind o breasla profesionala.

- Din punctul de vedere al arhitectilor, n relatia cu beneficiarii,
nu de putine ori sunt perceputi mai degraba ca un obstacol, un
element care trebuie bifat in procesul de construire si de care,
cel putin la nivel teoretic, clientul nu se poate detasa.

- Din interviuri rezulta faptul ca, Tn opinia arhitectilor, atributiile
acestora sunt intelese gresit de catre clienti. O parte din benefi-
ciari apeleaza la arhitect, la serviciile acestuia, nu pentru
cunostintele arhitecturale pe care o astfel de persoana se pre-
supune ca le are, cunostinte care pot fi transpuse in proiecte de
succes, ci mai degraba pentru autoritatea formala cu care arhi-
tectul este investit prin reglementéarile din domeniu, reglementari
ce impun prezenta arhitectului ca o conditie obligatorie a
realizarii proiectului.

- In opinia arhitectilor intervievati, pentru client arhitectul are rol
de parghie in relatia cu administratia, el detine formal calitatea
de a obtine autorizatii la care, teoretic vorbind, beneficiarul nu
are acces direct.

- De asemenea, arhitectii considera ca imaginea lor si a profesiei
lor nu este clar conturata, fiind confundati adeseori cu proiectantii
sau inginerii de constructii.
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Arhitectii cred ca se
bucura de cea mai buna
parere in randul propriilor
clienti si al propriei bresle.
O parere majoritar buna
au despre ei celelalte
bresle, dar si publicul larg.
In ceea ce priveste oa-
menii politici si
reprezentantii autoritatilor
locale, arhitectii considera
ca aceste categorii au mai
degraba o parere nici
buna, nici proasta.

Studentii arhitecti cred ca
se bucurd de cea mai
buna parere in randul
arhitectilor profesionisti si
al cadrelor didactice.
Imaginea de sine nu
difera foarte mult de cea a
celorlalti studenti.
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D2. in opinia dvs., ce parere credeti ca au urmétoarele
grupuri de persoane despre arhitecti?

Arhitectii (majoritatea arhitectilor)

Publicul larg (majoritatea locuttorilor din
Raomdnia)

Celelatte profesi din constructi

Cliertji servicilor e arhitecturd

Reprezentartii autoritdtior publice

Oamenii poltici

Foarte proasta, proasta  mMSMNR

-10%
-2% 29%

=11
sop 1%
0%

-16%
8%

£
o,
el ore

4%,

-16%

279

Mici buna, nici proasta

7%

-1%9%
1%

59%

4495

42%

64%

2%

24%,

Buna, foarte huna

arhitecti

D3. in opinia dvs., ce parere credeti ci au urmétoarele
grupuri de persoane despre studentii arhitecti?

Cadrele didactice de la facultaiile de arhitecturd -

Studentji arhitectj

Ceilal studentj

Arhitectji profesionisti

Foarte proasta, proasta
NS/NR

Nici buna, nici proasta
Buna, foarte buna

45%

40%

39%

2%
-3%

27%

studenti arhitecti

39%

44%

42%

64%



Medic

Profesor universitar
Arhitect

Artist

Inginer constructor
Avocat

Jurnalist
Economist
Functionar bancar
Ofiter

Asistent medical
Instalator

Profesor universitar
Artist

Medic

Arhitect

Inginer constructor
Avocat

Ofiter

Jurnalist
Funcijonar bancar
Economist
Asistent medical
Instalator

Media

78
77
76
72
63
62
57
54
52
52
30
40

Media

78
77
76
74
72
67
66
65
65
o4
64
98

D4. Gandindu-va la toate profesiile practicate in Romania,
cum ati evalua urmatoarele profesii (ocupatii) pe o scala
de la 1 la 100, unde 1 inseamna prestigiu minim, iar 100
prestigiu maxim?

% NS/NR
4%
4%
4%
5%
4%
5%
3%
5%
5%
9%
5%

2%

arhitecti

D5. Gandindu-va la toate profesiile practicate in Romania,
cum ati evalua urmatoarele profesii (ocupatii) pe o scala
de la 1 la 100, unde 1 inseamna prestigiu minim, iar 100
prestigiu maxim?

%NS/NR
16%
12%
11%
23%
16%
16%
17%
13%
18%
18%
11%
13%

populatie

O ierarhizare ceva mai
complexa a profesiilor ne
indica o ierarhie in care
pe primele trei locuri se
situeaza:

-Medicul - 78

-Profesorul universitar -
77

-Arhitectul - 76

iar pe ultimele locuri
-Functionarul bancar - 52
-Asistentul medical - 50
-Instalatorul - 40.

O aceeasi ierarhizare la
nivelul populatiei ne indica
o ierarhie relativ similara:
-Profesorul universitar -

78
-Artistul - 77
-Medicul - 76

iar pe ultimele locuri
-Economistul - 64
-Asistentul medical - 64
-Instalatorul - 58

in ierarhia populatiei arhi-
tectul se situeaza pe
pozitia 4, cu o medie de
74.

Aceasta ierarhie
privilegiaza profesiile care
ofera Tn mod direct
necesitati considerate de

prima importanta:
sanatate, cultura,
educatie.
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Clientii ~ servicilor de|D6. Gandindu-va la toate profesiile practicate in Romania,

arhitectura fac o evaluare . = o . o
nuantata a acestor profe- cum atl evalua urmatoarele profesu (ocupatll) pe o scala

sii, plasand artistul, profe-|de 1a 1 1a 100, unde 1 inseamna prestigiu minim, iar 100

sorul universitar  si prestigiu maxim?
arhitectul pe primele trei

pozitii, ca prestigiu. Media % NS/NR
Artist 77 6%
Profesor universitar 74 7%
Arhitect 71 4%
Medic 67 5%
Economist 65 7%
Inginer constructor 63 7%
Asistent medical 62 5%
Ofiter 61 12%
Funcijonar bancar 58 6%
Avocat 57 7%
Jurnalist 50 4%
Instalator 47 7%

clienti servicii de arhitectura

Inginerul  constructor | D7, Gandindu-va la toate profesiile practicate in Romania,

plaseaza profesorul uni- - < o o o
versitar si arhitectul pe cum ai,il evalua urmatoarele pI'OfeSII (ocupatu) pe o scala

primele dous pozitii, in|de la 1 1a 100, unde 1 inseamna prestigiu minim, iar 100

timp ce el se autopercepe | prestigiu maxim?
alaturi de artist si peste

medic. Media %NS/NR

Profesor universitar 83 %
Arhitect 82 4%
Inginer constructor 79 4%
Artist 77 5%
Medic 73 4%
Funciionar bancar 71 4%
Economist 65 4%
Ofiter 63 8%
Avocat 62 3%
Asistent medical 61 5%
Jurnalist 54 4%

0/

Instalator 54 3%

ingineri constructori
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D8. Hetero si autoaprecierea prestigiului profesiei de arhi-

tect

arhitecti
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D9. Hetero si autoaprecierea prestigiului profesiei de arhi-
tect la nivel de regiuni

75
T
N .
— Transilvania - Moldova
79
Mures-Harghita-Covasna

= Arhitecti

Populatie

Graficul alaturat ne poate
indica, prin intersectarea
celor doua evaluari, faptul
ca exista trei categorii
evaluate de o maniera
similara:

-Medicul, profesorul uni-
versitar, artistul si arhitec-
tul — prestigiu ridicat
-Avocatul, jurnalistul,
economistul, functionarul
bancar, ofiterul si asisten-

tul medical — prestigiu
mediu, mediu-ridicat
-Instalatorul — prestigiu

mediu- scazut

-Inginerul constructor se
pozitioneaza intre primele
doua categorii.

Se mai poate observa
faptul ca evaluarea
arhitectilor e una cu o dis-
persie mai ridicata spre
deosebire de cea a
populatiei.

Cu exceptia Banatului,
peste tot arhitectii acorda
un plus de prestigiu profe-
siei lor, In comparatie cu
populatia.
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Prestigiul arhitectului in societate — evaluari ale clientilor si
ale colaboratorilor din domeniul constructiilor

Din interviurile calitative reiese ca arhitectura este perceputa de
catre clienti si functionari ca o meserie dificild, indispensabila in
procesul de proiectare si executie a unei cladiri. Arhitectura este
o arta, iar arhitectul ar trebui sa fie un artist, sa-si lase imaginatia
sa lucreze, dar in acelasi timp sa aiba si simt practic.

-Tn perceptia celor din afara campului (clientii si functionarii
publici), exista arhitecti care, pentru beneficii financiare,
eludeaza cerintele profesionale, in special cele de natura
estetica, si fac foarte multe compromisuri in relatia cu clientii.
Unul dintre cele mai frecvente comportamente de acest tip este
cel al semnaturii de complezenta.

- In viziunea clientilor, arhitectul are rolul de a educa beneficiarul,
de a-l face sa inteleaga ce inseamna estetica spatiului gi, nu in
ultimul rénd, are rolul de a pastra arhitectura traditionala.

- Totodata, perceptia din exterior portretizeaza arhitectul ca fiind
o persoana destul de rigida, riguroasa, fixata pe anumite idei
asupra construirii spatiului, uneori susceptibila de a fi corupta,
deoarece in méana lui sta soarta autorizatiilor de constructie.

- Din perspectiva celorlalti actori din domeniul constructiilor, un
arhitect bun este considerat acela care are dezvoltat in egala
masura atat simtul artistic, cat si cel practic, adica este un bun
om de afaceri, dar, in acelasi timp, creeaza opere durabile n
timp. Un arhitect ideal este cel care prezinta talent, pricepere in
a selecta materialele potrivite constructiei, dar are si disponibili-
tatea de a-i consulta pe ceilalti specialisti, precum si pe clienti.

Rolul arhitectului in societate

Din analiza interviurilor calitative cu arhitectii reiese ca, in raport
cu menirea sa profesionald, arhitectul care activeaza pe piata
constructiilor Tsi asuma in mod implicit obligatii etice si sociale
fata de orag, fatd de comunitatea din care face parte si, totodata,
obligatia deontologica si contractuala de a reprezenta interesele
clientilor sai. Din aceasta dubla cerinta rezultd asumarea de
catre arhitectii din mediul privat a rolului de mediatori intre in-
teresul public si interesele private ale beneficiarilor.

Arhitectul stie ce e bine pentru oras, dar e obligat sé& inteleaga
si nevoile clientului lui. Nu intotdeauna nevoile clientului sunt
cele potrivite pentru oras. Un client ar vrea, de exemplu, ca
investitia lui sé se ... desfasoare din gard in gard ... orasul are
nevoie gi de spatii verzi, de trotuare gi aga mai departe. Pané la



urma, arhitectul e cel care trebe sé& gaseascé acea solutie care
sd ii impace pe toti, s& reugeasca sa il convingé pe client sa igi
mai reducé din pretentii, din respect pentru orag, totodaté sa il
reprezinte in fata autoritatilor locale, pentru a-i sustine interesele,
si asa mai departe. E greu ... asta este de departe partea cea
mai grea a mesetriei, nu proiectatul in sine. Proiectatul in sine ...
e simpla joaca a imaginatiei pentru care ne-am pregaéitit la scoala.
(Manager, 37 ani, Maramures).

Asumarea rolului de mediator este, insa, problematica in
exercitarea practica a profesiei de arhitect. Din perspectiva celor
angajati in sectorul public al cdmpului arhitecturii cu privire la
atitudinile si practicile arhitectilor care concureaza pe piata
privatd a constructiilor, acestia din urma sacrifica de cele mai
multe ori interesul public in favoarea intereselor private ale
clientilor lor, cu atdt mai mult atunci cand miza financiara a
proiectului este dublata de vizibilitatea obiectivului, care atrage
dupa sine si o crestere a prestigiului arhitectului Tn cadrul breslei.

[...] Dar, ideea e cé felul in care functioneaza profesiunea trebuie
sd apere separarea asta de interese, intre interesul public si in-
teresul privat. lar arhitectul intotdeauna serveste un interes pri-
vat. [...] Noi il educam si insistam pe asta, ca e frumos, ca ...
n-are calitate spatiul urban, daca nu te gandesti si la altii, dacé
faci numai calcane, ca acolo e terenul tau si pe ala construiesti
tu cét vrei si faci umbra la vecini. Tu, ca arhitect, poti face foarte
mult rau public si sé nu produci calitate. Deci, tu trebuie sa pro-
duci calitate. Dar, in afard de vorbele astea frumoase, cand e
pus faté in fata cu interesul privat pe care il serveste, arhitectul
va servi interesul privat. (Profesor, Cluj).
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Aproape trei sferturi dintre
arhitecti considera ca un
(nou) proiect presupune
n primul rand o abordare
creativa, in conditiile unei
eficiente tehnice si eco-
nomice. Numai 9%
abordeaza aceasta
problema strict artistic, iar
13% dintre arhitecti se in-
scriu  strict  Tn  linia
eficientei si productivitatii
partilor implicate.

Responsabilitati sociale:
exista o disponibilitate
crescuta a arhitectilor de
asumare a
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D10. Exista mai multe perspective privind practicarea pro-
fesiei de arhitect. Care din afirmatiile urmatoare vi se
potriveste in cea mai mare masura, atunci cand aveti de
facut un proiect?

realizez cel mai interesant proiect din punct de
vedere artistic, cu maximum de autonomie
posibila in raport cu cerintele clientului.

realizez un proiect creativ, in condiiile unei
rezolvari eficiente a problemelor tehnice sia
cerintelor de eficientd economica

73%

realizez cel mai eficient si productiv proiect din
punct de vedere al clientului si al firmei.

realizez cel mai eficient proiect din punctul de
vedere al firmei

NS/NR 4%

arhitecti

Responsabilitati definitorii ale profesiei de arhitect

Din analiza interviurilor calitative reiese ca arhitectii igsi asuma o
serie de responsabilitati de ordin generic, care deriva din etica
profesionala si care vizeaza atat fenomene generale si ab-
stracte, precum si situatii concrete, particulare.

Asa cum spune unul dintre arhitectii intervievati, un arhitect ,are
mai multe responsabilitéti: are una juridica pe care o stabileste
legea, are una morala si are si una profesionala” (Manager, 56
ani, Botol Jani). Responsabilitatile reglementate de lege vizeaza,
desigur, atributiile si obligatiile arhitectilor in situatii generice si
cu referire la activitatle specializate ale acestora.
Responsabilitatile morale generale, precum si cele profesionale
concrete, strans legate de situatiile reale de munca, sunt cele
referitor la care arhitectii dezvoltd anumite atitudini si comporta-
mente in functie de valorile culturale si profesionale pe care le
impartasesc, precum si in functie de pozitiile lor in campul dis-
ciplinar al arhitecturii.

in opinia arhitectilor, fiecare profesionist din domeniu Tsi asuma
un set de responsabilitati deontologice care se indreapta,



evident, catre beneficiarii muncii arhitectului, comunitatea,
“orasul”, precum si catre obiectul principal al activitatilor lor,
mediul construit. Responsabilitatea sociala clamata vizeaza in
mod direct societatea in ansamblul ei, la a carei evolutie istorica
arhitectii se simt contributori, Tn primul rand datorita faptului ca
fac parte dintre cei care modeleaza habitatul si decid intr-o
anumitd masura caracteristicile estetice, dar si parametrii
functionali ai mediului Tnconjurator, in special ai celui urban.
Consecintele activitatii arhitectilor asupra mediului sunt transfor-
matoare din punct de vedere social si, totodata, au calitatea de
a fi durabile in timp. “Un urbanism prost inteles sau prost gandit
poate sa distruga un oras” (Manager, 44 ani, Arad), iar acest
lucru face ca responsabilitatea sociala a arhitectului sa fie
perceputa ca majora in raport cu cea a altor profesii.

Arhitectul are o responsabilitate uriaga faté de societate ... Arhi-
tectul are atat posibilitatea, capacitatea, cat gi obligatia de a
gandi in viitor orasul acela, de a-I proiecta in viitor. Cand arhitectii
nu igi fac aceasta datorie, orasul incepe sa arate cum ... iatd-ne
acum ... Atunci cénd eu proiectez ceva si nu méa géndesc, langa
acea constructie vor mai apdrea inca 10 in urmatorii 5 ani, pentru
acele 10 strada va fi insuficienta, deci eu trebuie sa ma gandesc
acuma, cand proiectez, la ceva ce va fi acolo peste 5 ani, peste
10 ani, peste 15-20 de ani. Asta-i obligatia arhitectului, e o
obligatie care tine de ... elementarele lui obligatii profesionale.
(Manager, 37 ani, Maramures).

Mie mi se pare ca suntem una dintre profesiile care nu depunem
Jjurédmant ca si medicii, dar ar trebui. Pe cuvantul meu. Deci,
cosul &la deontologic, pentru care altii jurd, si noi ar trebui s&
jurdm, pentru ca, intr-adevar, noi modelam orasul. (Manager,
42 ani, Arad).

Arhitectul ar trebui sa fie ... un catalizator educativ - cum sa
spun, de a populariza, de a invéta cumva societatea cu stan-
dardele, sau de a decide cumva calitatea spatiald, care ar putea
sd fie invétata, dar si la scoala [...]. Arhitectul are o respon-
sabilitate fatd de societate in ceea ce priveste popularizarea
calitatii mediului sau calitatea arhitecturald. (Manager, 31 ani,
Covasna).

[...] lar, sincer, eu cred ca noi ca arhitecti, sau noi arhitectii din
ziua de astazi, avem rolul nu de a crea o arhitectura specifica, ci
pur si simplu de a educa beneficiarul, de a educa omul si de a
reusi sa introducem o altd mentalitate in tara asta. (Manager, 29
ani, lagi).

responsabilitatilor de ordin
civic.

Responsabilitatea sociala
a arhitectului fata de co-
munitate si fata de habi-
tatul din viitor.

Responsabilitatea de
ordin educational a arhi-
tectului fatd de cultivarea
valorilor arhitecturale in
randul populatiei, respon-
sabilitate de a practica o
pedagogie sociala a
spatiului.
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Responsabilitatea corpu-
lui profesional pentru cali-
tatea construirii si a
amenajarii urbane.

Responsabilitatea
personala in fata
cerintelor profesionale si a
principiilor deontologice

Responsabilitatea
personala de ordin estetic
a arhitectilor fata de cali-
tatea propriilor proiecte
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Exista si o responsabilitate de corp profesional, care reclama
situatiile de acceptare, de catre anumiti arhitecti, a participarii la
proiecte arhitecturale ce nu respecta criteriile estetice sau
functionale conforme cu normele profesionale ale breslei. In
aceasta privinta, responsabilitatea nu este identificata ca fiind
doar una individuala, a celui care semneaza proiectul, ci este
deopotriva o responsabilitate colectiva, a intregului corp profe-
sional, pentru ca permite astfel de situatii.

Cénd apar constructii proaste, care ne sufoca, degeaba spunem
si ne place sa spunem ... "Nu e vina noastra, un coleg slab pro-
fesional a facut-0” ... Nu e asa! Colegul ala slab profesional a
facut-o pentru ca i s-a oferit o portita sa o faca ... Problema este
cda, cel mai bine ar fi, ideal ar fi, si asta tot incearca Ordinul
Arhitectilor s& obtind, o unitate in péreri, nu in péreri, in atitudini,
astfel incéat, atunci cand ceva este total gresit, acel om sé nu isi
gaseasca un arhitect care sa ii proiecteze. Dar, intoteauna acel
om isi va gasi un arhitect care sa ii proiecteze, degeaba refuza
dla si ala. Aicea este mult de lucru ... la atitudinea fatéa de profe-
sie a fiecaruia dintre arhitecti si la respectul fata de profesie. E
o chestiune de respect, ma respect pe mine insumi daca nu las
numele meu sa apara pe o monstruozitate. Ca si ... grup profe-
sional, toti suntem responsabili, unul dintre noi a facut-o, garan-
tat unul dintre noi a facut-o, unul dintre noi a fost atéat de lipsit de
constiinta incat s& semneze o monstruozitate, toti suntem de
vind. (Manager, 37 ani, Maramures).

In cele din urma, insa, in viziunea arhitectului practician, respon-
sabilitatea este o chestiune de raportare personala la valorile
profesiei, de depunere a unei munci de calitate, precum si de
onestitate sau ,decenta profesionala”.

Eu in asta vad responsabilitatea, in momentul in care ai grija ca,
prin toate mijloacele pe care le ai la indeméana, produsul de
arhitectura sau de urbanism sa fie de calitate superioara. El nu
poate sa fie de calitatea cea mai buna [decat] numai facandu-I
tu ca profesionist, atunci ai certitudinea ca este un produs de
calitate. Poate nu de multe ori de cea mai inalta calitate, dar
bund, e facuta de un profesionist - ei, in asta consta respons-
abilitatea. (Arhitect, 65 ani, Alba).

Singurul efort pe care il pot face si s fiu cu constiinta curata vis-
a-vis de meseria mea, la modul in care se face acuma si in
conditiile de trai pe care le avem, este aceea ca eu s& am,
cumva, constiinta ca ce fac eu ma multumeste, [s&] nu-mi pierd



respectul de sine [...]. (Profesor, Brasov).

[Arhitectul] are o mare obligativitate, pentru ca, dacé se
construieste cladirea, sunt 3-4 persoane care locuiesc in ea ...
dar sunt alte sute sau mii care trec pe langa ea, si atunci e clar
cd avem o responsabilitate ... poate i pentru generatiile care

vin. (Manager, 33 ani, Arad).

D11. in opinia dvs., in ce masura existi sau nu competitie
intre arhitecti pentru...? (diferenta pana la 100% reprezinta
NS/NR)

-19%
Recunoastere, in cadrul breslei - 28%
50%
-18%
Cégtiguri financiare - 25%
53%
-22%
Calitatea arhitecturala a proiectelor realizate - 29%
45%
-26%
Numarul de proiecte contractate - 24%
45%
n mica, foarte mica -14%
mésurd, deloc Natorietate publica - 23%
untr-o masura medie o
60%
in mare, foarte mare H H
s arhitecti

Competitia in randul cor-
pului arhitectilor e ridicata
daca vom considera faptul
ca in privinta fiecarui as-
pect evaluat, majoritatea
subiectilor considera ca
exista o competitie n
mare sau foarte mare
masura.

Arhitectii din Sud sau cei
tineri sunt cei care percep
0 mai mare competitie in
cadrul breslei, in timp ce
arhitectii din Bucuresti si
cei de varsta medie (36-
50 ani) evalueaza mediul
de lucru ca fiind mai putin
competitiv.

51



Responsabilitatea arhitec-
tului se opreste, in opinia
a aproape doua treimi din-
tre arhitecti, la fazele asu-
mate prin semnatura, in
timp ce 35% considera ca
ea ar trebui extinsa si la
calitatea constructiei fi-
nale.

Arhitectii din Bucuresti si
cei de varsta medie sunt
ceva mai rezervati in
privinta asumarii
responsabilitatii, 73% din
ei optand doar pentru
fazele asumate.

La nivel regional opiniile
sunt nuantate, Transilva-
nia si Moldova optand
fntr-o mai mare masura
pentru calitatea
constructiei finale, in timp
ce Sudul si Banatul si-ar
asuma responsabilitatea
exclusiv pentru fazele
pentru care s-a semnat.
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D12. Exista mai multe perspective asupra responsabilitatii
arhitectului in raport cu diversele faze de realizare a unui
proiect. in opinia dvs., arhitectul ar trebui si fie respon-
sabil...?

NS/NR, 4%

pentru calitatea
constructiei finale,

35% :
exclusiv pentru

faza sau fazele
asumate prin
semnatura., 61%

arhitecti

3
%

3
%
40
5
%
39 Transilvania
1
%
L

Banat

Moldova

m exclusiv pentru faza sau fazele asumate prin semnatura.

= pentru calitatea constructjei finale
NS/NR



Responsabilitati asumate de arhitecti referitoare la fazele de
realizare ale constructiilor

Din analiza interviurilor calitative cu arhitectii reiese ca, la ora
actuala, obligatia arhitectului cu privire la o constructie realizata
de acesta, precizata de reglementarile din domeniu, este de a
produce un plan al constructiei, insa exista o ambiguitate
legislativa Tn privinta urmaririi executiei proiectului. Atributiile
legale legate de responsabilitatile arhitectului n urmarirea pro-
cesului de executie sunt limitate, iar proiectul, pe masura ce este
construit, se modifica. Ceea ce arhitectul proiecteaza poate fi,
in anumite situatii, diferit de ceea ce se construieste.

Solutia identificatda de arhitecti constd in extinderea
responsabilitatii arhitectului asupra Tintregului proces de
constructie, astfel incat acesta sa poata face ajustarile necesare
proiectului pe parcursul fazelor de executie i sa se produca o
responsabilizare a acestuia asupra obiectului final.
Consecintele acestei solutii ar fi cresterea costurilor per proiect,
datorita onorariului arhitectului a carui responsabilitate creste,
ceea ce ar conduce la o profesionalizare in mai mare masura a
meseriei §i la rezolvarea problemelor asociate fenomenului
“semnaturii de complezenta”. De asemenea, calitatea proiectelor
ar creste prin responsabilizarea unei singure persoane pentru
intregul proiect.

Responsabilitatea fata de constructie este, in interpretarea
arhitectilor practicieni, una limitata de conditiile specifice
fiecarui proiect. Pe de o parte, ca in cazul oricarui produs de
consum, responsabilitatea este conditionata de respectarea de
catre beneficiari a parametrilor de utilizare si intretinere a
constructiei, in conditii contrare raspunderea fiind a celor care
au produs modificarea proiectului initial sau distrugeri ale cladirii.
Raspunderea totala este acceptata doar in cazul in care s-a
respectat in totalitate modelul proiectat de catre arhitect si daca
nu au fost facute modificari de care arhitectul sa nu fi stiut.

Responsabilitatea principala problematizata de arhitecti in
cadrul interviurilor vizeaza cele doua etape de realizare a unui
obiectiv arhitectural: proiectarea constructiei si urmarirea
santierului, supravegherea fazei de executie a lucrarilor,
obligativitati precizate de legislatie, care sunt in acelasi timp si
cerinte ale beneficiarilor.

Responsabilitatea privind conceptia constructiei (organizarea
spatiului, forma constructiei, functionalitatea acesteia in raport
cu utilizatorii ei si cu mediul ambiental, estetica) in cadrul

53



Responsabilitatea in faza
de proiectare a
constructiei este asumata
complet de catre arhitecti.

Responsabilitatea arhitec-
tului in faza de executie a
lucrarii este legata implicit
de calitatea acestuia de
coordonator al echipei
care participa la re-
alizarea constructiei.
Arhitectii intervievati
subliniaza necesitatea ca
arhitectul sa-si asume si
responsabilitatea fazei de
executie a lucrarilor.

Responsabilitatea arhitec-
tului in faza de executie a
lucrarii este legata de
obligatiile acestuia fata de
client.
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proiectarii este exclusiv a arhitectului.

[lIn mod traditional, e responsabil pentru conceptia generala.
Deci, asta face arhitectul: conceptia generald. El, de fapt,
géndeste spatiile, gandeste forma, gdndeste partea de imagine.
De obicei, numai partea de imagine e asociata cu arhitectul, dar
e mai complicat un pic. Trebuie s& aranjezi functiunile, asta tot
tfreaba de arhitect e. Gandesti cum functioneaza casa aia, te
géndegti la relatiile urbane, care iardsi nu e doar o chestie de
forma. Deci, partea asta de conceptie generala e a arhitectului.
Pentru asta e el responsabil. [...] Deci, asta e, o gandire de
ansamblu a casei, care e a arhitectului. Deci, partea asta de
spatialitate, de functionalitate si, bineinteles, de estetica, nu se
baga nimeni altcineva in ele. Nimeni ... (Profesor, Cluj).

Pentru intervievati, responsabilitatea in raport cu obiectivul
proiectat nu se rezuma, insa, doar la partea de conceptie.
Responsabilitatea arhitectului continué in faza de executie a
constructiei si, in calitate de sef de proiect, desi raspunde
laolalta cu inginerii specialisti pentru lucrarile legate de rezistenta
sau instalatii, ramane responsabilul principal al fiabilitatii
constructiei realizate. Din acest punct de vedere, urmarirea
lucrarilor de constructie este o activitate recomandabila pentru
un arhitect, in masura in care si-a asumat prin semnatura
aceasta responsabilitate.

Trebuie sa urmdresti santierul. Ai o griléa de obligatii pe care tre-
buie sé o respecti. Practic, ca sa iasa bine si sd& nu modifice
beneficiarul, sau s& modifice bine, tu trebuie sa fii acolo, insa,
pe deasupra (rade), mai ai nevoie sa fii $i remunerat un pic. Eu
zic ca arhitectul trebuie séa isi gdseasca un rol mai de leader intr-
un proiect. (Manager, 56 ani, Arad)

El [arhitectul] apoi d& conceptia asta inginerului si inginerul de
obicei chiar numai preia proiectul de la arhitect si calculeaza
strict - chiar tipul de structura, de multe ori il determina arhitectul
- §i inginerul calculeazéa chiar numai strict niste dimensiuni, sa
zicem, sau niste armadiri. [...] Dar, intr-o constructie, dup& mine,
arhitectul e cel mai responsabil. Deci, el e responsabil cu
constructia. Ca dovada cd, de obiceli, arhitectul e sef de proiect.
(Profesor, Cluj).

Evolutia costurilor pe parcursul construirii obiectivului
reclama implicarea arhitectilor in faza de executie a constructiei.
Mai ales in cazul constructiilor individuale, costurile nu sunt



evaluate global de catre client, ci mai degraba sunt evaluate pe
componente, pe faze, iar constructia se produce in etape:

- beneficiarul Tsi formeaza bugetul dedicat constructiei in trange,
banii nu sunt disponibili pentru a fi cheltuiti dintr-o data;

- bugetul initial prevazut de client poate fi diferit de bugetul pro-
priu-zis disponibil;

- materialele sunt achizitionate treptat, iar preturile acestora
variaza mult pe perioade scurte;

- alterérile ce tin de viziunea clientului asupra unei cladiri fru-
moase, pe masura ce cladirea se materializeaza, conduc la
modificarea solutiilor de construire, deci a costurilor si implicit a
proiectului initial;

-unii constructori Tncearca sa isi mareasca rata profitului
convingand clientul sa accepte solutii mai ieftine, deformand ast-
fel proiectul;

- variaza numarul de zile de lucru angajate de o echipa de
muncitori pentru o etapa data, asadar se modifica implicit si
bugetul initial;

- este nevoie de noi detalieri ale proiectului datoritd modificarilor
facute la etapele precedente.

Solutia identificata de arhitectii intervievati o reprezinta consti-
tuirea unui caiet de sarcini, scris pentru fiecare proiect, care sa
contina (a) detalii tehnologice; (b) detalii de cost. Arhitectul ar
trebui sa urmareasca de-a lungul constructiei acest caiet de
sarcini, extinzandu-si responsabilitatea asupra intregului
proiect prin ajustari treptate ale proiectului la noile condit;ii.

O extindere a responsabilitatii firmei de arhitectura asupra
intregului proiect ar favoriza autonomizarea financiara a firmei
fata de presiunile pietei: (1) reducerea numarului de proiecte pe
an; (2) marirea costului pe proiect; (3) proiecte mai putine, dar
mai scumpe, deci atentie mai mare la detalii, precum si la cali-
tatea proiectului si a constructiei.

Da, s-au mai ... preturile, a fost vorba numai de preturi. S-a
modificat pretul la unele materiale, da' am plecat din start cu o
marja de eroare pe plus, ca s-a putea sa mai fac un imprumut;
plus echipele de muncitori pe care a trebuit sa-i mai aduc, si
proiectantul, la fata locului. Pentru ca eu stiam ca trebe sa fie
asa si nu faceau in totalitate. (Client, 41 ani, Gorj).

E greu de prevazut cand ai o cladire care are 2000 m? la nivel si
se lucreaza concomitent la mai multe nivele, la mai multe etape,
este greu de prevazut in fiecare clipa la ce stadiu ajungi, $i-
atuncea s-ar putea sa te prinda total nepregaitit cu anumite detalii
pentru ... pe care nici nu stiai ca nu le ai. (Dezvoltator, 57 ani,
Bucuresti).

Schimbarea conditiilor in
timpul executiei lucrarilor
produc modificari ale cos-
turilor cu materialele si cu
resursa umana. Aceste
situatii necesita modificari
ale proiectului initial i, n
consecinta, este nevoie
de participarea arhitectu-
lui la faza de executie.
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Monitorizarea fazei de
executie de catre arhitect
este necesara pentru
asigurarea calitatii lucrarii
si sprijinirea clientului n
relatia cu constructorii.

Responsabilitatea arhitec-
tului ca sef de proiect fata
de calitatea constructiei
proiectate este necesara
pentru intreaga durata de
constructie a respectivului
obiectiv.
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Vorbesc de firme asa cum trebuie, repet, este o varianta ca firma
in baza acestui caiet de sarcini scris sé& infocmeascé detaliile in
functie de tehnologia de care dispun ei. Si sé vina cu detaliile, la
aprobare la arhitect, iar arhitectul, in continuare, sa-I insotfeascéa
pe client pdna in final, asigurandu-i practic spatele, in fata peri-
colelor tréite pe santier. In sensul c&, la anumite etape, arhitectul
s& spund: meritd sau nu meritd sé-I platesti mai departe.
(Manager, 37 ani, Cluj).

Din declaratiile arhitectilor intervievati reiese céa responsabilitatea
arhitectului practician, care coordoneaza realizarea unei
constructii private sau publice, trebuie asumata pe toata durata
de implementare a proiectului (faza de proiect, faza de
constructie si faza de utilizare a cladirilor), in situatia in care
acesta este proiectant general, sef de proiect.

Deci, ca si proiectant general, arhitectul are responsabilitate
deplina. A ... dupa ce, Doamne fereste, se intdmpla ceva, se ...
dardma ceva la casa, atunci se face o expertiza, este o comisie
de anchetd, si acea ancheta dovedeste cine a gresit, daca s-a
gresit la faza de proiectare. Dacé nu, & ... arhitectul nu are nicio
vind, ca sa zicem aga. Dar arhitectul, in faza de construire, tre-
buie sa fie ... prezent la fazele determinante, la fazele ascunse
ale cladirii, cdnd se toarnd fundatia, si el trebuie sé isi dea cu
semnatura. Deci, el din nou isi ... pune responsabilitatea la ...
si la faza de constructie. lar la faza de utilizare, responsabilitatea
... cum sa spun ... mai revine atunci cand se intdmpla ceva. De
fapt, responsabilitatea e pe toata durata constructiei. (Manager,
29 ani, lagi).

Responsabilitatea este foarte mare, pentru ca in momentul in
care semnezi un proiect, raspunzi de el toata viata. Deci, daca
peste 30 de ani s-a darédmat, s-a fisurat sau a cazut casa
respectiva, raspunzi. Nu e o garantie, este responsabilitatea pe
care o ai, nu prin juramantul lui Hipocrate, cum este in medicina,
ci prin natura profesiei, pe semnatura, alaturi de colegii care au
facut rezistenta - alaturi de geotehnician sau, ma rog, cei care
au contribuit la realizarea proiectului, dar in mod special arhitec-
tul, fiind sef de proiect, raspunde de aceasta lucrare. (Arhitect
sef, jud. Brasov).

Sigur ca trebuie sa fie responsabil in faza de proiect si in
urmdrirea realizarii lui. In momentul in care proiectul respectiv
nu mai este respectat si nu i se mai cere acordul pentru diversele
modificari, cred ca responsabilitatea lui se opreste.(Arhitect,
Bucuresti).



[Arhitectul] este sef de proiect si de la primul om, de la primul
contact cu beneficiarul, indiferent care este el, [...] péna la ...
receptia finald a cladirii ai responsabilitatea asta, te implici per-
manent, constant si dupa ... sigur ca ai un anumit numar de ani,
ai responsabilitatea acelei lucrari, mi se pare cé& zece ani
raspunzi de tot ce se intdmpla acolo, daca se intampla ceva sau
daca nu ... lucrurile nu s-au rupt intre timp, beneficiarul a facut
altceva intre timp si atunci te deroghezi de orice raspundere.
(Arhitect, 56 ani, lasi).

Ins&, asa cum precizeaza unul dintre intervievati, acest gen de
responsabilitate totala este relativ asumata in practica de catre
arhitecti, prin faptul ca unii dintre acestia se rezuma la implicarea
in proiect doar la nivelul fazei de proiectare, legislatia fiind
neclara in privinta urmaririi evolutiei lucrarilor de constructie.

Pe de alta parte exista si o oaregcare ... in tara, mai putin in
Bucuresti ... comoditate din partea arhitectului, care se opreste
la faza de proiect de autorizatie. Si nu il intereseazd s& isi
urmdareasca lucrarea mai departe. Pentru ca, pe de alta parte,
nici legislatia nu e foarte clard. Nu spune ca& trebuie sé fii... sa ifi
urmaresgti lucrarea. (Arhitect, Bucuregti).

De asemenea, in acceptiunea celor intervievati, daca pentru
proiectul propriu-zis este responsabil doar arhitectul, respon-
sabilitatea asupra produsului final, asupra constructiei realizate,
se imparte insa intre toti specialistii constructori care participa
la implementarea proiectului, fiecare raspunzand pentru sec-
torul sau de specializare. Aceasta limitare a responsabilitatii
prin impartirea ei intre specialisti este nu numai o chestiune de
ordin formal, dar si o situatie dezirabila pentru arhitecti, care tine
de corectitudinea raportului intre calitatea muncii, a produsului
final si asumarea consecintelor, a meritelor si riscurilor.

[.-.] ...din punct de vedere al semnéaturii raspundem si noi, dar
mai mult raspunde ca structura inginerul de rezistenta, noi
proiectam, el face dupa ce facem noi; de exemplu, daca acesta
vede vreo greseala sau ceva, e obligat sa n-o faca sau sa o re-
pare. (Manager, 32 ani, Brasov).

Conform declaratiilor arhitectilor, Tn cazul in care constructia
s-ar deteriorat grav, arhitectul este cel care are partea sa din
responsabilitate, ins&, in acelasi timp, arhitectii constata ca
exista o lipsa de raspundere a autoritatilor, chiar daca au
aprobat respectiva constructie, prin urmare sunt avizatori ai

Necesitatea asumarii
responsabilitatii complete
asupra fiabilitatii
constructiei de catre unul
dintre actorii implicati (de
preferinta de catre arhi-
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tect) este sustinuta si de
neasumarea
responsabilitatii din partea
autoritatilor publice.
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proiectului. ,[...] ... pentru ca ei nu au nicio raspundere ... daca
se prabuseste clédirea ... e un incendiu sau ceva. In caz de asa
ceva ... raspunde arhitectul. Cei de la primarie nu vor raspunde
niciodata.” (Manager, 33 ani, Arad).



D14. Dvs. detineti o functie de conducere intr-o
organizatie profesionala a arhitectilor sau a urbanistilor...?

Da, atét la nivel
central catsila

nivel teritorial
1%

Da, la nivel
teritorial, 8%

Da, la nivel
central, 3%

NS/NR, 4%

Nu, 84% arhitecti

D15. Dvs. sunteti membru al...? (rdspuns multiplu, procente
calculate la intreg esantionul)

Uniunii Arhitectilor din Roménia 50%
Registrului Urba_nigtHor din 31%
Roménia
Unei asociatji / organizatii 19
ingineresti ®
Cluburilor Rotary sau Lions 2%
Unei organizaiji sportive (sau alte 29,
activitati recreative) °
Unui partid politic 2%
Unei asociatii religioase 2%
Unei asociatji cu caracter sindical 2%
Unei asociatii de caritate 1%
Unei asociatii ecologice 3%
Altei asociatji 4% H H
arhitecti

Unul din 8 arhitecti detine
o functie de conducere
ntr-o organizatie
profesionald, majoritatea
acestora la nivel teritorial.
Seniorii breslei, cei cu
varsta de peste 50 ani,
sunt ntr-o mai mare
masura reprezentati n
forurile de conducere
(20%) fata de 10%, pon-
derea de reprezentare a
tinerilor.

Apetenta arhitectilor pen-
tru asociere e orientata
mai degraba spre
organizatiile profesionale
(UAR, RUR) si mai putin
spre alte sfere civice.
78% dintre subiecti si-au
declarat apartenenta la
cel putin o organizatie
profesionala (49% la o
organizatie, 26% la doua
5i 3% la trei).

Un procent mai ridicat de
asociere n organizatii
profesionale e manifestat
in randul arhitectilor din
Moldova (98%) si al celor
seniori (88%). La polul
opus sunt arhitectii din
Bucuresti (66%) si cei
tineri (69%).
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Rolul prescris al unei
organizatii profesionale a
arhitectilor, in speta Or-
dinul  Arhitectilor  din
Romania, este acela de
organizatie sindicala, n
opinia a 58% dintre
subiecti, In timp ce 27%
considera ca aceasta
organizatie e una de re-
glementare a profesiei.
Aceasta opinie nu e,
totusi, una generala, la
nivelul  tuturor  seg-
mentelor ce compun cor-
pul arhitectilor.

Putem observa un clivaj
de opinii la nivelul princi-
palelor regiuni: in Sud,
Moldova si Mures-
Harghita-Covasna se
opteaza mai degraba spre
o organizatie de regle-
mentare, in timp ce
bucurestenii  (72%) si
transilvanenii (563%) sunt
cei care opteaza pentru
caracterul  sindical al
organizatiei.
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D16. Exista mai multe opinii asupra rolului pe care ar tre-
bui sa il aiba o organizatie profesionala a arhitectilor, asa
cum este OAR. Dintre urmatoarele doua, care este cea mai
apropriata de punctul dvs. de vedere?

NS/NR, 15%

OAR-ul este o
organizatie de
reglementare a
profesiei, 27%

OAR-uleste 0
organizatie
sindicala, 58%

arhitecti

D17. Rolul prescris al OAR, la nivel de regiuni

Transilvania Moldova

u OAR-Ul este o organizatie sindicald
= OAR-ul este o organizatje de reglementare a profesiei
NSINR



D18. Pentru dvs. profesia de arhitect reprezinta in primul
rand...?

0 provocare

tehnicd, S%a\tceva 7% NSINR, 3%

o activitate
generatoare de
venituri, 18%

o oportunitate de
creativitate
artistica, 67%

arhitecti

D19. Semnificatia principala a profesiei de arhitect, la nivel
de regiuni

\1

Transilvania

= o oportunitate de creativitate artistica = o activitate generatoare de venituri

¥ o provocare tehnica H altceva

Profesia de  arhitect
reprezinta posibilitatea de
exprimare in plan artistic,
creativ pentru 67% dintre
subiecti, in timp ce numai
18% o considera ca ac-
tivitate, sursa generatoare
de venituri.

= NS/NR
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OAR si alte organizatii

OAR si institutiile
administratiei publice
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Rolul O.A.R. in perceptia arhitectilor

Opiniile formulate de catre arhitectii care au participat la intervi-
urile calitative desfasurate pe parcursul cercetarii cu privire la
rolul OAR ca organizatie profesionala s-au referit la urmatoarele
teme care ii preocupa: (a) opinii referitoare la rolul administrativ
al OAR in raport cu celelalte organizatii din domeniu, cu
administratia si cu practicarea profesiei; (b) opinii cu privire la
activitatea curenta a OAR; (c) asteptari sau recomandari de
fmbunatatire a activitatii OAR.

Din informatiile si luarile de pozitie oferite de arhitectii intervievati
reiese ca exista trei organizatii profesionale principale care
influenteaza intr-un fel sau altul exercitarea profesiei de arhitect
in Romania: Ordinul Arhitectilor din Romania (OAR), Uniunea
Arhitectilor din Romania (UAR), respectiv Registrul Urbanistilor.
In opinia participantilor la interviuri, fiecare dintre aceste
organizatii au atagate roluri si functii distincte in ceea ce priveste
profesia de arhitect, ultima dintre ele — Registrul Urbanistilor —
fiind Tn fapt expresia unei profesii relativ recente, inca in de-
venire, desprinsa din arhitectura, anume profesia de urbanist.
UAR este asociata de catre arhitectii intervievati cu inceputul
profesionalizarii arhitecturii, iar unii dintre subiecti fac referire la
aceasta organizatie invocand o legatura cu istoria profesiei de
arhitect in Romania. Este prima organizatie profesionala a
arhitectilor, cu o traditie de mai bine de un secol, axata in
prezent, ca si la Tnceputuri, pe obiectivele de ordin cultural, so-
cial, profesional, artistic, ale categoriei profesionale a arhitectilor.

Uniunea Arhitectilor este mai ... ma rog ... mai pe profesie, pe
traditia profesiei, pe anumite interese de breasla, de cum séa
spunem, de coeziune artistica si se fac expozitii de arhitectura
care le organizeazé in principal Uniunea Arhitectilor, dar si cu
Ordinul. (Profesor, Bucuresti).

OAR, pe de alta parte, este vazuta ca o organizatie profesionala
a arhitectilor de data mai recenta, avand in mod fundamental un
rol administrativ, vizadnd exercitarea propriu-zisa a profesiei,
dar si reprezentarea profesiei in relatiile cu institutiile
administratiei publice. Din punct de vedere al statutului profe-
siei, constituirea OAR a reprezentat, in opinia intervievatilor, un
pas extrem de important, producand vizibilitate si credibilitate,
in primul rand n raport cu statul, pentru care OAR a devenit un
partener de dialog important pe probleme de legislatie in dome-
niu.

Desi aparent ferm distincte, rolurile celor doua organizatii profe-



sionale — OAR si UAR — se suprapun adeseori in practica:

Ordinul Arhitectilor, care, de fapt, gestioneaza dreptul de
semnatura, da' incerca sa intre gi in alte aspecte, adicé nu se
mentine la nivelul de gestionare, de administrator al ordinului, a
dreptului de semnaturd, incearca sa intre si in probleme profe-
sionale si reuseste, dar aici existd un dualism. (Profesor,
Bucuresti).

Rolul administrativ al OAR se refera, pe de o parte, la|OARsiexercitarea profe-
acreditarea practicienilor din domeniu, prin acordarea dreptu- | S 9¢ arhitect

lui de semnatura, fara de care nu se poate profesa, iar pe de
alta parte, la reglementarea si organizarea activitatii in inte-
riorul profesiei, aici incluzand producerea de principii, reguli,
standarde, norme de buna practicd si sanctiuni pentru
nerespectarea lor, supervizarea si controlul activitatii  profe-
sionale, adoptarea de masuri punitive atunci cand se impun,
mergand pana la excluderea din organizatie si implicit sus-
pendarea dreptului de a profesa.

In fapt, reglementarea si organizarea activitatii profesionale a
arhitectilor este, Tn viziunea intervievatilor, cel mai pregnant rol
al OAR. Acestia fac referire la cateva dimensiuni ale exercitarii
acestui rol:

- Imbunatatirea si uniformizarea standardelor de practica
profesionala, astfel incéat sa fie eliminate situatiile in care arhi-
tectul accepta orice colaborare intr-un proiect de constructii, in-
diferent de calitatea obiectivului. In viziunea arhitectilor, calitatea
de membru OAR, dupa modelul organizatiilor similare din
strainatate, ar trebui sa reprezinte o garantie a calitatii muncii
prestate.

Ordinul arhitectilor din Spania a devenit o institutie foarte
serioaséa care nu ii apara pe arhitecti de restul lumii, cum sunt
tentati colegii nostri s& creada ca trebuie sa facd OAR-ul, ci
aparéa societatea de architect. [...] unde exista requlamente, sunt
atenti sa& nu fie incélcate. Cred c& arhitectii trebuie s& isi
intdreasca pozitia de a fi buni garanti in ceea ce priveste exe-
cutarea profesiei. (Profesor, Timisg).

- Producerea si aplicarea de sanctiuni pentru practici in-
corecte, neloiale si chiar ilegale, cel mai frecvent mentionata
fiind avizarea proiectelor necorespunzatoare, a acelora produse
de nespecialisti sau a unor proiecte care nu au fost elaborate de
cel care face avizarea, prin acordarea asa-numitei semnaturi de
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complezenta; sanctiunea propusa este excluderea din OAR si
implicit ridicarea dreptului de a profesa.

I: Ok. Spuneati de semnéturd de complezenta, practici oarecum
in afara legii ...

R: Da. Perfect in afara legii, dar legea aici, a noastra, ar trebui
schimbata, statutul Ordinului Arhitectilor asa sé fie, incét, nu
stiu... [cel in cauza sa fie] zburat pur si simplu [...] (Manager, 37
ani, Cluj).

- Promovarea valorii profesionale si a unor modele de buna
practica in interiorul profesiei, de pilda prin organizarea de con-
cursuri profesionale cu premierea proiectelor realizate.

[...] Intalniri, de ce nu concursuri? Mé& rog, nu neapdrat cu premii
... cat de cét, atentii. Si, in felul &sta s& ne impulsioneze s& facem
o chestie ... pe o casa, ia sa vedem, care casa din Gorjul asta e
mai frumoasa? (Arhitect, 46 ani, Gorj)

- Supervizarea activitatii arhitectilor si inceperea verificarilor
atunci cand apar suspiciuni (de ex., un numar mult prea mare
de proiecte executate intr-un anumit interval de timp).

Ce pérere iti face cénd auzi ca un arhitect de-al nostru a facut
800 de proiecte intr-un an? Asta insemnénd 2 pe zi. In momentul
respectiv ai toate elementele care sa te faca sa iei masuri asupra
acelui individ. (Manager, 54 ani, Gorj).

- Consultanta, prin actiuni de informare, de punere la dispozitie
a documentatiei Tn domeniu.

[...] la nivel de Ordin al Arhitectilor, poate aduna respectiva
organizatie ... s& aducd documentatii si sé le folosim noi toti de
acolo. (Arhitect, 46 ani, Gorj).

- Stabilirea unor niveluri valorice de referinta in functie de care
sa se poata calcula pretul unui proiect.

Este o carticicd mica, data de OAR, de Ordinul Arhitectilor,
sExercitarea profesiei de arhitect”, in care este un tabel de
pornire ca sa ajungem la o valoare de proiectare. (Manager, 48
ani, Covasna).

- Promovarea si protejarea profesiei in raport cu profesiile
complementare, prin stabilirea unor reguli proprii de acces si



de exercitare a profesiei, care sa limiteze patrunderea in breasla.
Discursul celor intervievati se construieste in acest punct in jurul
ideii de profesionalizare a arhitecturii: eliminarea concurentei
considerate neloiale, reprezentata in special prin activitatea de
proiectare a reprezentantilor profesiilor conexe (ingineri, in
primul rand), protejarea ariei de competenta a arhitectilor, prin
reticenta la separarea urbanistilor de arhitecti, proces deja in-
ceput, care comporta elemente de profesionalizare a urbanis-
mului (constituirea nvatdmantului de urbanism, infiintarea unei
organizatii profesionale distincte). Titulatura organizatiei, aceea
de ,ordin al arhitectilor”, trimite pe unii intervievati cu gandul la
medii foarte inchise, insa nu fara sentimente de mandrie asoci-
ate, ce vin din constientizarea valorii de elita profesional3,
identificabila la putine profesii (apare, de pilda, comparatia cu
breasla notarilor sau cea a avocatilor).

[...] Péna sé& aparéa Ordinul Arhitectilor, noi arhitectii ne-am béatut
cét am putut cu concurenta neloiala, cu ... cu persoane care ...
stiu ceva desen tehnic gi, gata, deja se cred proiectanti ... asa ...
si ... noi am luptat ani de zile sa ne cream ... noi ne-am creat Or-
dinul Arhitectilor. (Manager, 48 ani, Maramures).

Deci, atata timp cat noi ne-am creat o breasla, se numeste chiar
un ordin, cum spunea cineva: ,am dat numele acesta de ordin,
cum ar fi ceva masonic”. Deci, discutam acuma segmentul de
masonerie, in fond, tot este o elita in segmentul acesta. Si tu ai
creat - exceptand notarii, avocatii - dar pe segmentul acesta
tehnic [tu ai creat] denumirea ... suntem singurii care avem un
ordin profesional. (Manager, 54 ani, Gorj).

Un alt rol important atribuit OAR de cétre intervievati este acela
de promovare a profesiei catre publicul larg, in primul rand
prin evenimente de arhitectura care sa fie intens mediatizate. Un
aspect important ce tine de promovarea profesiei il reprezinta
formarea unei culturi arhitecturale in randul publicului larg: ra-
finarea gustului in arhitectura, educare in spiritul acceptarii
autoritatii competente a arhitectului. Sustinerea materiala pen-
tru exercitarea acestui rol ar trebui sa vina din cotizatiile platite
ca membru OAR.

Perceptii fata de activitatea Ordinului i fata de conducerea
OAR

In ciuda faptului c& membrii OAR sunt perceputi ca buni
profesionisti, evaluarea organizatiei pe ansamblu contine impor-
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tante critici in ceea ce priveste functionarea ei, precum si gradul
de indeplinire a ratiunilor de a fi ale unei astfel de asociatii. Unele
voci mai vehemente afirma chiar ca activitatea Ordinului a pro-
dus efecte opuse decat cele scontate, ducand la descon-
siderarea profesiei. Desi organizatia ar trebui sa fie mobilul
cresterii prestigiului profesiei si al valorii in domeniul practicii pro-
fesionale, participantii la interviuri apreciaza ca exista anumite
particularitati ale OAR care impiedica atingerea acestor obiec-
tive.

In primul rand, unii dintre intervievati apreciaza ca exista cateva
conditii structurale care afecteaza in mod negativ activitatea
OAR:

- Dublul statut de membru in OAR si respectiv in Registrul
Urbanistilor, organizatii ale caror scopuri pot, la un moment dat,
sa se gaseasca in contradictie, in masura in care prima
reprezinta interesul privat, iar cea de a doua, interesul public.

Or, in conditiile de azi, cand o aceeasi persoanéa poate sé lucreze
si pentru interesul public, si pentru interesul unui client ... la
inchipuiegte-ti tu un arhitect care face un proiect pentru un mare
businessman, care are nevoie sa exploateze parcela pe care a
cumpadrat-o ca sa-gi scoata banii, cu de trei ori mai multe etaje
decét ar fi interesul orasului. Intré in contradictie cu proiectul de
urbanism. [....] Si gandeste-te tu ca acelasi arhitect ii face si
proiectul de urbanism cét vrea el cu indltimea. Si asta, iardsi, e
o practica curenta. (Profesor).

- Relatiile de prietenie dintre membri fac ca activitatile cu caracter
competitiv organizate de OAR, menite sa evalueze si sa
evidentieze calitatea Tn proiectele arhitecturale, sa fie un simplu
indicator al afinitatilor dintre membri. Premiile nu sunt o
recunoastere a valorii, ci reflecta capitalul relational al competi-
torilor.

[...]... premiile date de uniunea arhitectilor ... sau in revistele lo-
cale ... sunt date tot pe baza de “ hai, ca ne cunoastem [...]”
(Manager, 56 ani, Arad).

- Contactele personale si numarul redus de membri in
organizatiile locale fac dificila aplicarea unor sanctiuni drastice,
cum ar fi excluderea din organizatie, pentru membrii care incalca
regulile. Aceeasi conjunctura face ca proiectele slabe sa fie,
totusi, acceptate.



La noi nu este, cum séa zic, este o comunitate mai mica, comu-
nitatea arhitectilor de aici nu este in aga lupta pentru lucrari, ca
la Brasov, si de aceea nu putem sé reactiondm asa de dur faté
de celalalt, ca asta este de nepermis, si sa dam afara pe colegul
din Ordin. (Arhitect, 58 ani, Covasna).

- Lipsa contactelor si a colaborarii intre filialele locale/ zonale.
Colaborarea ar putea fi sub forma de concursuri, pentru
recunoasterea si impulsionarea calitatii sau sub forma de
informari si schimburi de idei.

Nu suntem uniti, fata de alte filiale teritoriale, alte orage. Nu se
organizeaza nimic in sensul dsta. Intélniri, de ce nu, concursuri?
(Arhitect, 46 ani, Gorj).

De asemenea, exista critici la adresa conducerii OAR, ce se
refera la incapacitatea de a realiza cerinte minimale pentru o ac-
tivitate eficientd, cum ar fi asigurarea unei legislatii bune in
domeniu. Apoi, la unii intervievati exista si perceptia unui oare-
care grad de netransparenta in folosirea contributiilor in bani la
OAR, nu se cunoaste modul de utilizare a acestor bani. In opinia
unora dintre intervievati, banii ar trebui folositi pentru pro-
movarea profesiei. In fine, criticile se refera inclusiv la 0 anume
intangibilitate a celor care sunt la conducerea organizatiei,
conferita de avantajul varstei, dar si de puterea de influenta
detinuta in virtutea functiei.

in randul participantilor la interviuri se evidentiaza o categorie cu
nemultumiri specifice fatd de membrii OAR si care iau in con-
siderare alternativa Registrului Urbanistilor, pentru apartenenta
la o organizatie profesionala: este vorba despre arhitectii cu
functii Tn administratia de stat, cu precadere cea de arhitect-gef.
Reprosurile acestei categorii se refera la:

- Lipsa de interes, comunicare gi sustinere pentru arhitectul din
administratia publica (arhitectul-gef); in cadrul OAR arhitectul-
sef e vazut ca un profesionist plafonat.

[...] am o nemultumire vis-a-vis de Odinul Arhitectilor, pentru ca
ei, pe de-o parte sunt nemultumiti de ceea ce se intampla, dar
pe de alta parte nu-si sustin deloc arhitectul din Administratia
Publica. Chiar ne trateaza intr-un fel peiorativ, asa, adica te-ai
cantonat si tu acolo si nu mai prestezi, dar au fost, mai mult de
suferit ... discutiile astea s-au purtat chiar si la ... la unele
conferinte profesionale, cred ca chiar la ultima la care am fost, a
fost presedintele Ordinului Arhitectilor in care tot timpu’ sunt
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acuzati arhitectii sefi [...]. (Arhitect gef).

- Invinuiri aduse arhitectilor-sefi de catre membrii OAR, legate
de modificarea planurilor urbanistice; Tnsa, argumenteaza
reprezentantii categoriei, in realitate cei care fac PUG-urile si
PUZ-urile sunt membri OAR, asadar responsabilitatea pentru
rezultatul final la aceste planuri urbanistice este impartita.

Ca arhitectul sef nu stiu ce a facut, a schimbat PUZ-ul, el a
schimbat PUZ-ul oricum pe baza unui PUZ, care a fost proiectat
de cineva, ca nu s-a apucat el sa-I faca. Deci ... asa, ca metoda,
dau vina unii pe altii i unii se dau mai destepti decét &ilalti, n-
ajungem la nici un rezultat, pentru ca noi tofi avizam aici si
aprobam pe baza unor proiecte facute, in general, de urbanisti,
de cei care sunt si in Ordinul Arhitectilor, ca toti is in Ordinul
Arhitectilor (Arhitect gef).

- Lipsa de intelegere fata de avizarea proiectelor slabe calitativ,
comandate politic, asupra carora arhitectul-gef nu detine con-
trolul total, intrucéat deciziile se iau in Consiliu Local sau in Con-
siliul Judetean.

[...] arhitectii nu au singurul cuvant de spus, deciziile ... sigur ca
au fost influentati intr-o anumitd masuré ... deciziile se iau in
Consiliul local, judetean sau nu stiu ... deci, nu poti s& dai vina
pe un singur om (Arhitect gef).

Asteptari/ recomandari fata de OAR

in cadrul interviurilor, arhitectii participanti la discutii au formulat
o serie de asteptari / recomandari fata de activitatea pe viitor
a OAR, care pot fi rezumate astfel:

- mai multa implicare, participare, comunicare, impartasire de
idei din partea membrilor, conditie care ar putea influenta in mod
pozitiv planificarea strategica a profesiei prin adecvarea la
tendintele manifestate in interiorul breslei.

Pai ... 444 ... noi avem o ... o organizatie: Ordinul Arhitectilor,
arhitectii sunt constituiti intr-un grup ... &a ... la nivelul Ordinului
daca ag putea sa ating pe frunte pe fiecare arhitect si sa devina
mai activ in cadrul grupului, da? .. .Ordinului .... si sa existe im-
plicare mai mare, da? ... pentru ca ... deci, daca nu comunici,
daca nu ... cunosti parerea celuilalt, fie ca e buna sau e rea, rar
poli s& iei decizii absolut corecte .. .asa, daca lumea s-ar implica,



ar fi posibil s& se stie cam care e tendinta, sau care sunt
doleantele arhitectului si ai putea s& iei masuri favorabile. (Arhi-
tect gef).

- schimbarea stilului de conducere, cu o0 mai mare orientare in-
spre disciplina.

[...] Deci, in primul rénd as face o schimbare la nivelul ordinului,
al disciplinei. Deci, hu avem o disciplina instaurata si am spus
mai inainte din ce cauza ags schimba pe undeva conducerea or-
dinului. (Manager, Gorj).

- crearea unui organism in interiorul OAR care sa urmareasca
calitatea activitatii prestate de arhitecti.

Mi-as face un sistem, nu stiu daca ar fi rau sau bine, ag schimba
modul de evaluare a lucrurilor. Adica, mi-as face un organism
care s jurizeze periodic activitatea. Si, automat, avand, tinédnd
in ména toate lucrurile acestea, s-ar produce o schimbare in
bine. (Manager, Gorj).

- stimularea unei mai bune penetrari in structurile administrative,
considerate importante din punct de vedere al producerii
schimbairii;

- remunerare mai buna a arhitectilor ce ocupa functii publice;

[...] As incerca sa se faca o recunoastere a profesiei [...]. Deci,
as cduta ca séa pot sa imi plasez oamenii in administratie exact
in locul unde exista parghiile acestea care pot sa produca schim-
bare. Noi acolo nu avem oameni, in special in administratie.
(Manager, Gorj).

- implicarea mai activa in politicile urbane;

- activitate civica, de identificare si supunere la dezbatere
publica a proiectelor problematice.

[...] As incerca sa oblig Ordinul acesta sa faca si o anumita ac-
tivitate obsteasca, adica, periodic, sa& existe grupuri de
supraveghere asupra ceea ce se intampla in teritoriu. Si sa
poatad sa supuna jurizarii sau controlului public, lucrurile care nu
merg. Ai vazut ceva deranjant intr-un anumit punct, mergi péna
acolo incét sé il indrepti. (Manager, Gorj).
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E1. Care e statutul dvs. ocupational actual?

Lucrati ocazional,
10%

Lucrati cu
jumatate de
nerma, 4%

Nu lucrati, 3%

Lucrati cu norma
intreaga, 83%

arhitecti

OCUPATIE Sl PRACTICI PROFESIONALE

83% dintre  arhitecti
activeaza cu norma
intreagd si 4% cu
jumatate de norma, pon-
derea celor care lucreaza
ocazional fiind de 10%.
Ponderea mai ridicata a
celor care activeaza
ocazional e mai ridicata in
randul transilvanenilor si a
bucurestenilor, precum si
a celor cu varsta de peste
50 ani.
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8 subiecti din 10
activeaza in arhitectura,
5% in urbanism si 6% in
ambele domenii.

60% dintre subiecti sunt
antreprenori, fie ca patroni
sau co-proprietari, fie ca
angajati pe cont propriu in
BIA. 22% detin o functie
manageriald, majoritatea
n companii private.

36% sunt angajati in sec-
torul privat si 4% in sec-
torul public iar 7% sunt
cadre didactice, majori-
tatea Tn Tnvatamantul uni-
versitar.
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E2. La ora actuala, ocupatia dvs. principala este in dome-
niul ...?

arhitectura si
urbanism, 6%

urbanism si
amenajarea
teritoriului, 5%

altul, 5%

arhitectura, 81%

arhitecti

E3. Care e statutul dvs. ocupational actual? (raspuns multi-
plu, procente calculate raportat la intreg esantionul)

patron sau co-proprietar 35%
angajat pe cont propriu in BIA 25%
manager al unei firme-departament din sectorul | 219%
privat |

manager al unei companii-departament din 19
sectorul public |

angajat al unei firme din sectorul privat 36%

angajat al unei firme din sectorul public | 4%
free-lancar 3%
angajat in invatamantul preuniversitar 1%
angajat in invatamantul universitar | 6%
alta | 4% arh |tect|




E4. Dintre ocupatiile mentionate, care este cea mai
importanta pentru dvs., ludnd in considerare...?

patron sau co-propristar

31%
angajat pe cont propriu in BIA
manager al unei firme-departament din sectorul
privat
angajat al unei firme din sectorul privat 27% 34%

angajat al unei firme din sectorul public

free-lancer

angajat in invatamantul preuniversitar .
...numarul orelor

angajat in invatamantul universitar 4% \u:cra}e Thntru-o N
EE] targana qbl?nult
’ l...Eon erea in fotalu
alta veniturilor
) 6% . .
NSINR 8% arhitecti

E5. In ultima luna, pe langa statutul de student, ati fost an-
gajat...?

Da, cu norma
intreagd, 5%

Da, part-time,
1%

Nu, 70%
Da, altfel
(ocazional, pe
proiect, etc.),
13%

studenti arhitecti

Cele mai solicitante
ocupatii, in functie de
numarul de ore lucrate,
sunt cele de angajat in
sectorul privat sau pe cont
propriu si cele de patron.
Raportat la ponderea
veniturilor, ocupatiile de
patron si cele de angajat
in BIA sunt mult mai im-
portante.

Circa 30% dintre studentii
arhitecti de anul Il sau lll
sunt angajati, cei mai
multi  dintre  acestia
ocazional sau part-time. O
rata mai redusa de anga-
jare e idnetificata in lasi
(16%), in timp ce in Cluj-
Napoca si Timisoara rata
de angajare e de 35%-
36%.
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Majoritatea  studentilor
angajati activeaza in
domeniu.

Cei angajati in domeniu
lucreaza mai degraba in
faza de conceptie, relevee
si masuratori sau mode-
lare pe computer.
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E6. Firma la care ati fost angajat sau sunteti angajat este
in domeniul arhitectura / urbanism / design / inginerie?
(procente calculate la numarul celor angajati)

nu, 16%

da, 84%

~ studenti arhitecti

E7. Ce anume ati lucrat / lucrati? (raspuns multiplu, procente
calculate la numarul celor angajati in domeniul arhitectura, ur-
banism, design, inginerie)

conceptie

documentatii pentru autorizare
detali

relevee si masuratori

asistenta pe santier

machete

modelare pe computer

altceva

studenti arhitecti



E8. in opinia dvs., faptul ca lucrati intr-o firma / birou de

arhitectura / urbanism, este...?

o oportunitate de a dobandi experienta utila in
viitoarea cariera profesionald

o confirmare a competentei profesionale pe care
am dobéndit-o deja

o activitate rutiniera, inutila pentru profesia
viitoare

o modalitate de a-mi asigura resursele necesare
pe perioada studiilor

o activitate care ma face sa am sentimentul ca
sunt exploatat

dezacord total sau partial ™ acord total sau partial

6%

-24%

-78% I 16%
.
-61% .

studenti arhitecti

E9. Care au fost principalele doua probleme pe care le-ati
intdmpinat in exercitarea profesiei de arhitect in ultimul

an? (intrebare deschisa, procente cumulate din doud mentiuni

si raportate la intreg esantionul)

Relatia cu administratia
Obtinerea avizelor

Obtinerea autorizatiilor 4%
Beneficiari/clientii
Legislatia
Recuperarea banilor
Blocaj financiar, economic, bugete
Colabarare deficitara

Concurenta neloiala 3%

Altele

24%
14%
25%
24%
13%
17%
arhitecti

Activarea in cadrul unei
companii din domeniu
fnseamna, in primul rand,
o oportunitate utila pentru
viitoarea  cariera, o
modalitate de asigurare a
resurselor pe parcursul
studiilor si o confirmare a
competentei profesionale
detinute. E de remarcat
faptul ca 39% dintre cei
angajati in domeniu se
simt mai mult sau mai
putin exploatati.

Principalele probleme in-
tampinate n ultimul an pe
linie profesionala au vizat
relatia cu beneficiarii, cu
administratia si blocajul fi-
nanciar.
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Titulatura cea mai
comuna in randul
subiectilor e, firesc, cea
de “arhitect”. Ele sunt ur-
mate de “manager”, “ad-
ministrator”, “arhitect
proiectant” si “arhitect
BIA”.
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E10. imi puteti spune care e titulatura exacti a pozitiei
(functiei) pe care dvs. sunteti angajat? (infrebare deschisa,

esantionul)

Arhitect stagiar
Patron
Administrator
Angajat pe cont propriu
Arhitect sef
Arhitect manager
Arhitect proiectant
Arhitect asociat
Arhitect diplomat
Conductor arhitect
Arhitect

Asistent universitar
Asociat

Arhitect BIA
Director tehnic
Director general
Director, altele
Manager

Proiectant

Sef

Titular birou arhitectura
Urbanist

Verificator

Profesor universitar

Altele

1%

2%

7%

2%

4%

1%

6%

1%

0.3%

2%

38%

2%

3%

5%

1%

1%

3%

12%

3%

3%

1%

1%

1%

2%

15%

procente cumulate din 2 mentiuni $i raportate la intreg

arhitecti



E11. Cu aproximatie, cate ore lucrati intr-o saptamana

obignuita?

maxim 39 ore
40 ore

41-50 ore
51-60 ore
61-70 ore
peste 70 ore

NS/NR

6%

6%

3%

arhitecti

E12. Dintre acestea, cate ore lucrati acasa, pentru a re-
zolva sarcini asociate obligatiilor de serviciu?

nicio ord

maxim 10 cre

11-20 ore

21-30 ore

31-40 ore

41-50 ore

peste 50 ore

NS/NR

5%

40%

30%

arhitecti

Cei mai mulii dintre
arhitecti lucreaza, in mod
obignuit, intre 41 si 50 ore
saptamanal. Media e de
49 ore, adica 6 zile a cate
8 ore.

Arhitectii din Sud dedica
activitatii, in medie, 56 ore
,spre deosebire de ceilaltj,
care se incadreaza intr-o
plaja de 47-49 ore.
Tinerii dedica, in medie,
46 ore activitatii, Tn timp
ce ceilalti activeaza in
medie 49-50 ore
saptamanal.

Din aceste 49 ore, 11 sunt
dedicate activitatiilor
desfasurate acasa, ceea
ce indica un orar de ac-
tivitate saptamanal de 6
zile a cate 8 ore.
Activeaza mai putin acasa
(in medie de 8 ore)
arhitectii din Bucuresti si
cei tineri.
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Relatiile arhitectilor cu ocupatii complementare ce intervin
pe parcursul implementarii proiectelor de arhitectura

Arhitectul care activeaza pe piata constructiilor, prin specificul
activitatii sale, este la confluenta mai multor profesii, proiectele
implementate fiind rezultatul unei relatii de cooperare intre
specialisti de diferite nise profesionale. Dupa cum mentioneaza
si participantii la interviuri, arhitectura inseamna creatie, dar si
rezistentd si structurd, prin urmare interventia multiplelor
specializari este absolut necesara. Atributiile concrete ale arhi-
tectului in procesul de implementare sunt multiple: preluarea
informatiilor de la beneficiar, intocmirea temei de proiectare, ges-
tionarea economica a bugetului beneficiarului, pregatirea
dosarului pentru obtinerea avizelor necesare, identificarea
echipelor care pot realiza serviciile de sub-proiectare, coor-
donarea acestei echipe, informarea beneficiarului cu privire la
evolutia proiectului, urmarirea santierului. Legislatia ii confera
totodata un rol de coordonator, de sef de proiect, exercitat la
nivelul echipei de implementare pentru a ‘“ine in frdu”
interventiile inginerilor si constructorilor, pentru a se asigura ca
echipa de constructori a inteles proiectul si ca are detaliile nece-
sare pentru a-l pune in practica. Arhitectul trebuie sa Tmbine
asadar cele doua etape ale obiectivului arhitectural: proiectarea
constructiei si executia proiectului. Din punct de vedere practic
insa, apar nuantari in cadrul tuturor componentelor sau aspecte
care se indeparteaza de la situatia ideala:

» componenta de proiectare este facuta de multe ori de ne-
specialigti (cel mai adesea din ocupatii conexe), dupad cum
afirma unul dintre arhitecti, “la noi, oricine poate s& vina si sé
proiecteze” (Arhitect Sef, Arad);

« componenta de executie, de constructie propriu-zisa, este
facuta cu o echipa de nespecialisti, care nu are nici un interes
fata de proiect: “ei stiu una si buna, stiu sa pund doua céramizi
una peste alta si se numesc constructori, si cu asta ai definit si
iese orice, orice din casa aia, sau din constructia respectiva”
(Arhitect, 61 de ani, Bragov);

* aparitia unor discordante fintre proiectul creativ si
operationalizarea lui tehnica, fapt care genereaza schimbari in
conceptul initial propus in proiect.

Cele trei componente care intervin (de creatie, de structura si de
infrastructura) trebuie sa Tsi gaseasca raspunsul intr-un produs
unitar care sa fie pus in executie. Practica releva din nou ca, in
cele mai multe cazuri, executia se indeparteaza de proiectul con-
turat initial (mai multi arhitecti au declarat ca in peste 90% din



cazuri), iar input-ul diversilor specialisti care intervin, precum si
responsabilitatea difuza a acestora sunt adesea factori genera-
tori de conflicte. Analiza discursurilor celor intervievati, atat
arhitecti cat si reprezentanti ai ocupatiilor complementare (in-
gineri, constructori, instalatori) releva mai multe tipuri de relatii
care descriu colaborarea dintre acestia pe parcursul conceperii,
executiei si finalizarii proiectelor de arhitectura.

Relatia de parteneriat: caracterizeazéa de obicei firmele mari de
arhitectura, care au un istoric de colaborare cu o echipa de alti
specialisti din domeniul constructiilor. O buna parte dintre
arhitectii intervievati declara ca experienta in domeniu a dus la
identificarea unor colaboratori valorosi din cadrul specialitatilor
conexe, formand parteneriate care au continuat de-a lungul
activitatii (cu ingineri, constructori, instalatori, topometristi), co-
laboratori cu care lucreaza pe fiecare proiect: “astfel, mi-am for-
mat ca un fel de echipa, nu lucram in acelasi birou dar
colaboram. lar, cum sa spun, comunicarea dintre noi este foarte
buna pentru ca ... in principal am incercat sé imi aleg doar colegi
colaboratori tineri, cu viziuni deschise, cu mintea clara, cu tot
felul de chestii de astea” (Manager, 56 de ani, Botosani). Pentru
aceasta categorie de practicanti, relatia cu meseriile comple-
mentare nu este asadar una problematica, fiind rezultatul unei
complementaritati profesionale bazate pe competente, dar si pe
afinitati personale.

In general, arhitectii care au prestigiu sau firmele de arhitecturé
care au pretentii in judet si in afara, au deja definita structura co-
laboratorilor ... s-au rulat in timp, deci nu sunt chiar deloc prob-
leme. E o marota treaba aceea cu incapacitatea arhitectilor de
a nu se intelege cu inginerii constructori. (Arhitect sef, Brasov)

Asta se coaguleaza pe simpatii pana la urma sau pe o anumita
experientad, in marea majoritate a cazurilor lucrezi cu acelasi
atelier de structura, cu acelasi structurist cu care te-ai obignuit
si te cunosti, lucrezi cu aceeasi echipa de instalatori, cam pe
aceeasi echipa de foraje sau de geotehnica, cam astea sunt
marile ... pe urma mai sunt diverse studii, dintr-astea ... pe urma
la urbanism s& zicem cé e alfceva, te coagulezi cu alte
specialitati: cu sociologi, cu ... geografi, cu statisticieni, deci e
alt gen de ... coagulare a profesiunilor. Dar in arhitectura astea
sunt specialitatile si incepi ... un ... & te coagulezi, sa te cunogti,
sa stii gi cam cu aceiasi mergi, cam cu aceiagi. Asta la modul
general. Sigur ca exista rupturi, divorturi, supdrari (zambeste),
intoarceri, te duci la altul, asta ... dar de obicei preferi s& mergi
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cu aceiasi fiindca te cunosti gi stii toate ... calitatile. (Manager,
48 de ani, Maramures).

Relatia amiabila intre arhitect si ceilalti specialisti pare sa carac-
terizeze mai degraba proiectele complexe, constructiile mari, si
mai degraba proiectele pentru beneficiari publici decat cele pen-
tru beneficiari privati.

Relatia competitiva de subordonare: partea creativa apare
subordonata aspectelor tehnice, iar responsabilitatea arhitectului
fata de finalitatea proiectului si durabilitatea in timp este
perceputa ca inferioara fata de cea a inginerului structurist.

De obicei, noi am ramas cei mai in varsta cu o anumita men-
talitate. Ne subordonam pe undeva inginerilor. Inginerul spunea
“eu nu pot séa fac ceea ce doresti tu”, deci “nu pot sa fac nu stiu
ce grinda torsionata, curba si asa mai departe” si, din pacate,
noi suntem (deficienti) la segmentul asta. Trebuie s&
recunoastem ca arhitectura este o meserie in care tu esti un zeu
si in care nu ai nicio responsabilitate din punct de vedere tehnic.
Cel care raspunde de structura este inginerul, cel care raspunde
de structura este structurist, cel care rdspunde de instalatii este
instalatorul. Tu, practic, daca este sa fii tras la raspundere si nu
ti-a creat inca responsabilitatea de arhitect, atunci nu poti sa spui
cd constructia este urata, poti sa spui ca ... La noi nu exista
notiunea asta decét foarte rar ... poti sa spui ca ,,imi place” sau
,nu imi place”. Or, nu exista la ora actuala niciun act normativ
care sa sanctioneze pentru acest segment al urateniei. Pe cand,
pe segmentul de inginerie, si unde consideri ca ei sunt cei care
au cea mai mare responsabilitate, acolo este durere daca se
intdmpla ceva. Ei, si din cauza aceasta, ei, la un moment dat,
au ajuns sa ne domine, inginerii ... deci sa fim subordonati lor.
Acum nu stim cum sé& cagtigdm in fata lor. (Manager, 54 de ani,
Targu Jiu).

Fiecare consideréa ca raspunde mai mult. Arhitectul raspunde in
primul rénd de estetica si functionalitate, intr-o mica méasura si
de siguranta — ma refer la balustrade de balcoane, sau asa — da’
in rest siguranta constructiei e asiguratd de inginer, de
rezistente. Arhitectul practic nici nu gtie ce se introduce in ea ca
materiale, sau stie, dar nu se pricepe la asa ceva. In caz de ac-
cidente nefericite, in primul rénd inginerul rdspunde, dupa care,
pe tot lantul: verificatorul de proiecte, executantul, daca e cazul.
Toata lumea. Si, probabil, si arhitectul, nu stiu exact cum e in
legislatie treaba asta hotarata. S& sperdm ca nu o sa avem
ocazia sa aflam. (Inginer Constructor, 38 de ani, Cluj Napoca)



Relatia concurential-conflictuala: arhitectul se auto-percepe
ca fiind deasupra echipei, a celorlalti specialisti, legea ii confera
teoretic puteri absolute, dar practica ii contesta oarecum aceasta
legitimitate, iar pe santier se iau decizii in afara lui. In cadrul
acestei relatii, executivii (inginer, constructor) il caracterizeaza
pe arhitect ca avand idei fixe sau rigiditate in gandire. Pe de alta
parte, arhitectul reproseaza o lipsa de profesionalism din partea
celor care sunt implicati in partea de executie. In multe cazuri,
conflictele sau slaba relatie de cooperare intre arhitect si echipa
de implementare se datoreaza si lipsei de corelari ale proiectelor
de specialitati diferite (proiectul arhitectului vs. proiectul de
structura vs. proiectul de instalatii). In masura in care aceste
proiecte nu se suprapun in detaliu sau nu se completeaza in to-
talitate, multe nelamuriri raman astfel la decizia constructorului.
Arhitectii mentioneaza, de asemenea, ca in multe cazuri bene-
ficiarul ajunge sa dezvolte o relatie mai buna cu constructorul pe
parcursul implementarii proiectului, deoarece acesta este mult
mai mult prezent pe santier si ajunge sa contribuie / influenteze
orice decizie a beneficiarului. Multe dintre criticile arhitectilor
subliniaza faptul ca, deseori, constructorii incearca sa-I
influenteze pe client, deforméand proiectul, cautand sa ieftineasca
solutia acceptatad pentru a obtine beneficii materiale mai mari,
convingandu-l sa renunte la anumite finisaje sau sa modifice
anumite elemente care nu usureaza neaparat tehnologic
constructia cat mai ales metodele constructorului.

Din pécate, in practica, cel mai adesea relatia dintre proiectant,
constructor si beneficiar se cam rupe in momentul finalizarii
proiectului, pentru ca beneficiarii si constructorii au ideile lor si
nu mai merg neapadrat, decét in putine cazuri, pana la sfarsit cu
... Nu pot séa zic ca e numai vina beneficiarilor sau a proiectan-
tului sau ca e vorba de chestiuni administrative; deci, e o
conjunctura, in momentul asta, in care fiecare crede ca ideile lui
s mai bune decét ale unui specialist, nu neapdarat in arhitectura.
(Arhitect gef, Alba).

Acelasi lucru il ai cu inginerul de instalatii, deci instalatiile ter-
mice; clar ca o centrald termica are niste cerinte pentru spatiul
in care este amplasata, da, iar tu, ca arhitect, daca scapi din
vedere acest aspect, ce-o sa zicd inginerul de ... instalatii? O s&
zica “nu, fa o fereastra mai mare, da? Fa-mi camera mai mare
cd are nevoie de un volum de aer, stii?” Si, automat, iti
influenteaza, sa zicem, conceptul de arhitectura, si chiar dacé
nu prevezi tu toate elementele astea, vine inginerul gi te
corecteaza si clar ca daca nu e o intelegere foarte buna intre cei
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doi iar se ajunge la conflict. (Arhitect sef, Bucuregti).

Desigur, foarte multe probleme avem cu detinatorii de utilitati,
care nu prea pot intelege ca, in primul rand, o constructie nu tre-
buie subordonata utilitatilor ci utilitatile sa fie sa ... sa sprijine
constructia. Dar aceste probleme, inca si in momentul actual,
inca sint foarte stringente, inca nu am reusit sa rezolvam, dar
incercam sa facem fata. (Arhitect sef, Covasna).

Deoarece arhitectul concepe, din cauza asta el crede ca sta dea-
Supra tuturor, iar asta este o prostie sau, na .... Eu nu sunt adep-
tul acestei mentalitati, de acea eu nici nu-mi doresc prea tare
acest lucru, eu, eu as dori mai degraba ca arhitectura sa se
aplaneze cu armonie in acest lucru si sa se formeze mai mult in
echipa. (Manager, 31 de ani, Covasna).

lar din punctul arhitectului, multi se cred prea importanti. Nu stiu,
au o anumita aroganta pe care nu cred ca o meritd. Sau nu e
indreptétitd. Dacd s-ar construi frumos la noi gi ar fi totul super,
as avea tot respectul pentru toti arhitectii. Asa, am respect pentru
putini, foarte putini. Nu cred ca putem vorbi de arhitectura de cal-
itate in tard, decét intr-o micd masurd. Dar, asta nu-i impiedica
pe arhitecti s se creada toti buricul pamantului si foarte grozavi.
Lucru care pe noi, ca ingineri, ne deranjeaza. (Inginer Construc-
tor, 38 de ani, Cluj Napoca).

Caracteristici ale relatiei de colaborare dintre arhitecti si
ceilalti specialigti din constructii

Arhitectii mentioneaza ca majoritatea proiectelor pentru bene-
ficiarii particulari suferd modificari fata de proiectul initial, trecand
printr-o serie de compromisuri datorate unor cauze multiple:

+ Slaba calitate a meseriasilor si a constructorului care, de cele
mai multe ori, fac schimbari fara a cere parerea arhitectului, pen-
tru a iesi mai ieftin, pentru a munci mai usor sau pur si simplu
deoarece considera ca schimbarile respective nu sunt esentiale
/ nu afecteaza in vreun fel proiectul.

* Beneficiarul se razgandeste pe parcurs si doreste alte solutii
decat cele propuse initial.

« In multe cazuri, schimbarile care survin sunt necesare, unele
chiar facute de arhitecti, care afirma ca, in timp, pot veni cu o
idee mai buna decat cea initiala, pe parcursul celor cateva luni
cat dureaza obtinerea autorizatiei.

 Implementarea proiectelor aflate ca elaborare in faza de au-
torizare, nu si de detaliere tehnica. in aceast situatie, proiectul



nu este suficient de detaliat tehnic, ci doar la nivel minim, cat sa
corespunda cerintelor pentru autorizatia de construire, iar ulterior
se trece direct la implementare, fara a fi suficient de elaborat, la
initiativa beneficiarului si a constructorilor.

Aceasta conduce practic la o alta chestiune, care este rolul arhi-
tectului? Respectiv, tu sa detaliezi totul perfect, dar asta o poti
face doar daca ai feedback de la constructor inca din faza
proiectarii sau sa faci un caiet de sarcini, scris, in care sa spui:
vreau sa am terasa circulabila de tipul dla, vreau sa am placaj
de anumit tip, sau verificate din alte tari, de exemplu din Anglia
unde exista o proiectare totala in care ... 4aa ... arhitectul are
obligatia sé& prezinte inclusiv mostre de materiale acceptate de
beneficiar si ... aaa ... bugetate corect, iar constructorul e obligat
sa le foloseasca ad-literam, constructorul putdnd eventual sa
imbunétateascad modul in care pune in opera acele materiale,
iar o alta varianta ar fi ca arhitectul sa faca un proiect mai vag,
ma rog, sa faca echivalentul unui proiect de autorizatie de con-
struire, iar detalierea sa fie mai mult text, eventual insotite cu
exemple similare. (Manager, 37 de ani, Cluj Napoca)

Deci, pe omul acesta poate I-ai instruit, dar incepe calvarul cu
meseriasii. Si, in momentul cand intri cu aceia care stiu ei ce e
mai bine, desi habar nu au, clientul poate sa te mai cheme sa
urmaresti lucrarea si sa faci lucrurile in continuare sau poate sa
te lase sa nu te mai solicite. Si eu nu stiu daca am in toata cari-
era mea zece proiecte care sd semene pe hartie cu ceea ce e
in realitate. Deci, sunt nigte diferente ca de la cer la pamant. Nu
ne abatem noi. Se abat ei. Discutam despre proiectele mici.
Proiectele mari sunt obligati s& le facd. Cum sunt blocurile care
le facem. In care se urméreste. Dar aici iar revenim la un alt seg-
ment. Este de vina si administratia locala pentru ca, de multe
ori, proiectele astea pe care noi le facem, le facem ca niste
proiecte in faza de autorizatie de construire. Un proiect are
mai multe faze. Si prima faza la un proiect este autorizatia de
construire, abia apoi se poate dezvolta proiectul tehnic. Proiec-
tul, in faza de autorizatie, de construire ... foarte mullti il iau
si se duc, intrd in relatie cu meseriasii si fac ei, asa,
impreuna, ce considera. Dar el are deja niste elemente care
dirijeaza. Deci, au fatade, au planuri ... ei, aici se pune in discutie
cum este administratia de exigenta gi cét de mult urméreste lu-
crurile acestea. Pentru ca se poate duce la fata locului si sé
zica: ,Uite, tu mi-ai adus mie proiectul asta. Ceea ce faci tu aici
nu este ceea ce este in proiect.” Si atunci ar putea sa se duca si
sd il sanctioneze pe respectivul. Si daca s-ar intdmpla lucrurile
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astea foarte des sau daca s-ar intdmpla tot timpul, n-ai mai avea
probleme. S-ar face si lucrari de calitate, si lucrari care sa placa
la oameni. (Manager, 54 de ani, Targu Jiu).

Constructorii precizeaza ca, in cazul lucrarilor pentru institutiile
publice, este mult mai dificil de schimbat proiectul decat in cazul
unui beneficiar particular.

Dacé constructorul, in schimb, demostreaza ca, bine, asta la
randul ei nu e o chestiune foarte dificild, totusi si constructorii,
discutand cu multi din ei, se pléng, pentru c&, odata proiectul
aprobat, mai ales la lucrari bugetare, 7i absolut imposibil sa
modifici proiectul si doar cu justificari foarte profunde. In schimb,
la o lucrare cu client particular, le schimba asa ca si ciorapii. Deci
e diferenta intre constructiile cu beneficiari publici si constructiile
cu beneficiari privati. (Inginer, 40 de ani, Botosani).

Constructiile mari, comerciale, de obicei sunt comandate de in-
vestitori adevdrati, acolo se respecta o carte tehnicé si niste
norme impuse. Si nu pot sa-gi permita ei sé faca abateri pentru
cd acelea sunt sub girul unei banci, constructiile de dimensiuni
mari, cu investitii financiare mari, au de la inceput niste destinatii
precise. O constructie mare are si o structurd mare la care nu
prea poti acum séa faci modificari la stélpi , la grinzi, la... depinde
daca sunt de beton, de metal sau... nu poti ... nu prea poti. Da,
acolo exista colaborare... acolo nu au cum... nu au sansa de a
interveni...(Inginer, 26 de ani, Alba lulia).

Da, dar la buget, la o lucrare cu beneficiari bugetul de stat,
chestiunile sunt foarte clare si justificate prin aaa buget, prin de-
vizele, prin valorile aprobate initial, si trebuie incadrarea sa fie
perfecta. Ei pot s& modifice, sa spunem, materialele justificand
cé tehnologic solutia propuséa de ei este mai buna, dar lucrul &sta
este perfect 4aa ok, in cazul in care intr-adevar ei imbunéatatesc

solutia. (Inginer, 40 de ani, Botosani).

A mai fost mentionaté si situatia in care exista o relatie de ig-
norare completa a arhitectului, indeosebi in cazurile
proiectelor pentru beneficiari privati:

Tu faci un proiect, iar beneficiarul il realizeaza cu echipe din
acestea la negru care nici nu sunt specialisti...bine, nu vorbim
de constructiile mari, constructiile adevéarate, vorbim de case in
general. Sau am mai vazut in cazul unor hale care au preferat
sa le faca mai ieftin ... au pornit mai ieftin, dar pdna la urma



ajunge la aceleagi costuri si face cu oameni care nu sunt in
domeniu si fac fel de fel de schimbari cum a spus si acela, si
acela... in 80% din cazuri nici nu mai stii ce se intampla, pentru
ca dupa ce a predat proiectul, mare parte din beneficiari nu te
mai cheamd, nu te cheama sa vezi ce a facut, iar tu nu poti sé
intri. pe proprietatea lui $i atunci nu poti s& mai ai o relatie cu ei.
In aceste cazuri relatia de colaborare este limitats de cétre
beneficiar. (Arhitect, 61 de ani, Brasov).

In opinia reprezentantilor ocupatiilor complementare, relatia de
colaborare cea mai putin problematica este cea cu un arhitect
neserios, care de obicei lasa libertate totald pentru solutiile
tehnice, dar care, de regul3, fac proiecte foarte slabe, criticabile
si din punct de vedere estetic si care nu se implica in faza de
executie a proiectului, fiind oferit exemplul caselor realizate doar
pe baza autorizatiei de constructie: “aici arhitectul merge pe fécut
pe banda rulanta cat mai multe, sa iasa banul cat mai repede si
fara probleme!” (Inginer constructor, 31 de ani, Maramureg). Un
arhitect dezinteresat pune cele mai putine probleme echipei de
executie, in timp ce, In cazul arhitectilor rigurosi sau a celor
,care se tin de meserie”, colaborarea este anevoioasa, de lunga
durata si complicata, dar rezultatul calitativ este pe masura, fiind
vorba de situatia ideala in care s-au implicat toti specialistii.

Cu arhitectii cu care colaboram bine, ne intélnim in toate etapele,
incepénd de la prima faza de proiect, de idee, pana la final. Altii
prefera... ei isi fac arhitectura, fara sa aiba nici macar oferta de
proiectare pe partea de rezistenta, dupa care dau dosarul unui
inginer constructor si igi vede de drum. Si atuncea e asa... Cum
sa zic?Ni se impun niste chestii gata facute, chestii care ori sunt
dificile de realizat tehnic, ori chiar nu se pot realiza. Atuncea
facem scandal si ne modifica proiectul. Dar stilul dsta mie per-
sonal nu imi place, de a impune. Trebuie discutat dintr-o faza cét
mai incipienta. Asta e o legatura. Asa e bine sa fie. (Inginer, 40
de ani, Botogani).

N-as mai colabora cu unii, sincer. Dar conditiile economice nu
ne permit. Deci cu unii de la inceput pana la sfarsit, deci pana
acum, péna in zilele noastre, daca ar fi sa fac dupa cum vreau
eu, nu as lucra cu ei. Trebuie sa duc o firma in spate. Sa dau
salarii, trebuie sa am lucréari. Daca unele lucrari vin prin arhitecti
mai slabi sau arhitecti antipatici, sau... asa, asta este. De multe
ori trebuie s& inghifim chestiile astea. Sau animozitatile  per-
sonale. Da, in proportie de 90%, arhitectiul e sef de proiect. Pe
el il cauta beneficiarul. El conduce toata treaba asta. Deci arhi-
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tectul vine si ne cauta pe noi. Sunt rare cazurile in care ne
solicitd noué cineva proiect si atunci noi il trimitem la arhitectul
nostru. (Inginer, 40 de ani, Botogani).

Arhitectii care au gi un standard, s& zicem, coboréat ne pun gi
noua probleme, ca e ambiguu proiectul, ca nu ai cu cine discuta
efectiv. Colaborarea scértéie tot timpul si atunci e greu de lucrat.
Nu merge. Plus cé de obicei arhitectii de genul asta in executie
nu se implica aproape deloc. Si lasa totul pe mana noastra. Si
aia nu-i bine. (Inginer, 57 de ani, Bucuregti).

Reprezentantii ocupatiilor complementare reproseaza si un
anumit grad de condescendenta din partea arhitectilor, nu intot-
deauna justificat, tradus si prin cerinte creative care nu intot-
deauna au acoperire tehnica:

La multi se traduce superioritatea asta prin ton, asa, si modul de
a pune o problema tehnicé in discutie si de a considera ei cé e
obligatoriu de facut aga, pentru ca ei asa o vad. Plus nu rigiditate,
cum s& zic, oarecum obligatia noastra de a face ce le trece lor
prin cap, indiferent de consecinte sau de implicatii financiare,
tehnice. De multe ori nu am vrut s& adopt anumite solutii pentru
ca am stiut cd nu se pot executa corect, chiar daca se pot
proiecta, teoretic sunt in reguld, practic eu stiu ca nu are cine sa
le faca bine. Sau sunt sanse foarte mari ca sa se execute prost.
Si atunci apar discutii cu arhitectii. Eu asa consider: arhitectii au
un status, sau fsi aloca ei un statut mult prea mare fata de re-
alitate. Nu sunt atat de grozavi pe cét se simt ei. (Inginer Con-
structor, 31 de ani, Maramures).

Nu prea imi explic de ce. Sau nu imi explic la arhitectii care chiar
nu au ce sd arate. La unii, da. Sunt gi cazuri total indreptétite de
arhitecti care ,Jos cu péléria!”. Arhitectura e o meserie foarte
frumoasd, si nobild, si... tot, tot, tot. Dar putini o fac frumos i
nobil, si asa cum trebuie. Nu stiu, asta cu atitudinea e o chestie
pe care nici eu nu mi-o explic prea bine. Noi tot timpul suntem
considerati — i noi, i inginerii instalatori — asa, ména a doua, a
treia. Inclusiv financiar. Multe proiecte sunt pléatite foarte, foarte
bine arhitectilor si prost sau foarte prost inginerilor. (Inginer Con-
structor, 31 de ani, Maramures).

Un anumit grad de frustrare este exprimat de catre ingineri si
constructori nu doar raportat la modul in care sunt perceputi ca
statut comparativ cu arhitectii, ci si la remuneratia financiara.



Beneficiaza de conjunctura asta sau... si juridic, asa, sau legal,
arhitectul este sef de proiect si cel care se ocupa de obtinerea
autorizatiei si omul de bazé in elaborarea unui proiect. Automat
are cota mai mare. Lucru care e firesc pana la un punct. Tot se
vorbegte de proportii pe specializari intre arhitect, inginer, insta-
lator. De multe ori sunt propotrtii, zic eu, necinstite sau imorale.
Arhitectul ia foarte multi bani. Mai e o treabd: arhitectul ia de
multe ori multi bani pentru cé rezolva aga, intre ghilimele, anu-
mite chestii. De aia sunt multi arhitecti care sunt platiti practic
pentru abilitétile astea de a rezolva lucruri prin metode mai mult
sau mai putin ortodoxe decét de a fi platit pentru munca si pentru
arhitectura. Foarte multe cazuri asa. Este un lucru stiut. Cred ca
in orice oras mare, un cerc din asta inchis de arhitecti bine-
vazuti, cu relatii mari, care sunt platiti bine pentru asta. Si
atunci... si beneficiarul stie, bineinteles. Beneficiarul merge acolo
direct. Nu cauta neapdrat un arhitect bun, ci un arhitect care sa
rezolve problema. Asta este. (Inginer, 26 de ani, Alba lulia).

Da, in faza de constructie suntem obligati prin lege s& mergem
de céate ori ne cheama si de céte ori avizeaza ei programul in
faze determinante. Dar de cele mai multe ori ne cheama execu-
tantul, dirigintele, beneficiarul, s& mai mergem sa mai schimbam
ceva, sa mai dam un ochi acolo, deplasari care nu se platesc,
de obicei. Avem lucrari la care s-a mers pe santier si de 40 de
ori, s& zic. In aceiasi bani. Si asta e un pic... devine deranjant.
Devine deranjant pentru ca noi avem de lucru, suntem la calcu-
lator. Ei suna ,Haideti, mergeti acolo”. Deci suna de trei ori pe
zi. Depinde. (Inginer, 40 de ani, Botogani).

Atat arhitectii, cat si reprezentantii ocupatiilor complementare au
subliniat necesitatea unor masuri care sa duca la o imbunatatire
a relatiilor dintre specialistii care intervin in procesul de
constructie a unui obiectiv arhitectural. Intre aceste solutii au
fost propuse:

* sanctiuni mai aspre din partea institutiilor abilitate cu receptia
lucrarilor pentru a combate proiecte executate la alte standarde
decat cele prevazute;

* introducerea unor stagii de pregatire a arhitectilor in institutele
de proiectari, pentru a fi asigurata si o anumita relatie a viitorilor
arhitecti cu piata muncii;

» mai multe stagii de practica ale studentilor arhitecti pe santier
in primii ani de facultate;

* introducerea unor cursuri comune, a disciplinelor corespon-
dente specialitatilor complementare in cadrul facultatii (cursuri
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comune pentru arhitecti, ingineri, constructori);

* crearea unei clase de asistenti ai arhitectilor maturi, conducatori
de proiecte (eventual absolventi ai primilor trei ani ai Facultatii
de Arhitectura) care sa poata, printre altele, sa fie prezenti ih mai
mare masura pe santier pentru a urmari evolutia lucrarilor si a
interactiona cu ceilalti specialigti, pentru a se asigura ca se
respecta proiectul elaborat de arhitectul conducator;

* centralizarea responsabilitatii privind raspunderea fata de
obiectivul finalizat.

Cred ca ar trebui mai putine persoane sa fie implicate, dar cu
mai mare autoritate si responsabilitate. Cum ziceam la inceput:
acuma totul e impértit in 100; arhitecti, ingineri, instalatori,
forurile locale, Inspectia de Stat, diriginte, responsabil tehnic cu
executia. Sunt prea multi. Un lucru care deja devine ...cei care
doar pun ochii pe santier: la o faza determinanta suntem mai
multi sefi decat muncitori. Tot timpul la o faz& suntem cel putin
sase, sapte, opt persoane. Este Inspector, este diriginte de
santier, este beneficiar, este inginer constructor, arhitect, sef de
santier. Deja e clar ca-i cazul cu opt-zece persoane cu hétrtiile si
patru-cinci muncitori. Deci este... chiar de rds. Si asta la orice
investitie. Sila o casuta teoretic e nevoie de absolut toatd lumea
asta multa sa fie implicata. Cred ca ar trebui centralizata cumva
decizia in cazul dsta, ca sunt prea multi. (Arhitect Sef, Bucuresti).

Practici si probleme existente in relatiile cu administratia
locala si cu alte instante din domeniu

Relatia cu administratia locala reprezinta un punct central in ac-
tivitatea oricarui arhitect practician din mediul privat. Evaluarile
acestei relatii sunt cel mai adesea de ordin negativ in discursurile
arhitectilor, fie ca este vorba de relatia cu arhitectul gef, fie ca
este vorba de Comisia de Urbanism, Comisia de Avizare sau
alte Comisii Tehnice din interiorul institutiei publice. Discursurile
arhitectilor releva faptul ca, cel mai adesea, personalul din
institutiile publice reprezinta mai degraba o piedica decat un spri-
jin pentru activitatea celor din mediul privat.

Din analiza interviurilor calitative cu arhitectii reiese faptul ca
problemele care apar in relatia de colaborare cu institutiile
publice sunt determinate de factori precum: (a) coruptia, (b)
lipsa de profesionalism a functionarilor din comisiile tehnice din
administratie (unii dintre membrii comisiilor de urbanism nu sunt
arhitecti sau specialisti Tn constructii), (c) birocratia
supradimensionata si foarte lenta in activitate, (d) lacunele sau
contradictiile legislative, (e) neaplicarea, aplicarea contextuala



sau chiar eludarea reglementarilor care exista in domeniu.

1. Deprofesionalizarea comisiilor tehnice si opacitatea acestora
la influenta specialigtilor.

Desi exista cerinta legislativa ca din comisii tehnice de pe langa
autoritatile locale sa faca parte arhitecti, nu n toate cazurile
poate fi respectata aceasta prevedere, iar lipsa din aceste struc-
turi administrative a specialigtilor in domeniu ingreuneaza co-
laborarea arhitectilor cu aparatul administrativ. Astfel, influenta
arhitectilor asupra deciziilor comisiilor tehnice este evaluata la
un nivel scazut, comisiile aflandu-se Tn cele mai multe situatii
sub influenta primarilor, “a cercurilor inchise” (Manager, 32 ani,
Bucuresti) si a arhitectilor sefi. Consultarea arhitectilor de catre
comisiile de specialitate din administratia publica, in procesul de
decizie, depinde de relatile personale si de bunéavointa
reprezentantilor autoritatii publice.

Criticile arhitectilor privati se refera cu precadere la faptul ca, o
mare parte a personalului existent in diferitele comisii cu care
arhitectul privat intra in contact, are la baza alte profesii decat
cea de arhitect, aspect care Tingreuneaza considerabil
interactiunea cu institutiile reprezentate de acestia.

E o problema foarte mare a societétii din ziua de azi, faptul
ca...a...functia de arhitect sef nu este ocupata de oameni care
sa fie arhitecti. Deci, legea permite sa fie si ingineri, oameni care
au pregétire in domeniul constructiilor, dar, pentru ca nu existé
poate, sa zicem, o... sa zicem doar atéta... aaa...de exemplu in
Maramures, din numarul de primarii care au birouri de ur-
banism.... si sunt intre 50 si 60, doar 3, la 3 primarii sunt
arhitecti, ca gi arhitect sef. Deci procentul este absolut deza-
struos... (Arhitect Sef, jud. Maramures).

[...] e vorba ca de exemplu intr-o institutie cum este... Comisia
de Urbanism din lasi, da? Nu stiu dacé in institutia Comisiei de
Urbanism din lasi, din Primaria lasi, exista a4aa...un arhitect sau
doi. Restul sunt ingineri agronomi, ingineri nu mai stiu de care,
chestie pe care nu as putea sa o accept sau eu nu as accepta-
o. Exista Arhitectul Sef al oragului care este arhitect, in rest mai
este un arhitect la urbanism gi nu mai este nimeni dupa aia, in
functie de arhitect vorbesc. V-am zis. Si cum pot eu sa ma duc,
care am facut sase ani de specializare in arhitectura, da? Sa ma
duc sa discut cu un inginer agronom pe marginea unui subiect
de urbanism. Nu am cum. Deci colaborarea este zero. (Manager,
29 ani, lagi).

Componenta

comisiilor

tehnice si opacitatea la
influenta specialistilor n

domeniu.
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Péi eu cred ca relatia asta e un dezastru, deci comisiile de au-
torizare, avizare, in cea mai mare parte sunt incompetenti, nici,
nici nu cunosc legile. Nu stiu, deci partea asta e o, eu cred cé e
un dezastru. Deci &...sunt foarte incompetenti. (Manager, 31 ani,
Covasna).

[D]e regulé tu esti singurul cu scoald de acolo..ei sunt total pe
1anga, pentru ca in primarii, de reguld, dacé exista un architect
sef ..e bine, pentru ca, de reguld, acesta este un inginer, iar in-
spectorii de zona ... de requla sunt ingineri, dar sunt ingineri de
tot felul, chimisti etc., care nu au nici o legatura cu meseria $i
care ne verificd noua proiectele . Deci nu au niciun drept sa ne
verifice noud proiectele. In final, numara stampile si pun bete in
roate. Nu pot sa& ne verifice proiectele... nu au cum.Nu au
competenta necesara. De cei de la vize s& nu mai discutam ...
(Manager, 33 ani, Arad).

Deci arhitectul se poate duce, eventual, sa se bata cu morile de
vant intr-o institutie cum e Comisia de Urbanism. (Manager, 29
ani, lasi).

Ahitectul ar trebui sa sa fie mai des consultat si eventual bagat
in cea mai mare dintre autoritétile locale, ca la asta ma gandesc.
In rest exista, uite, de exemplu, si la noi in Botosani, existd o
comisie de urbanistica, arhitectura, pe langa primarie, dar e
consultativa, decizia o iau consilierii pana la urma, si de cele mai
multe ori se intdmpla invers, un aviz negativ al comisiei si,
bineinteles, iese dupa cum vedem. (Manager, 56 ani, Botosani).

2. Birocratia din administratia publica.

Birocratia din institutiile administratiei publice locale este cea mai
importanta cauza a derularii greoaie a activitatii arhitectilor, pre-
cum si a neintelegerilor care apar intre arhitect si beneficiari.
Comisiile tehnice, din motive ce tin de componenta politizata a
acestora si de lipsa profesionistilor, sunt mai degraba preocupate
de aspectele formale ale evaluarii si avizarii proiectelor de
constructii, de respectarea rigida a reglementarilor in vigoare,
pentru a proteja administratiile locale de procese in justitie sau
din lipsa de cunoastere a practicilor din domeniul urbanistic sau
arhitectural. Totodata, obtinerea aprobarilor si avizelor dureaza
in general mai mult decat implementarea proiectului arhitectural
si este un proces care consuma timp si energie atat din partea
celor implicati in realizarea constructiei, cat si a beneficiarilor.



In administratie existd oameni... nu slab pregaititi... nu au nicio
pregatire. Deci la serviciul de urbanism, la primaria Gorj, sunt in-
gineri agronomi, ingineri metalurgisti, arhitecta sefa a mu-
nicipiului este inginer hidrotehnic si, automat, ea nu se rezuma
decét la segmentul pur administrativ, nu i la segmentul estetic.
[...] Si de ce fac eu afirmatia ca s-a blocat sistemul? Pentru ca
acesti indivizi sunt preocupati mai mult de segmentul acesta de
a nu gregsi ca parte de scriptica, ca parte de formulistica. Si
neglijeazd segmentul de creatie efectiv, de creatie arhitecturala.
(Manager, 54 ani, Gorj).

[A]dministratia publica locala...Tu stii cum se controleazé un
proiect? Deci verificd partea strict legala ...sa nu fim dati in
judecata ca si primdrie. Asta fac inspectorii de zona ... numai sa
se respecte distantele din codul civil fata de limitele de propri-
etate. Asta e toata treaba lor. In rest, poti sa autorizezi cel mai
mare kitsch. (da ca exemplu palatul tigadnesc construit in Arad).
(Manager, 42 ani, Arad).

Eu cred ca institutiile acestea nu se intereseaza de lucruri im-
portante, ci mai degraba de formalitati. (Arhitect, 58 ani, Cov-
asna).

[Blirocratia, adica pentru un simplu aviz trebuie sa umbli la nu
stiu céte institutii, in nu stiu cat timp, te lovesti de diversi, mai
ciufuti, mai veseli, fiecare dupa... (Manager, 32 ani, Brasov).

De cei de la vize nu mai discutam ...Eu am o problema foarte
mare cu cei de la mediu, care acum au inventat o alta minunata
taxd: cd orice constructie trece pe la ei si plateste un million orice
beneficiar , ca sa i se dea o negatie ca nu este nevoie de aviz
de la mediu. E evident cé& o locuinta nu polueaza si nu are nicio
legaturéd cu mediul... dar agsa cum pe vremuri se trecea pe la
inspectia in cosntructii cu orice cladire... aga se trece pe la
inspectia de mediu cu orice cladire ... Si nu ar fi o problema ,
dar dureaza... Nu mai discutdm de planurile urbanistice care
dureaza cateva luni... (Manager, 33 ani, Arad).

In relatia cu administratia locala, arhitectii practicieni se afla in
situatia de a realiza o serie de activitati care nu sunt specifice
profesiei lor, Tn special activitati birocratice, al caror scop prin-
cipal consta in necesitatea de a convinge comisiile din
administratia locala de calitatea si fiabilitatea proiectelor pe care
le realizeaza si, mai ales, de a obtine avizele necesare. in acest

Interesul exclusiv pentru
formalitati legislative al
functionarilor din
administratia publica
locala.

Birocratia exagerata
consuma timp si bani
(taxe) care cresc costurile
implementarii proiectelor.
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context, in perceptia clientilor gi chiar a unor membri ai bransei
arhitectilor, un arhitect bun este adeseori unul care are relatii in
institutii; astfel, pentru arhitectii debutanti relatia cu autoritatile
locale se dovedeste a fi o0 adevarata piatra de incercare, in lipsa
unui capital relational care sa le faciliteze activitatea birocratica.

[T]rebuie sa fac o gramada de prostii care nu sunt legate de
meseria mea. Cum ar fi astea cu avizele... multe memorii...o
grdmada de avize... o grdmada de dosare... Sa ma duc prin tot
felul de comisii sa le explic unor oameni ,care sa ma ierte , de
multe ori habar n-au... S& imi sustin eu proiectele si, de regula,
pe respectivii nici macar nu-i intereseaza. (Manager, 33 ani,
Arad).

Ce se plange tot roménul: este coruptie si birocratie, asta este
peste tot. Deci este foarte greu pentru ca uneori, desi nu este
datoria arhitectului, arhitectul isi ia sub ... responsabilitatea lui
obtinerea avizelor si umblatura care trebuie facuta. Pentru cé
omul spune : "dom’le eu nu vreau sa umblu, nu vreau sa fac
nimic, ia-mi bani in plus, dar vezi cum faci, tu stii unde, cunosgti,
chestii dintr-astea”. E foarte greu pentru arhitectii ...sa spun
asa...debutanti pe piatd, pentru cd ei nu cunosc, nu se uita ni-
meni din Primarie la tine, te da afara cu prima ocazie cand intri
acolo [...] exact cum a fost si pana acum si cum va fi de acum o
buna vreme in Roménia. Birocratie, coruptie, nepotisme,
chestii dintr-astea toate adunate. Si toate dau ceva foarte
gresit. (Manager, 31 de ani, Covasna)

3. Probleme legate de obtinerea avizelor

In cadrul interviurilor, arhitectii participanti releva faptul ca pro-
cesul avizarii este mai personalizat decat ar fi normal, fiind
conditionat de preferinte si de simpatii/ antipatii sau de influente
politice, si mai putin de influenta profesionala a celui care se
adreseaza unor astfel de instante. Situatia este frustrantd nu
doar pentru cei care trebuie sa isi sustina proiectele in fata aces-
tor comisii, ci i pentru arhitectii care sunt chemati ocazional sa
faca parte ca membri ai comisiilor tehnice, acestia considerand
ca de cele mai multe ori activitatea respectiva este o ,pierdere
de vreme”, deoarece se discuta aspecte triviale si nu se rezolva
aspecte esentiale ale proiectelor.

Desfagurarea avizérilor este un circ. In sensul ¢ nu exista niciun
profesionalism intr-o asemenea chestie, pentru ca... acea
comisie tehnicéa ce trebuie convinsa de anumite lucruri esentiale,



nu poate in 10 minute, in 5 minute sau intr-o jumatate de ora cu
ce au ei la dispozitie s& vadé absolut toate lucrurile, ce este intr-
un proiect... Daca nu exista, daca nu se introduce sau reintro-
duce sistemul de a da unor referenti, examinatori, verificatori de
proiecte, sa analizeze un proiect si s& semneze, sa zica: eu am
analizat gi pdrerea mea este cutare, cutare, cutare gi citegte con-
cluziile lui acolo, sé& stiti c& altfel ar fi... rezultatul, rezultatul
sedintelor respective. Dar n-are curaj pentru c& dacé exista o
asemenea chestiune gi 3-4 &aa... oameni, arhitecti care
semneaza “Da” si dla nu vrea pentru ca ha ha éla e dusman cu
prietenul meu, dar eu sunt primar sau viceprimar si fac ce veau
atunci le place chestia asta, atunci n-are cum sa respinga proiec-
tul, sau invers, n-are cum sa promoveze daca sunt mai multi
impotriva, deci asta-i cheia, asta-i cheia functionarii unei comisii
tehnice, adevarat tehnice. (Focus Grup Arhitecti, Cluj Napoca).

Eu am de facut o constructie, da, mica, s& zicem o locuintéa si te
trezesti ca bifeaza acolo s& aduci si aviz de la pompieri, iti dau
exemplul cel mai frecvent, da, ma duc la pompieri cu
documentatia si imi d& aviz, avizul care de fapt este ca nu tre-
buie sa iau aviz, pentru ca constructia nu se supune avizarii de
catre pompieri, e mai mica, e fara pericol, e fara nimica, si pom-
pierul n-are de ce sa-ti dea un aviz pentru ca e altceva decét are
el in lege. Da, deci spune asta unuia de la administratie care
emite certificatul de urbanism care-i legea care-i spune cui tre’
sa-i dau certificatul... 48&. Asta-i un exemplu® pentru avizu® &sta,
e greu, e greu sa-i ceri... unuia din administratie s& cunoascéa
toate astea. (Arhitect Sef, Bucuresti).

Dar dureaza mult in ce mod!? Cand incepi o astfel de activitate,
sau de constructie, incepi, normal, ceritificat de urbanism, tre-
buie s& mergi in mai multe locuri, iti faci toate actele, il obtii,
dureaza 30 de zile. Apoi o s& il trimitd la ( ) asta dureaza mai
mult, o luna, doud, depinde cum intra, te intorci iarasi la certifi-
catul deja facut, mai dureaza o lund, intre timp iti aprobd, vine
hotérérea de consiliu trebuie s& faci un proiect. Bineinteles,
proiectantul te poate tine o luna, doua, trei, un an, doi (Func-
tionar, 40 ani, Botosani).

In primul rénd as schimba legislatia, in sensul s& o fac mult mai
simpla, mult mult mai simpla. [...] Deci as simplifica foarte tare
continutul documentatiei, nu stiu intai, din punct de vedere al
avizelor poate ca fiecare la locul lui se justifica ca sd, fiecare sa
concureze la la la a realiza o constructie incat sa corespundé
din toate punctele de vedere. Dar, ce as mai face eu? Deci, la

influenta
preferentiale

relatiilor

Multitudinea aprobarilor
necesare conduce la
cresterea duratei de
obtinere a avizelor si de fi-
nalizare a proiectelor.

Este reglementat un
numar mare de avize
necesare demararii
proiectelor.

Exista o legislatie
stufoasa ce
reglementeaza aprobarea
proiectelor de constructie.
Este necesara simplifi-
carea legislatiei.
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legislatie am zis-o... la legislatie, continutul documentatiei... Asa
si legislatia, sa fie si clard, nu numai s& nu prevada un continut
stufos (Functionar, 52 ani, F, Alba).

4. Probleme legate de accesul la decidenti prin relatii
personale”; coruptia la nivelul administratiei locale.

Arhitectii debutanti intervievati au evidentiat faptul ca au
probleme sporite in relatia cu institutiile administrative, deoarece
capitalul lor relational in raport cu aceste institutii este scazut,
iar acest capital este evaluat ca un factor necesar pentru re-
zolvarea problemelor curente n conditiile in care administratia
locald este perceputa in termeni de ,birocratie, coruptie, nepo-
tism”.

E foarte greu pentru arhitectii... s& spun asa...debutanti pe piata,
pentru ca el nu cunosc, nu se uitd nimeni din Primarie la tine, te
da afara cu prima ocazie cand intri acolo, daca cumva ai intrat
si in afara programului e grav pentru tine, nici nu te lasa sa intri
in Primdrie... (Manager, 29 ani, lasi).

O problema frecvent invocata in interviuri in privinta activitatii
administratiei locale o reprezinta dublarea formalismului ~ ad-
ministrativ, neinteresat de calitatea propriu-zisa a lucrarilor, cu
suspiciuni legate de coruptia care apare intre functionarii din
institutiile publice si clientii lucrarilor de contructii.

[Coruptia] e specific rom&neasca si nu e controlata, si nu e
amendata sau sanctionata, decéat in extrem de putine cazuri.
Lumea isi permite sa faca chestiile astea. Totul e o chestie de
tupeu si... daca cineva vede ca vecinul a construit dand spaga,
face si el la fel pentru ca merg lucrurile mai unse asa. Si am avut
si situatii de beneficiari, care erau cu proiectul in regula, cu
executia in reguld, nu aveau probleme. Dar totusi au dat un plic
ici si colo, ca lucrurile s& mearga bine. Desi nu trebuia, ca nu
erau cu musca pe caciula, erau teoretic si practic 100% in le-
galitate si conform normelor. Si mi s-a pérut ciudat sa dai bani
fard sé-ti ceard nimeni si s& nu fii nici de vind, sau sa... altceva.
Deci, balcanismul asta ne omoara. (Arhitect, 46 de ani, Targu
Jiu)

Aicea eu cred ca ar trebui s& intervind autoritatile, sd zica
»Degeaba ti-a facut-o [constructia], c& nu-i normala, nu-i legala,
nu se poate autoriza”. Atunci el sa vina inapoi la mine, sa zica
,Dom’le, mi-ai spus foarte bine ca nu-i legala. Imi pare rau. Fa-
mi-o inca o data, da’ fa-mi-o cum stii tu” Dar lucrul asta nu se



intampla, cé& ti-am spus: gtiu discutii, in care a spus ,Tu
deseneaza si de primérie si de autorizatie ma ocup eu”. (Arhitect
Stagiar, 26 ani, Cluj).

Exista totodata o tendinta, accentuata la nivel local, a factorilor
de decizie din administratia publica de a interveni asupra prac-
ticilor profesionale ale arhitectilor si, mai ales, asupra hotararilor
de specialitate privitoare la amenajarea urbana sau la
constructia cladirilor, indiferent de tipul de beneficiar al respec-
tivelor obiective.

Cel mai grav este cé cine ajunge primar crede ca este si arhitect
[résete]. Asta este... dacd am reusi sa... introducem in..
subconstientul tuturor ca asta este o blasfemie a.. colectivitatii,
atunci ar trebui, asta ar trebui spus dom’le: da, esti primar si spui
ce doresti si intrebi pe ceilalti, nu ca sa decida asupra... (Arhitecti
Focus Grup, Cluj).

Arhitectii care lucreaza in domeniul administrativ se afla perma-
nent sub presiunea care vine din partea intereselor private prin
intermediul institutiilor politice sau administrative. In acest sens,
pozitia lor in relatie cu celelalte instante implicate in planificarea
si administrarea spatiului urban, precum si in raport cu forta
economica sau politicd a investitorilor in constructii este
dependenta de sustinerea din parte institutiilor de decizie
politico-administrativa. Astfel, rolul de supervizor sau de
responsabil in materie de urbanism al arhitectilor din institutiile
locale este ingradit sau diminuat de jocurile de putere din plan
politic si economic.

De exemplu un orag are un plan urbanistic general, dupa cum
un cartier are un plan urbanistic zonal cu anumite reguli, cu
regulament anex, si vine unu si spune "Domnule eu sunt mare
si tare" si intrd la primar gi deschide ugsa cu picorul, stifi ce
fnseamnd asta, gi asa, si vrea "Domnule eu vreu sa&-mi pun aici
pe Calea Victoriei" hodoroc tronc langa Biserica Armeneasca”,
vreau sa-mi fac un bloc de 20 de etaje ca asa vreau eu si am
bani" gi toate cele, sunt interprinzator particular, dau de lucru la
200 de oameni, locuri de munca si nu stiu ce. Deci sunt incercari
din astea... greutatea arhitectului gef este ca... daca nu il are
aliat pe primar gi pe ceielalti colegi din priméarie, la un moment
dat poate fi depasit de situatie. Spune cineva ca orasul nu arata
asa cum l-au proiectat proiectantii, arhitectii, nici cum l-au  re-
alizat constructorii, nici cum au dispus administratorii, oragul este
un amalgam de rezultante a jocului grupurilor de interese care

Ingerinta autoritatilor ad-
ministrative si politice n
luarea deciziei la nivelul
comisiilor de specialitate,
precum si exercitarea pro-
fesiei de catre arhitecti.

Presiunile economice si
politice din partea investi-
torilor majori  asupra
administratiei locale con-
duc la posibile evitari ale
respectarii planurilor ur-
banistice si la abuzuri
arhitecturale asupra
spatiului urban, asupra in-
teresului public in materie
de urbanism.
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functioneazé in acel oras. Grupuri de interese putand fi si
administratia, bineinteles. (Profesor, Bucuresti).

Legea spune asa, sau spunea pédna de curénd, dar raul este
gata facut: pana de curénd planul urbanistic general putea sa fie
nuantat, negat de un plan urbanistic de detaliu sau de un plan
urbanistic zonal prin care faceam referire la regulamentul
general dar pe care il modificam pe ici pe colo si atuncea faceam
ce faceam. Problema este ca nici macar regulile pe care le im-
puneam uneori prin aceste planuri urbanistice zonale prin care
deja saream peste cal... nici pe astea nu le mai respectam in
despotismul meu de investitor ci mai trageam 2 nivele... plateam
o0 amenda de 1000 de RON dupéa care ramédneam cu nivelele
respective pentru cd, fiind intr-o structura de partid, aveam de
partea mea... desi comisia tehnicd compusa din 6-8 arhitecti au
dat verdict negativ, consilierii locali au zis: "ma... noi acuma ce
s&@ spunem...nu tinem seama de cvorul comisiei tehnice, care
era si este consultativ.” Ma gandesc ce telefoane vom primi in
momentul in care votul nostru chiar va fi respectat. Presiunile
vor deveni foarte mari si vom fi pusi in situatia de a ne retrage la
un moment dat pentru cd nu mai rezistdm. Desgur ca avem
colegi care sa ne inlocuiasca gi care sa reziste si ei cum pot.
(Arhitect Sef, jud. Arad).

5. Precaritatea si ambiguitatea legislativa in domeniu; inter-
pretarea conjuncturaléd a reglementarilor de catre administratie.

In legatura cu aspectele administrative care definesc cadrul
restrictiv al activitatilor curente din profesie, arhitectii intervievati
evalueaza in termeni negativi si legislatia ce reglementeaza
domeniului constructiilor. Acestia se refera in principal la faptul
ca, in materie de urbanism, legislatia nu este pusa la punct sau
intra in contradictie cu legislatia speciala ce reglementeaza alte
sectoare de activitate, ca de exemplu legislatia de mediu.
Totodata, planurile urbanistice aprobate de catre administratiile
locale sau centrale sunt incomplete sau prea generale. Aceste
aspecte de incoerentad sau ambiguitate a normativelor produc
situatii in care reglementarile sunt interpretate conjunctural de
catre factorii de avizare a proiectelor, iar activitatea arhitectilor
este practic dependenta de bunavointa sau stiinta celor care se
afla in pozitia de decizie. Schimbarea frecventa de legislatie si
lipsa de acces a unora dintre arhitecti la aceste modificari nor-
mative participa, de asemenea, la relativitatea si predictibilitatea
scazuta referitoare la obtinerea avizelor.



Din punct de vedere urbanistic nu exista legislatie puséa la punct.
Eu am avut si ceva probleme, m-am si luptat un pic cu priméaria
local& apropo de construitul blocurilor in cartierele cu case. Astia
de la primérie se scuzau cu lipsa de legislatie, dar putina care
e... nu o aplica. (Manager, 42 ani, Arad).

E foarte rea legislatia si sunt foarte proaste planurile urbanistice-
sau conditiile mediului, deci planurile urbanistice sunt infame in
localitéti, deci e foarte rea baza pe care s-ar putea construi, deci
in primul rand sa spunem ca...calitatea arhitecturala poate fi
obtinuté la investitii individuale, dar s& spunem cé pentru spatiul
oragenesc de calitate arhitectul poate face prea putin. (Manager,
31 ani, Covasna).

De aici decurg mari probleme la avizare, inconsecventa
legislatiei si suprapunerile ne fac pe noi sé fim la méana celor care
avizeazd, pentru cd multe sunt insotite de metodologii care nu
se publica sau de reglementari interne ale diverselor ministere
care nu ajung pe masa noastra, in biblioteca noastra de date,
schimbarile astea [...] iarasi, te fac sa fii la mana celor care
avizeaza pentru ca... sunt interpretabile, foarte multe dintre arti-
colele diverselor legi. Si atuncea sigur ca, ele fiind interpretabile,
cel care avizeaza, nu ma refer numai la primarie, la toate
institutiile, agentiile care stau la baza unor avize, deci esti la
mana lor efectiv si nu ai cum sé& ii combati. (Arhitecti Grup lasi).

Solutii si recomandari propuse pentru imbunatatirea conditiilor
de exercitare a profesiei.

In actualul context economic profesia este resimtitd de bun&
parte dintre arhitecti ca fiind n plin proces de degradare, atat din
cauza conditiilor structurale in care se desfasoara activitatea
arhitectilor, cat si din cauza unor atitudini si practici adoptate de
o parte dintre membrii breslei, cel putin aga cum reiese din lec-
tura din interior a participantilor la interviuri.

a) Solutii legislativ-institutionale.

Din analiza interviurilor reiese ca este necesara sporirea drep-
turilor arhitectilor in privinta puterii de decizie asupra evaluarii
proiectelor, in conditiile in care arhitectul, in calitatea sa de
proiectant general, este autorizat ca specialist, este responsabil
pentru constructia propusa, iar instantele de avizare cu care se
confrunta sunt formate din persoane nespecializate in domeniu.

Legislatia in domeniu este

incompleta
nearmonizata cu
specii de legislatie.

sau
alte
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Cresterea puterii de de-
cizie a arhitectilor in
privinta avizarilor de ur-
banism.

Consultarea specialistilor
n urbanism si arhitectura
de catre factorii adminis-
trativi de decizie. Necesi-
tatea stabilirii unor relatii
institutionalizate perma-
nente.
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Arhitectul ar trebui s& aiba mai multe drepturi si mai multe...mai
mare putere de decizie, in ce sens... revin la ceea ce am mai
spus: eu, ca arhitect, nu pot sa dau proiectul meu sa il verifice
un inginer agronom, pentru ca asta se intampla. Cel putin in lagi,
nu stiu...si am auzit ca si in alte orase la fel. Nu pot sa-i dau unui
om fara specializare. Si asta se intdmpla la noi. Deci puterea de
decizie ar trebui: dom’le daca ai venit la un arhitect gi fi-a pus
stampila inseamna céa si-a asumat o responsabilitate; si-a pus
stampila o data ca arhitect, o data ca proiectant general, deci si-
a pus stampila si pentru ceilalti proiectanti, rdspunde si in fata
celorlalti. A...de asta zic, ar trebui s& avem mult mai mare putere
de decizie si proiectul nostru n-ar trebui verificat de oricine. Adica
sunt de acord sa mearga in Primarie sa fie verificat, sa fie a...
parafat spre neschimbare de cineva vizat dar nu de cineva neav-
izat. (Manager, 29 ani, lasi).

In mod normal, arhitectul ar trebui sa fie prima mana, cel care ia
decizia din punct de vedere... in fine.. in limitele legii. In limitele
legii ar trebui sa... aici referindu-ma la requlamentele urbanis-
tice... ar trebui sa-gi impuna punctul de vedere. (Manager, 32
ani, Bucuresti).

[AJtunci cand cel care care ia decizia la orice nivel va simti nevoia
sa se consulte cu un specialist cand va pricepe ca nu le stie pe
foate adica nu-i specialist in toate cele deodata ce a ajuns la
anumite functii, atuncia va fi mai bine deci asa cred. (Manager,
56 ani, Botogani).

Este necesara o schimbare la nivelul activitatii administratiei lo-
cale in sensul imbunatatirii serviciilor asigurate de institutiile din
acest domeniu:

- selectia mai riguroasa din punct de vedere profesional a per-
sonalului care se ocupa de avizari de proiecte

- reducerea timpului necesar acordarii aprobarilor si avizelor
(care are drept consecinta decalarea termenelor de predare a
proiectelor de catre arhitecti)

- cresterea timpului de lucru cu publicul la nivelul institutiilor de
avizare din administratia locala

- cresterea transparentei administrative si a accesului la
informatia publica

- reducerea complexitatii procedurilor gi a volumului de docu-
mente necesare pentru obtinerea avizelor (,trebuie sé ai un is-
toric care sa faca studiu istoric, un biolog care sa faca un studiu
biologic”, Arhitect, 31 ani, Alba).



Deci [...] as dori in primul rand sa fie mult mai usor sa comunic
cu elementele birocratice. S& am, nu neaparat un statut special,
dar ei fiind bugetari si avand mai mult timp teoretic la dispozitie,
sa-si pregateasca temele din timp si sa raspunda prompt, astfel
incét timpul meu si al clientului sa se scurteze... (Manager, 37
ani, Cluj).

Schimbarea legislatiei in domeniu este declarata ca necesitate
pentru buna functionare a activitatilor de constructii. Este
necesara redefinirea si unificarea standardelor la nivel national
ce reglementeazé calitatea in domeniul arhitecturii. In acelasi
timp, cadrul legislativ general si normele locale din domeniu tre-
buie elaborate de specialisti sau cu consultarea acestora.
Totodata, instrumentele de lucru ale arhitectilor si urbanistilor,
trebuie definite cu o mai mare acuratete tehnica; de exemplu,
este necesara o elaborare mai detaliata si mai coerenta a pla-
nurilor urbanistice de care se folosesc practicienii.

Pai in primul rdnd cred ca o baza legala bine pusa la punct ar fi
primul pas in acest sens. Ar trebui séa fie o lege, lege de baza
pentru standardele, da pentru standardele calitétii arhitecturale.
[...] Nu asa cum sunt in Romania ca sunt o mie de normative si
diferite standarde elaborate de diferite ministere si institutii,
uneori in contradictie si na. Deci, ar trebui prima data o baza
legala coerenta si dupa aceea o baza urbanistica bine pusé la
punct. Deci ma refer la planurile urbanistice generale care ar tre-
bui sé fie mult mai bine elaborate... (Manager, 31 ani, Covasna).

[V]aloarea profesionala, legile sa le faca cine trebuie, cei care
practica meseriile care intré in grupul &sta de constructii sa fie
oameni care sa fie pasionati de meseria lor, nu neapdrat de bani,
efectiv sunt tot lucruri care nu pot fi schimbate rapid [...]. (Profe-
sor, Brasov).

b) Schimbari atitudinale si comportamentale asteptate la nivelul
actorilor din domeniu.

Pe planul atitudinii profesionale a fiecarui membru al corpului
arhitectilor, este considerata necesara practicarea pe scara larga
a unei arhitecturi responsabile din punct de vedere profesional
in ceea ce priveste amplasarea constructiilor, protejarea patri-
moniului, organizarea functionala a spatiului, prezervarea
ecologica a locatiilor.

Si inainte de a face arabescuri stilistice si marile opere...
capodopere pe care le visam cu tofii, ar trebui s& ne chinuim s&

Optimizarea  activitatii
administratiei publice in
privinta  relatilor  cu
arhitectii si cu beneficiarii.

Armonizarea
reglementarilor in
vigoare.

Perfectionarea planurilor
urbanistice.

Profesionalizarea
instantelor care
elaboreaza legile din
domeniul constructiilor.
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Deschidere din partea
autoritatilor publice catre
investitorii privati face
posibila medierea intre in-
teresul public si interesele
clientilor pietei de
constructii
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facem o arhitectura civilizata, adica o arhitectura responsabila
faté de locul in care este pusd, care sa nu distruga ceea ce se
afla deja acolo si daca se poate chiar s& potenteze acel lucru,
care sa ofere niste spatii asa cum trebuie pentru... pentru oa-
meni. (Profesor, Bucuresti)

Schimbarea practicilor incorecte din activitatea unora dintre
arhitecti, printre care cea mai evocata este cea a semnarii
proiectelor realizate de altii, este in bund masura o conditie a
cresterii calitatii proiectelor de arhitectura, precum si a realizarii
unui mediu concurential corect si profesionist. ,[Arhitectii] sa nu
mai puna stampila pe plangele altora”. (Manager - 56 ani - mas-
culin — Botosani) apare ca una dintre cerintele formulate n-
deosebi de arhitectii care Tsi asuma atitudini critice fie de pe
pozitii deja consacrate pe piata, fie de pe pozitii academice, fie
de pe pozitiile ocupate de cei tineri, inca neintegrati in cdmp.

O conditie considerata dezirabila pentru cresterea calitatii muncii
prestate de arhitecti o constitutie si armonizarea preturilor
practicate la nivelul breslei pentru activitatile reglementate, pre-
cum si eliminarea practicilor de dumping pe piata.

Sa reusim sa respectam céat de cat un nivel de tarifare la con-
tracte, adica sa nu coboram atat de mult pentru ca asta e unul
din motive. Ca avand un tarif cat de céat care sa reflecte munca,
atunci calitatea proiectelor o sa fie mai buna. Ca daca dai 2 lei,
de 2 lei o sa ai, de exemplu, calitate de proiect [...] (Manager, 56
ani, Botosani).

In opinia celor intervievati, este necesara o cultivare a spiritului
de intelegere si acceptare a nevoilor oragului de catre investitorii
privati, de luare in considerare de catre toti cei implicati in ame-
najarea mediului construit a interesului public, indeosebi atunci
cand intentioneaza sa construiasca obiective private. Pentru
aceasta este nevoie de informarea si educarea beneficiarilor de
lucrari de constructii, dar si de o deschidere mai mare din partea
autoritatilor pentru sprijinirea investitorilor.

...deci situatia ideald este doar aceea in care tofi factorii
implicati trebe educati ca sa stie cand sé& lase de la ei. Deci cand
investitorul are destula educatie, deschidere intelectualéd sa mai
lase de la el din respect pentru oras, cand autoritatea publica
are suficienta deschidere sa... ajute investitorii sa se dezvolte.
(Manager, 37 ani, Maramures).

Deschiderea culturala si profesionala catre stilurile si practicile
internationale in materie de arhitectura si urbanism este



consideratd, de asemenea, o conditie necesara pentru dez-
voltarea profesiei in viitor, pentru imbunatatirea principiilor si nor-
mativelor cu care se lucreaza in domeniu, precum si pentru
imbogatirea viziunii globale, paradigmatice a breslei si a planifi-
catorilor de politici sectoriale din domeniu asupra amenajarii si
utilizarii moderne a spatiului urban.

[A] incerca o sincronizare culturala cu ceea ce se intdmpla in
restul lumii, ceea ce cred ca este o responsabilitate a fiecaruia
dintre noi, de a incerca sa ne agatam cét de cét de [...] niste prin-
cipii care exista la un nivel international. (Profesor, Bucuresti).

c) Recomandari referitoare la politici arhitecturale adecvate
situatiei actuale.

Recomandari referitoare la modul de a construi.

Din analiza interviurilor reiese ca arhitectii participanti sunt de
parere ca modul in care s-a construit in Romania
postdecembrista a daunat calitatii spatiului public construit, prin
incalcarea normelor estetice si de confort si prin lipsa de strate-
gie a autoritatilor in ceea ce priveste construirea. Preocuparea
majora a arhitectilor in legatura cu politica de construire pe viitor
consta in protejarea interesului public, iar solutile imaginate
ii vizeaza pe totii actorii implicati: arhitecti, constructori,
reprezentanti ai autoritatii de stat, beneficiari si cetateni.

In privinta arhitectilor:

- inlocuirea licitatiilor cu concursuri de arhitecturd pentru
investitiile publice, astfel incat accentul sa se mute de pe deter-
minante ca pretul si timpul pe calitate.

R: Concursurile ar trebui legate prin lege de orice investitie
publicé ce... contine, s& spunem, criterii arhitecturale.. nu
stiu,care are aspecte arhitecturale sau care... asta ar trebui s&
inlocuiascd treptat licitatiile. In Elvetia concursul de arhitecturé
este considerat un bun cultural, cu o valoare culturala de patri-
moniu, ideea in sine: institutia concursului de arhitectura, e
extraordinara.

I: Si credeti ca ar trebui... ar merita implementata.. ca s nu spun
ar trebui, ar fi si contraargumente?

R: Ei, licitatiile, ca tot vorbeam de licitatia pentru PUG-uri, cum
a fost si... deci componenta de pret si de timp este, in general,
determinanta si.. (Arhitecti Focus Grup, Cluj).

- elaborarea, impreuna cu reprezentantii administratiei locale, a
unor ghiduri pentru populatie, care sa includa o harta cu zonele
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construibile din comunitate si tipurile de constructii care pot fi re-
alizate in fiecare zona.

[...] pentru populatie niste ghiduri foarte prietenoase, foarte
destept desenate si concepute, care sa-i indrepte spre
achizitionarea anumitor categorii de terenuri in functie de
investitiile lor, aduce la situatii mult mai limpezi $i nu ar veni un
client cu un teren in centrul Clujului si s& spund, vreau sa fac
benzinérie sau bloc cu zece etaje langé gradinita nu stiu care.
(Manager, 37 ani, Cluj).

In privinta autoritatilor:

- flexibilitate din partea autoritatilor in acordarea dreptului de a
construi pe o anumitd suprafata, in schimbul obligativitatii
constructorului de a avea coerenta, un concept integrat pe o
suprafata construitd mai mare.

[S]e aloca nigte indici urbanistici intr-o flexibilitate in sensul ca
daca un anumit investitor vrea o cladire mai ampla, mai inalta
care, intre ghilimele, ménénca din acel... CUT... asa il obliga ca
tot in aceeasi zond séa facé spatii verzi, locuri de joaca, programe
complementare, deci per total nu poti s& ai mai nu stiu ce birouri
si afaceri, trebuie sa ai si partea de agrement gi partea de
invatamaént si partea de comert si servicii si partea de spatii verzi,
nigte procente. Adica nu rigid ca la noi, ca numa’ asta si altceva
nu, pentru ca in sine dezvoltarea unei localitati e un proces di-
namic, dar lasa libertatea si elasticitatea sa.. da per total sa iesi
bine, adica stii ca la 200-500 de metri ai si aia $i aia si aia.
(Arhitecti Focus Grup, Cluj).

- crearea de avantaje pentru acei constructori care, impreuna cu
proiectantii, propun solutii la problemele zonei in care urmeaza
sa construiasca.

R1: Problema asta a.. a investitiilor si a intereselor investitorilor,
cel mai cinstit este folosit cdnd eu am un studiu d-asta facut intr-
un atelier, intr-un laborator, unde am nevoie de nigte lucruri gi-
atunci spun asa: eu am patrimoniul meu aicea, dau terenurile cu
atétia x valoare lei, dolari, nu stiu ce, celui care face si un pod,
rezolva legatura cu apa, nu stiu ce chestii pentru teren.

R2: Sau un parc, un loc de joaca pentru..

R3: Si el spune: “Asta se poate construi pe terenul asta, daca
cineva face cutare, ii dau voie sa facéa inca 3 etaje in plus”, asta-
i viata.. dar servegte interesul colectivitatii, nu in interes propriu
si este foarte deschisa treaba asta. (Arhitecti Focus Grup, Cluj).



- crearea unui serviciu special care sa se ocupe de gestionarea
aspectului spatiului ambiental prin amenajarea spatiului verde

Ar trebui un serviciu care s& se ocupe de spatiile verzi, care sa
le ingrijeasca si fara lucruri spectaculoase, cred ca ar trebui
numai vegetatie autohtona, care se preteaza si care cregte bine
[...]. (Arhitect sef, jud. Alba).

In privinta constructorilor:

- firmele de constructii sa aiba n structura un birou de proiectare,
pentru faza de detaliere a proiectelor si de urmarire a bugetului.

[...] asa ar trebui, o firma mare de constructtii, o firma normala
de constructii ar trebui s& aibd si un birou, mic birou de
proiectare, practic de detaliere a proiectelor si de controlare vis-
a-vis de buget. (Manager, 37 ani, Cluj).

In privinta cetatenilor / beneficiarilor:

- mai multa implicare a cetatenilor in politica de arhitectura a
comunitatii, prin familiarizarea cu strategia de arhitectura si par-
ticiparea la elaborarea strategiei de construire in comunitate.

O chestie foarte importanta mi se pare aaa... de a face publice
niste proiecte... asta am infeles ca.. sau ma rog.. de a gsti fiecare
cetatean ce se intdmpla cu orasul lor si asta am inteles céa deja
se intdmpla, sau ma rog, intra in programul acesta...aaa... adica
fiecare sa cunoasca cumva incotro se indreapta mediul in care
traieste si asta mi se pare foarte important. (Arhitecti Focus
Grup, Cluj).

2. Recomandari pentru ameliorarea cadrului legislativ.

Legislatia in domeniul construirii in Roméania pare sa fie un punct
extrem de vulnerabil in complexul de factori care influenteaza
calitatea spatiului construit. Problemele specifice care tin de
legislatie constau intr-o permanenta schimbare a legilor si regu-
lamentelor de construire, operatiune considerata de catre prac-
ticieni a fi de multe ori contradictorie, dezarticulata si fara scop.
Ceea ce se considera a fi cu adevarat necesar sa se schimbe
este gradul de detaliere, de specificare a ceea ce se poate
construi si cum, aspecte prevazute in regulamentele urbanistice
(PUG, PUZ, PUD), astfel incat sa nu mai existe loc de negociere
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intre beneficiar, constructor si arhitect cu privire la ceea ce se
poate construi. Aceste regulamente ar trebui, In opinia
intervievatilor, sa reflecte o preocupare a autoritatilor de a proteja
zonele speciale din spatiul unei comunitati (de exemplu, centrele
istorice), prin specificarea lor in PUG alaturi de enuntarea unor
reguli de construire si finisaje foarte stricte pentru aceste zone.

In Italia, de exemplu, sunt zone centrale protejate in care fi se
spune: “casa ta trebuie vopsita in rosu” ..deci nu discutam ca tu
vrei verde sau galben... Dar la noi ..proprietarul spune “domle,
dar daca eu vreau galben ..tu ce treaba ai ? “ Si pana chestia
asta nu e reglementata prin lege, noi nu avem nicio putere.[...]
deci trebuie sa existe nigte zone protejate. Trebuie stabilite niste
zone cu regulile specifice de la care sa nu existe derogari.
(Manager, 33 ani, Arad).

Lipsa de coerenta legislativa reflecta lipsa de strategie in politica
de construire. Arhitectii sunt de parere ca iesirea din impas pre-
supune existenta la nivelul fiecarei comunitati a unui plan ur-
banistic general care sa reflecte o strategie de dezvoltare a
comunitatii pe termen lung. Impedimentul major in acest sens e
dat de faptul ca pozitiile din cadrul instantelor cu putere de de-
cizie sau de influenta in acest domeniu sunt ocupate de oameni
politici cu interese personale de afaceri.

Deci in principiu, ar trebui sa fie un plan urbanistic general,
strategia de dezvoltare a orasului, numai ca in Roménia aga
ceva exista numai in textul legii, in dosar i nu intereseaza pe
nimeni ce scrie acolo, deci totul este la mana primarilor, a con-
silierilor care schimba prevederile si pun cum vor ei si, bine, cu
ajutorul nostru, al arhitectilor, ca nu putem sa-i excludem din
jocul asta pana la urma.

Bine, dar hai sa facem si o mica trecere in revista, cine sunt
acesti membri ai comisiei de urbanism gi in consiliile locale?
Sunt oameni puternici inscrisi in niste partide politice, in general
sunt oameni politici, dar in afara de asta sunt oameni puternici,
de afaceri care au interese si intra in aceste comisii pentru a-si
rezolva interesele proprii si atunci totul se subordoneaza.
(Arhitecti Focus Grup, lasi).

In fine, arhitectii intervievati propun o ameliorare a cadrului
legislativ in domeniul constructiilor si urmarirea mai atenta a
aplicarii lui, urméand modelul Romaniei din perioada interbelica
sau cel al celorlalte tari.



Un lucru clar, zic eu, este: imbunétéatirea cadrului legislativ si apli-
carea lui, modele sunt gi in trecutul nostru, vezi perioada dintre
rdzboaie, Roméania a avut un capitalism cét de cat prosper si o
economie de piatéa... si practicile din celelalte tari, care clar se
stiu. (Arhitecti Focus Grup, Cluj).

3. Recomandari in ceea ce priveste rolul arhitectului in cadrul
unui proiect de constructii

Pe parcursul interviurilor realizate arhitectii propun si o noua
abordare a rolului si responsabilitatii arhitectului Tn cadrul unui
proiect, ideea comuna variantelor propuse fiind aceea ca arhi-
tectului sa ii revina o responsabilitate crescuta in cadrul proiec-
tului de constructii, asigurandu-i-se totodata parghiile prin care
sa poata controla calitatea obiectului construit. Concret, propune
unul dintre arhitectii intervievati (Manager, 37 ani, Cluj), arhitec-
tul-proiectant s-ar putea afla in una din doua ipostaze posibile:
fie sa Intocmeasca de la inceput intreaga documentatie a unui
proiect, mergand in detaliu pana la nivel de materiale utilizabile
in constructie, fie sa primeasca spre aprobare ulterior intocmirii
unui plan general al constructiei (un fel de PAC) o propunere cu
aceste detalii din partea constructorului, in acest al doilea caz
avantajul fiind acela al adaptabilitatii constructorului in functie de
tehnologia de care dispune, insa arhitectul ar avea si in aceasta
situatie puterea de a decide in sensul aprobarii sau respingerii
propunerii constructorului (drept de veto). in acest fel s-ar limita
la maxim libertatea de miscare a constructorului, considerat
responsabil pentru esecul multora dintre proiectele de
constructii. Arhitectul ar avea astfel putere deplina, dar si respon-
sabilitate maxima, iar consecinta ar fi un numar de proiecte pe
an mult mai mic, insa de o valoare financiara mai mare.

Responsabilitatea crescuta asumata de arhitect, extinsa la faza
de constructie propriu-zisa si pana la finalizarea obiectivului con-
struit, ar trebui sa fie insotita de o recompensa financiara mai
bund corespunzatoare fiecarui proiect asumat, arhitectii
propunand o schema de tarifare pentru arhitectul proiectant care
sa insemne procent - fix sau variabil - din valoarea investitiei si
in functie de marimea sa (7-8%, poate chiar mai mult, inspre
20% sau chiar 30%, dupa modelul practicat in unele tari din Ves-
tul Europei).

Un arhitect, de exemplu, discutam cu un arhitect elvetian, face
doud case pe an si din asta castiga foarte bine, pentru ca acolo
e foarte bine statuatd breasla asta a arhitectilor, in general
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breslele in Elvetia functioneazé foarte bine de mult, si-atuncea
daca proiectarea, sé zicem, unei case individuale in restul Eu-
ropei e 4-5 %, in Elvetia e intre 7 $i 10 la %, cu cat e mai mica
[valoarea], cu atédt e procentul mai mare, si pe partea de
asistenta tehnica, de care raspunde arhitectul, de, de contractele
cu furnizorii si cu constructorii, deci treaba asta e platita, se poate
ajunge la 20 chiar 30 %, poate parea mult, dar e adaosul pe care
si-l punea un aprozarist la o leguma pe care o trece dintr-o lada
in alta. (Arhitecti Focus Grup, Cluj).

lerarhia principalelelor satisfactii si insatisfactii ale
arhitectilor

Satisfactii

1. Specificul profesiei centrat pe creativitate artistica — arhitectul
trebuie sa aiba o viziune globala, element care da complexitatea
acestei meserii.

[A]rhitectura este un act de creatie, care iti d& sentimentul de-
osebit, asa cum pictorul incearca acelagi sentiment, aceleasi
sentimente le are si arhitectul, asta este din start un element
foarte important. (Arhitect, 65 ani, Alba lulia).

Pe plan profesional...in continuare meseria ii superba, cu fiecare
comanda...o ludm de la capét cu a...gandi, cum va fi, ce va fi,
cum ar fi mai bine sé fie...aaa...e un exercitiu mental foarte
placut...aaa...Si...care ne obliga sa...practic nu avem nici o gansa
sa...intram in rutind...nimic...deci rutina este exculsa din meseria
asta, cred ca asta este cel mai mare castig. (Manager, 37 de ani,
Maramures).

2. Utilitatea publica a rezultatelor.

De aia spun ca utilitatea publica iti d& o satisfactie foarte foarte
mare, pentru ca, in momentul in care ai facut, sa zicem, o cladire
de finante, aia oricum o sé fie populata, dar in momentul in care
ai facut, sa zicem, o piata in jurul acelei cladiri si toata lumea sté
in acea piata doar ca sa iti admire tie cladirea care ai facut-o,
sau doar ca acolo este un punct important din oras, iti d&a o
satisfactie foarte mare. Pentru cé stii ca acolo e punctul pe care
l-ai proiectat tu si pe care I-ai facut tu. Bine, un arhitect are foarte
multe satisfactii, pentru orice. E o meserie foarte satisfdcatoare
ca sd zic asa. Toate meseriile care implica creatie...sunt de felul
asta. (Manager, 31 de ani, Sfantu Gheorghe).



3. Recunoasterea profesionala.

Sa zicem de succes din punct de vedere al recunosterii profe-
sionale....oameni care...de exemplu: face o cladire, face un
obiectiv care, din punct de vedere arhitectural, este corect, foarte
bun, fie ca...cu resurse financiare mari sau mici, asta e...lucruri
de buna calitate poti s& faci oriunde si cu resurse financiare
mici...(Arhitect, 61 de ani, Brasov).

4. Succesul financiar.

Cei care au un succes financiar...iar asta iarasi nu presupune
neapdrat ca din cauza calitatii arhitecturale fac un lucru de-
osebit...dar pot fi foarte buni manageri, nu?...oameni care stiu
sa faca rost de lucrari si sé isi vanda marfa, care nu fac lucruri
extraordinare sau nici de bun simt. (Arhitect Sef, Maramuresg).

5. Portofoliul de proiecte.

Inseamné sé& ai un portofoliu de lucrdri. Reclama noastrs ca
firma ...si asta este si politica firmei, consta in a proiecta si a
executa lucrarile ca sa ne cunoasca lumea asa cum suntem. Nu
fnseamna ca trebuie sa placem tuturor. La fel ca si in pictura, ca
s& facem o trimitere exemplificativd. Dacé ti-ai terminat sta-
giatura, incepi sa aduni un prtofoliu de lucrari... Asta te va face
s& ai reclama cea mai solida. Nu trebuie sé iti faci altfel de
reclama decéat cea minima. (Arhitect Sef, Arad).

6. Libertatea de organizare.

Nu. Nu exista....noi ne putem permite spre deosebire de...alfi oa-
meni, noi ne putem permite sa fim liberi cand vrem si sa lucram
cand vrem....nu...nu se compara cu nimic asta, nu se compara
cu nimic. (Manager, 37 de ani, Cluj).

lubesc meseria asta ..deci pe cuvantul meu ca sunt
workoholica... deci pot s& muncesc 12 ore /zi, 340 de zile /an.
Imi place.Si numai faptul c& sunt relaxata... nu am un program
fix... mi-l fac eu... si mi-l fac asa la modul foarte serios... Imi
place si cé apeleazé la mine cunogtintele si prietenii si cand e
vorba de ales mobila in casa...(Manager, 42 de ani, Arad).
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INSATISFACTII

1. Relatia cu beneficiarul: dificultatea de a convinge / educa /
de a te impune ca arhitect in fata beneficiarului.

Prin natura profesiei, un arhitect raspunde unei comenzi sociale.
Deci, o data, invariabil ai un beneficiar, ca este o persoana fizica,
cd este o societate comerciald, ca este o administratie publica,
este un beneficiar. Din start, beneficiarul iti face o tema de
proiectare pe care trebuie sa o respecti, sigur este in functie de
personalitatea arhitectului, si in functie de capacitatea lui de a
impune anumite rezolvari, fie urbanistice in cazul urbanismului,
sé realizeze un lucru deosebit sau un lucru care s&-I
caracterizeze. In 90% din cazuri, insa, prevaleaza ceea ce cere
beneficiarul, din pacate; si, fie ca este persoana fizicd sau o
administratie, faptul ca ti se impun anumite lucruri. (Arhitect Sef,
Brasov).

Prezentéa slabéa in fata clientului si a constructorului, respectiv,
nu reusesc sa se impunda. Bine, impunerea poate sa aiba loc
doar dacé existéd o portita cat de cét deschisé. Daca clientul 444,
pe santier, de fata cu tine si cu constructorul este impresionat
de ce spui tu i dupa ce pleci, se intelege pe la spate cu con-
structorul ca, sa faca in final cum vor ei ca sa nu-si mai piarda
vremea cu tdmpenii de arhitect. (Manager, 37 de ani, Cluj
Napoca).

Poate cé lipsa de curaj in fata beneficiarului de fapt, se naste
dintr-o experienta limitata. Eu insumi am constructii pe care nu
mi-as dori sa... daca as putea le-as mototoli si le-as arunca la
gunoi. Am fost gi eu mai tanar... gi acuma mi se mai... dar...
acest “da” pe care il spui beneficiarului nu este costructiv defel.
Eu incerc sa fiu un fel de alter ego al beneficiarului si sa intru
intr-un fel de polemica cu el. (Arhitect Sef, Arad).

2. Activitatea birocratica a arhitectului: obtinerea avizelor, de-
mersurile pentru obtinerea avizelor necesare implementarii
proiectelor de constructie.

Siapoi uzura...sd nu mai existe uzura care ti-o da birocratia. Aici
este o uzura extraordinara si te pierzi efectiv, te pierzi...cele mai
bune momente ale zilei creatoare, cele mai bune...situatii si cele
mai bune...conjuncturi in care ai putea sa faci ceva ne-
maipomenit. Si esti mancat zilnic, zilnic, zilnic constati la sf...la
mijlocul zilei ca s-a dus jumétate de zi pe nimicuri: hartia de colo



dusé dincolo, vorbit cu ala, intalnit cu alalalt ca sa faci nu stiu
ce...deci numai uzurd dintr-asta inutila, inutila. Daca ati gti cat
timp se pierde pe asemenea lucruri te ingrozegti cd mai exista
cum existd. Ne ménanca timpul numai birocratia, uzura asta
inutild, de nimic, de nimic. Asta e marea, marele...dacé n-ar ex-
ista asta si ar fi o bagheta magica prin care sa dispara toate
astea si sa stiu ca sunt lasat sa-mi fac meseria pentru care, ma
rog, sunt pregétit si pot sa fac ceva. Dar sa duc hértii de colo
colo, s& rezolv tot felul de nimicuri, tot felul de... de maruntisuri
care nu isi au nici rostul, nu au nici...nu au niciun Dumnezeu.
Féaréa ele vezi ca nu iese si vezi c& nu poti s& te migti, te migti in
loc si vezi ca iti mai raméne foarte putin timp dintr-o zi ca sa te
apleci asupra plangetei si sa tragi o linie dar...ravasit si...poate
aia te linisteste intr-un sféarsit, am liniste sa mai trag o... sa fac
ceva, s& mai adaug ceva, sd ma perfectionez eu ca specialist,
sd zic...si bineinteles dacéa ar fi... s& célatoresc si sa vad multe
si s&...vin si sé le aplic, de ce nu? (Arhitect, 56 de ani, lasi).

Ca trebuie sa fac o gramada de prostii care nu sunt legate de
meseria mea. Cum ar fi astea cu avizele... multe memorii... o
gramada de avize... o gramada de dosare... S& ma duc prin tot
felul de comisii sa le explic unor oameni, care sa ma ierte, de
multe ori habar n-au... S& imi sustin eu proiectele gi... de regulé
pe respectivii nici macar nu-i interesaza. Astea clar sunt in plus.
Sa te duci la primérie cand dai de un inspector care iti baga bete-
n roate. Sa citegti tot felul de legi care apar si ...(Manager, 33 de
ani, Arad).

Birocratia excesiva... .excesiva, orice... orice... aviz implicd o
grdmada de complicatii, de drumuri, de chitante, de cereri, de
documentatii suplimentare.... de telefoane, de faxuri, de
insistente, lucruri care....intr-adevar in ultimii ani am vazut cd s-
au mai... incercat o simplificare, s-au scos céteva avize pentru
case mici, investitii mici, s-a renuntat la a se mai cere nu stiu ce
documentatii, dar totusi....stau 20% din timpul meu productiv
desenez efectiv si 80% umblu dupa aprobari. (Manager, 33
de ani, Arad).

3. Relatia cu administratia locala si cu Comisiile Tehnice, relatia
cu avizatorii, relatia cu primariile care aproba sau ajung sa au-
torizeze lucrarile, lipsa specialigtilor care sa realizeze corecti-
tudinea proiectului.

Deci in Targu Jiu este situatia aparte, pentru ca este si o
administratie... Idsam la o parte, poate 30% este corupta, dar
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este si o administratie lipsita de cultura, deci la ora actuala s-a
sufocat sistemul. In administratie existd oameni... nu slab
pregaétiti... nu au nicio pregétire. Deci la serviciul de urbanism,
la primdaria Targu Jiu, sunt ingineri agronomi, ingineri
metalurgisti, arhitecta sefa a municipiului este inginer hidrotehnic
si automat, ea nu se rezuma decét la segmentul pur administra-
tiv, nu si la segmentul estetic. Si atunci ...aaa... merge mai de-
parte cu argumentele. Exista si un primar care rezolva numai
problemele de partid. (Arhitect, 35 de ani, Brasov).

4. Atitudinea societatii fata de profesia de arhitect. Dificultatea
de a educa societatea din punct de vedere al atitudinii fata de
arhitect.

Responsabilitatea arhitectului este mare, prin arhitectura poti s&
influentezi la nivel psihologic oamenii...&&a...spatiul, nu?... stim
foarte bine... este un... &&a... un factor care... 43a... influenteazé
omul... si din punctul asta de vedere arhitectul are un mare rol....
societatea... ar trebui sa constientizeze lucrul acesta si sa ...
daa... acorde atentia cuvenita arhitectilor... asta-i... asa cum ar
trebui sa acorde atentie, nu?... profesorilor, pentru ca ei sunt cei
care educa... creeaza oamenii, din punct de vedere intelectual,
asa cum medicul, nu?... are grija de sanatatea noastra.... arhi-
tectul are grijd de... si de sdndtatea societéatii si de educatia
sanatatii prin spatiul urban... Deci rolul e foarte mare, din pacate
la noi, in societatea noastra romaneasca, acest lucru nu se simte
si aici as putea spune din ce motive: pentru ca nu exista o
educatie urband a societdtii.... deci asta.... cred ca se poate
spune ca lipseste in proportie de 90%, adica sunt foarte putini
cei care au atitudine fata de spatiul urban, care se respecté gi
atéta timp cat nu ai educatie... no... n-ai de unde sé ceri. (Arhitect
Sef, Maramures).

Nemultumirea rezidé din faptul ca nu egti inteles si ca foarte
puting lume stie de fapt ce este arhitectura... si ce trebuie s&
facd, confundéa proiectantul cu arhitectul. Exact; si, automat,
partea de creatie din munca unui architect este daté de o parte,
ei spun: “tu desenezi, ai facut 5 desene!”... nu se gandesc céa
de fapt tu incerci sa faci o casa. (Arhitect, 51 de ani, Gorj).

5. Semnatura de complezenta. Elaborarea proiectelor de catre
nespecialisti.

Calitatea produsului de arhitectura are de suferit foarte mult; de
ce? Fiindca comenzile sunt luate de ingineri sau alte meserii



care nu au treaba cu arhitectura gi care practica arhitectura totugi
si vin la arhitecti, fiindcé nu se pot autoriza si arhitectii semneazé
de complezentd; asta este fenomenul cel mai grav la ora actualé
in meseria noastra. E de o gravitate fantastica, noi avem statistici
in acest sens, de exemplu, in Filiala Transilvania OAR, noi am
facut o statistica, privind semnatura de complezenta si 5% dintre
noi, dintre arhitecti au o productie de 60% din totalul productiei
pe filiala, ceea ce inseamna ca semnétura de complezenta a
proliferat foarte mult si in dorinta unora de a céastiga bani
nemunciti. Faptul c& nu congtientizeaza ce rdu aduc...si avem o
serie de actiuni acuma prin care incercam sa combatem
semnatura asta de complezentda. La nivel national lucrurile stau
mai grav, deci se tinde spre 80% din comanda de arhitectura
este facutd de neprofesionisti. Asta este aspectul cel mai grav.
(Arhitect, 65 de ani, Alba).

In Maramures se reuseste sa se tind destul de bine sub control
situatia, dar sunt zone in tara in care este dezastru... deci sunt
zone in tard in care sunt arhitecti recunoscuti care semneazé
desene de copii imbecili, deci... aaa... si aici totusi, si in zona
nostra... sunt colegi care ar face orice ca sa ii ia omului banii si
atunci nu fac nici minimul efort de a explica, poate ca ar fi un om
deschis la minte si poate ca ar intelege, dar nu... nu-i explica ni-
meni... daa... arhitectul se grabeste sa ii dea repede proiectcelul,
sa ii ia banii pentru ca... sigur este o atitudine productiva pentru
el. Mai sunt colegi blazati care au luptat atat de mult timp s&
educe clientii incéat au obosit si au renuntat sd& mai lupte si i
inteleg... &aa... nici eu nu mai am energia pe care o aveam la
27 de ani... asta e (Manager, 37 de ani, Maramures).

6. Urmarirea executiei proiectului. Lipsa controlului asupra
executiei gi finalizarii obiectivelor arhitecturale. Modificarile care
se aduc proiectului in partea de executie.

Problema cu stilul e ca degeaba esti arhitect si faci o casa intr-
un fel pentru ca se “modifica... majoritatea in momentul
executiei de catre beneficiar” asa cum vor muschii lui $i nu mai
iese ce ai proiectat. Acuma normal ca dacé ai proiectat o casa
buna si frumoasa sansele de a iesi una rezonabila sunt mult mai
mari decat daca ai proiectat-o uréta si proasta de la inceput...
(Manager, 32 de ani, Bucuresti).

A...amatorismul, in general, si abandonarea lucrérii la stadiul de
proiect de autorizatie. Daca ti-ai abandonat lucrarea la stadiul
de proiect de autorizatie, care v-am spus cé& este...un sumar al
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proiectului tehnic &la mare... dar altii, nu ca se opresc... pornesc
cu asta, il fac sumar si sumar ramane. Atunci, egsti la ména
mesterului, beneficiarului, fiecare face cum il duce capul si
interpreteaza... zice "lasa tu proiectul asa... s& am aprobarea,
ca fac eu de fapt ce vreau, ce stiu” sau mai rau... mai rau, mai
bizar (rade): face casa cum doreste el si pe urma zice "fa-mi si
mie o autorizatie la...”. Si fac... fac, sunt care fac, iau asa...
semneazd, stampileazd de complezenta, aia este autorizatd
fiindca, asa cum v-am spus, este un garant in zona creativitatii,
deci orice traznaie... asa a vrut artistul, dar daca e conforma cu
legile e in requla. Deci asta e cea mai rea practica péna la urma.
Sa nu-ti... sa nu-ti duci lucrarea la bun sférsit, sa nu te lupti pen-
tru ea. O abandonezi sau si mai mult... pur si simplu semnezi
pe... intelegeti? (Arhitect, 56 de ani, lasi).

7. Neajunsurile legislative. Ambiguitatea reglementarilor si a pla-
nurilor urbanistice.

Intre timp am sé& incerc in roménd, poate mai exersez un pic. P&i
in primul rédnd cred ca o baza legala bine pusa la punct ar fi
primul pas in acest sens. Ar trebui séa fie o lege, lege de baza
pentru standardele, da pentru standardele calitatii arhitecturale.
Deci in Ungaria exista o lege, o lege de baza, o lege de cadru
aaa, care reglementeaza notiunile de baza... 4aa... Nu agsa cum
sunt in Romania ca sunt o mie de normative si diferite standarde
elaborate de diferite ministere gi institutii, uneori in contradictie
si na. Deci ar trebui prima data o baza legala coerenta aaa... si
dupéd acea o baza urbanistica bine pusé la punct. A.. deci ma
refer la planurile urbanistice generale care ar trebui sa fie mult
mai bine elaborate aaa...mult mai detaliate, na. (Manager, 31 de
ani, Covasna).

Legea spune asa- sau spunea pana de curand, dar raul este
gata facut: pana de curadnd planul urbanistic general putea sa fie
nuantat, negat de un plan urbanistic de detaliu sau de un plan
urbanistic zonal prin care faceam referire la regulamentul
general dar pe care il modificam pe ici pe colo si atuncea faceam
ce faceam. Problema este ca nici macar regulile pe care le im-
puneam uneori prin aceste planuri urbanistice zonale deja
sdream peste cal. (Arhitect Sef, Arad).

Legea autorizarii constructiilor este foarte proasta, a fost
modificata de vreo 28 de ori, exact stilul acela de sac putred pe
care il tot peticim, deci trebuie refdcuta categoric si cat de re-
pede; legea urbanismului are nigste modificari facute acuma...



insd, in principiu, cam toata legislatia legatad de urbanism si
autorizari este facuta pentru o tara care are toate institutiile puse
la punct, si ma refer la instutia de avizare si autorizare la primarii,
unde noi avem tehnicieni sau subtehnicieni care nu se pricep la
nimic... ori astia sa aplice legea, e mai greu (Arhitect Sef,
Brasov).

8. Timpul scurt disponibil pentru realizarea proiectelor.

Sa lucrez mai putin, dar nu fizic i s& am mai mult timp pentru o
lucrare, cred ca asta ar fi. Deci, nu sa lucrezi a...sa lucrezi pe 20
de proiecte, cum este acolo de exemplu (arata o lista cu lucrérile
efectuate si in curs de efectuare pe anul 2009, prins pe perete)
si s& am doua proiecte, dar pe moment, deci nu am vise mari
deloc. Asa o sa fac meseria cat mai, la un nivel cat mai ridicat.
Si meseria asta cred cé aduce o grdmada de prejudecéti si deja
stim la conceptie ca este, poate sau nu face fata. (Manager, 48
de ani, Covasna).

E13. Dvs. sau echipa din care ati facut parte, ati castigat
un concurs de arhitectura sau design? (procente “da”, cal-
culate raportat la intreg esantionul)

Premii nationale 19%

Premii internationale 4%

arhitecti

Ponderea celor care au
castigat vreun concurs de
arhitectura sau design din
tara e mai redusa, de
19%, in timp ce in
strainatate, 4% dintre
arhitecti au castigat cel
putin un concurs.

Si In acest caz remarcam
un plus de performanta in
randul arhitectilor din Sud
si Bucuresti si faptul ca
valorile nu variaza la
nivelul celor trei grupe de
varsta.

De asemenea, putem re-
marca asocierea ridicata
dintre activitatea
publicistica si performanta
n concursurile de special-
itate.
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Peste o treime dintre
arhitecti au  publicat
proiecte sau alte produse
intr-o antologie de spe-
cialitate nationala iar 6%
au publicat intr-o antolo-
gie din strainatate.

Putem identifica un plus
de prolificitate, atat in tara
cat si in strainatate, in ran-
dul arhitectilor din Sud si
Bucuresti dar si al celor de
varsta medie si ridicata
(peste 35 ani).

Arhitectii din Bucuresti,
Sud si Banat sunt cei mai
prolifici in plan intern in
timp ce, in plan extern,

remarcam un plus in
dreptul arhitectilor din
Mures, Harghita si
Covasna.
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E14. Proiecte sau produse de design realizate de dvs. au
aparut intr-o antologie de specialitate? (procente "da”, cal-
culate raportat la intreg esantionul)

Tntr-o revista sau edituré din tard 35%
Tntr-o revista sau editura din 6 . .
strainétate o arhitecti

’

E15. Publicistica din tara si strainatate, la nivelul regiu-
nilor

Moldova

= Intr-o revistd sau editurd din tard = Intr-o revista sau editur din stréinétate



OCUPATIE SI PRACTICI PROFESIONALE

E16. Firma dvs. a participat la concursuri de arhitectura,
urbanism sau design?

da, 25%

nu, 79%

firme arhitectura

E17. Concursul a fost national sau international? (procente
calculate raportat la numaérul de concursuri)

international,
21%

national, 7%%

firme arhitectura

Un sfert din firmele inves-
tigate au participat la con-
cursuri de arhitectura sau
design, mai ales cele din
Transilvania (28%). Ma-
joritatea acestor concur-
suri (70%) au avut loc in
perioada 2004-2009.

21% din concursuri au
fost internationale. 8%
dintre clientii proiectelor
participante la concursuri
au fost straini, iar 92%
romani.
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9% din companiile de
arhitectura au fost premi-
ate pentru performanta
economica, in special
cele din Sud (33%) sau
Moldova (19%).

Ponderea firmelor care au
publicat e aproape
similara ca valoare cu cea
a arhitectilor,
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E18. Firma a fost premiata pentru performanta

economica?

nu, 1%

da, 9%

firme arhitectura

E19. Proiecte sau produse de design realizate de firma
dvs. au aparut intr-o publicatie de specialitate? (procente
“da”, calculate raportat la intreg esantionul)

atr-o revistd sau editurd din
tard

nir- revistd sau ediurd din
straindiate

4%

4%
firme arhitectura



E20. Gandindu-va la cele mai reusite proiecte la care ati lu-
crat in ultimii 3 ani, care ar fi elementele definitorii ale
acestora? (intrebare deschisa, procente cumulate din 4
optiuni si raportate la intreg esantionul)

Beneficiarul/clientul
Bugetul

Calitatea
Complexitate

Concept

Creativitate/ originalitate/..

Functionalitate/ utilitate/ aspect
Incadrare in sit

Profesionalism

Colaborarea fructuoasa cu..

Alte aspecte cu privire la..

Altele

19%
9%
15%
18%
5%
23%
43%
16%
9%
7%
6%
21% arhitecti

E21. Onorariile (veniturile) obtinute de dvs. in urma
activitatii realizate in calitate arhitect sunt, cel mai ade-

sea...?

T bund masurd
flexhile, necoci
ate pe parcurs
sau lafinal ;
2E%

calculate ca

pracent din
valnarea totala

aproiectului
realizat; 7%

MNSINR; §%

Tribund masurd
prestabilite;
38%

arhitecti

Elementele definitorii ale
celor mai reusite proiecte
sunt, in ordinea
mentionarii,
functionalitatea, utilitatea,
urmata de creativitate,
originalitate. Beneficiarul
proiectului, complexitatea
lui sau incadrarea in sit
sunt alte aspecte
mentionate ca fiind de
importanta in definirea
celor mai reusite proiecte.

In  privinta veniturilor
obtinute, ceva mai mult
de o treime dintre arhitecti
isi prestabilesc onorariul
in timp ce ceva mai mult
de un sfert il obtin ca
parte din valoarea totala a
proiectului realizat si un
segment similar il
negociaza pe parcurs sau
la final.

Tn Transilvania 44% dintre
arhitecti mentioneaza ca
onorariile se prestabilesc,
in timp ce in Sud 41%
declara ca onorariile sunt
flexibile si se negociaza
pe parcurs.
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Atributele proiectelor de succes in arhitectura

Din analiza interviurilor reiese ca arhitectii intervievati identifica
exemple de proiecte arhitecturale de succes mai ales in termeni
de proiecte rezonabile, acceptabile sau de non-esecuri.
Explicatia decurge din complexitatea ansamblului de factori care
pot influenta succesul unui proiect de constructii in fiecare dintre
etapele sale — proiectare, constructie, utilizare —, fiecare dintre
actorii implicati in proiect putand contribui la succesul sau esecul
acestuia. Exisa mai multe planuri in raport cu care arhitectii
intervievati definesc succesul unui proiect de arhitectura:

In raport cu obiectivul arhitectural individual, criteriile folosite
pentru evaluarea unui proiect ca fiind de succes sunt:

- criteriul financiar: costurile optime in raport cu calitatea
constructiei;

- criteriul eficientei: finalizarea lucrarii;

- criteriul temporal: rapiditatea obtinerii avizelor si a executiei
lucrarii;

- criteriul legalitatii: respectarea legii.

Un lucru devine un succes sau un lucru foarte bun in momentul
in care s-a realizat exact agsa cum ti-ai dorit sa fie...ori....ca s&
faci un asemenea obiectiv: o casd, intervin foarte multi factori:
financiar, ca sa termini casa, profesional, la nivel decizional totul
sa mearga repede [...] (Arhitect sef, jud. Maramures).

in raport cu ansamblul urbanistic, criteriile folosite sunt:

- integrarea estetica in amplasament, adica obiectul arhitectural
nu afecteaza estetica ansamblului in care este pozitionat

- integrarea utilitara in amplasament, adica obiectivul construit
sa corespunda unor nevoi de utilizare a spatiului identificabile Th
raport cu ansamblul functional pe un anumit areal (acces la ser-
vicii de sanatate, educationale, comerciale, spatii verzi, etc.)

Din punctul meu de vedere, primordial este integrarea in sit,
adicd impreuna cu celelalte cladiri existente s& nu dea o nota
discordanta sau prin contrast, sa se integreze in acea zona.
(Arhitect sef, jud. lasi).

Deci sint succese ...majoritatea [constructiilor aflate] la locul lor
... hu iegite din scara, nu agresive, nu, deci toate potrivite locului.
(Arhitect sef, jud. Covasna).



In raport cu beneficiarii, intervievatii identifica urmatoarele tipuri
de criterii:

- criterii estetice: constructia sa raspunda unor criterii estetice
cerute de beneficiari

- criterii functionale/de utilitate a constructiei: constructia sa
raspunda nevoilor utilizatorilor

O constructie frumoasa, aspectuoasa, integrata in...... in....ur-
banismul zonei, de rezistentd, in care s& nu-{i fie frica sa stai nici
la cutremur, nici la.. deci, s& se asigure o buna functionalitate,
un aspect frumos si care sa fie, sa fie o casa pentru oamenii
respectivi, adica sa le acorde tot confortul modern al omului
zilelor noastre. (Inginer constructor, 57 ani, Bucuresti).

n raport cu cerintele profesionale, cel mai relevant este cri-
teriul adecvarii la cerintele tehnice si estetice ale profesiei.

Adica, daca faci ceva care arata spectaculos - in primul rand
aratatul spectaculos nu e neaparat calitate - dar ceva care e ex-
periment si e nu-stiu-ce dar nu functioneaza deloc, aia nu e
arhitectura. Eu tot timpul ma géndesc la toate impreuna, deci
spatialitate, functionalitate, si, totusi, ceva care e creativ. (Profe-
sor, Cluj).

De pilda, cunosc foarte bine un arhitect care, in majoritatea tim-
pului, a lucrat biserici. Si a facut biserici de foarte mare bun gust
si foarte frumoase. [...] Ei, si acest arhitect a inceput sa faca la
un moment dat case. lar acele case erau grotesti ca sa zic asa
sa& ma exprim, pentru ca nu igi aveau locul, se regaseau foarte
mult elemente din biserica, se regaseau, deci se vedea ca are o
foarte mare influenta. Siieseau niste...mari erori ca s zic asa.
In fine, in viziunea acelui arhitect poate era o imbinare intre casa
si biserica, nu stiu, nu-mi pot explica, dar oricum... (Manager, 29
ani, lagi).

Sintetic, factorii care pot influenta succesul unui proiect sunt:

- impunerea punctului de vedere al specialistilor din domeniu n
raport cu cerintele inadecvate ale beneficiarilor;

- documentarea din literatura/revistele de specialitate;

- buna colaborare si comunicarea permanentd cu ceilalti
specialisti si cu clientii, impartasirea unei viziuni comune tuturor;
- respectarea PUD-urilor si a PUZ-urilor;

- calitatea echipei cu care se lucreaza;

- posibilitatile financiare ale beneficiarului;

119



120

- cultura arhitecturala a beneficiarului;

- asumarea rolului de sef de echipa de catre arhitect;
- supravegherea fazei de executie de catre arhitect;
- nivelul tehnologiei folosite;

- buna executie a lucrarii de catre constructori.

Dincolo de criteriile punctuale dupa care proiectele arhitecturale
sunt evaluate, unii dintre participantii la interviuri formuleaza o
perspectiva dinamica asupra succesului unei constructii. Asadar,
in cele din urméa este considerat de succes acel obiect arhitec-
tural capabil s& réamana viu in ciuda trecerii timpului, adica sa isi
pastreze sau sa-si reinventeze calitatile estetice si functionale.

Asa se vede succesul .. dupa zeci de ani ...si este si de natura
substantiala, fizicda. Cum imbatrdnesc materialele? Cum
Imbatraneste din punct de vedere moral sau din toate punctele
de vedere o casa si cum functioneaza ea in timp ? Ce capacitate
de transformare are? Unele case mor in timp si de asta trebuie
demolate. Nu din motive economice speculative .. ma gandesc
ca unele sunt prea incorsetate in tema specifica de proiectare.
Altele au capacitatea de a se primeni si din punct de vedere
functional. Asta e succesul. (Profesor, Timisoara).

Esecul unui proiect de arhitectura este definit de catre arhitectii
intervievati in raport cu urmatoarele planuri:

in raport cu produsul arhitectural individual:

- calitatea proiectarii lucrarii: un proiect de constructii insuficient
specificat sau care nu respecta principiile si regulile de construire
nu poate sa rezulte intr-o constructie reusita.

- calitatea executiei lucrarii: urmarirea unor costuri foarte mici de
catre client, in detrimentrul calitatii lucrarii; utilizarea de materiale
ieftine si de proasta calitate.

Proiectele mai putin reusite.. am facut unu pe langéa care nu mi-
a placut pentru ca a fost un... investitor carcotas care s-a uitat
numai la bani gi care ne-a obligat intr-un spatiu foarte mic sé
facem o constructie uréta.. spatiul era foarte mic si am facut o
constructie uréta... numai sa cagtige... si nu s-a integrat cu restul
caselor din.. i eu nici nu stiu hotelu™ &dla pana la urma cum a
putut cu camerele alea mici sé fie totusi functional, adica rezul-
tatul final a fost foarte urét si arhitectii poate s-au straduit ei sa
faca...dar.. rezultatul final a fost urét [...] (Inginer constructor, 57
ani, Bucuresti).



Din cauza partii financiare s-a ajuns la executiile astea in timp
scurt si cu materiale ieftine, deci a primat, a primat partea asta
financiara in detrimentul calitatii, stii.. si aici s-a vazut cel mai
rapid, la executie, stii.. sigur or fi fost si greseli de proiectare, da’
asta datoritd marjei de siguranta care se lua... nu erau asa
vizibile, pe cénd gregelile de executie..da.. fac s& se degradeze
produsul final foarte repede [..] (Inginer constructor, 57 ani,
Bucuresti).

Tn raport cu ansamblul urbanistic:
- amplasarea urbanistica a constructiei;
- armonizarea constructiilor una in raport cu alta.

[A]dica nu zic séa le facem ca pe vremea lui Ceausescu, insa cred
ca respecti un aliniament, o indltime, o prisma, tre sa facem
ceva, nu, fiecare apartament alt arhitect, alta arhitectura, alta cu-
loare, alté inéltime, unu jumate de metru mai induntru, unu mai
in afara, deci aici ar fi. [...] nu s-au imbunatatit nici fatadele
constructilor vechi si s-a mai, cum sé zic io, s-a mai agresat si
spatiul public, stiu eu... (Arhitect sef, jud. Alba).

Sintetic, factorii care pot conduce la esecul unui proiect sunt:

- impunerea punctului de vedere al beneficiarilor lipsiti de
educatie in domeniul arhitecturii;

- interesul manifestat de unii arhitecti pentru remuneratie si mai
putin pentru calitate;

- lejeritatea cu care unii arhitecti semneaza proiecte facute de
alte persoane;

- elaborarea proiectelor de catre arhitecti care nu au pregatirea
necesara sau care nu pot gandi in limitele unui buget;

- neseriozitatea sau neprofesionalismul echipei de executanti;

- calitatea profesionala a muncitorilor cu care se lucreaza;

- situatia financiara a clientului, lipsa fondurilor pentru finalizarea
constructiei;

- realizarea proiectului fara a vedea terenul unde va fi situata
constructia;

- schimbarile care intervin in timpul executiei lucrarii si nu sunt
cuprinse in proiect, nerespectarea proiectului initial i dorinta de
a face ajustari pe parcurs;

- graba impusa de catre investitor pentru a finaliza o constructie;
- alegerea metodelor si a materialelor cele mai ieftine;

- ingaduinta autoritatilor care accepta anumite derogari in
favoarea beneficiarului.
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Atributele arhitectului de succes:

Din interviurile realizate cu arhitectii se desprind doua modele
distincte de succes in arhitectura, in functie de cdmpul con-
siderat ca referinta in aprecierea acestuia: este vorba, pe de o
parte, de succesul strict profesional/de breasla, in care cri-
teriul major de evaluare 1l reprezinta calitatea si valoarea
arhitecturala, iar pe de alta parte se vorbeste de un succes de
piata, evaluat in functie de céastigul financiar al arhitectului.

In cadrul strict profesional, succesul nu existd in afara
recunoasterii din partea reprezentantilor profesiei, masura aces-
tui tip de succes fiind prestigiul profesional. Indicatorii pres-
tigiului profesional sunt gradul de notorietate si de apreciere in
randul membrilor breslei, participarea la conferinte si concursuri
nationale si internationale de profil, prezenta cu lucrari Tn
publicatii de specialitate (reviste, brosuri, etc.). Corectitudinea
din punct de vedere legal si in raport cu principiile de construire
sunt conditii necesare ale succesului profesional, ihsa nu sufi-
ciente. Valoarea arhitecturala vine din capacitatea de a fi creativ
si original, de a produce obiecte arhitecturale deosebite, fie de
o valoare estetica deosebita, fie ingenioase prin solutiile arhitec-
turale pe care le propun.

Succesul de piata, pe de alta parte, corespunde unei prezente
active pe piata serviciilor de proiectare, iar masura lui e data de
castigul financiar. Succesul de piatd Tnseamna un numar cat
mai mare de proiecte realizate anual, indiferent de calitatea
arhitecturala. Succesul pe piata depinde de gradul in care arhi-
tectul reuseste sa urmareasca interesele beneficiarului care
plateste pentru serviciile sale, iar cele mai mari succese de acest
gen se regasesc in zona afacerilor imobiliare. Concret, dezvolta-
torii imobiliari vizeaza obtinerea unui profit maxim in timp cat mai
scurt, iar acest lucru are implicatii asupra calitatii obiectelor
construite, incepand de la etapa de proiectare si pana in faza
de utilizare. Arhitectul cu succes pe piata este de multe ori cel
care reuseste cel mai bine sa faca rabat de la calitate in interesul
beneficiarului. De aceea, apreciaza intervievatii, de multe ori,
cele doua tipuri de succes nu se regasesc impreuna in realitate,
aflandu-se chiar in conflict.

Deci, proiecte din astea de mall-uri, de Academic Center [...] Aia
sunt jalnici ca arhitecti. Sunt jalnici si intorc banii cu lopata. Deci,
doud recunoagteri destul de diferite, astea doua. Si in ziua de
azi succesul e categoric reprezentat de ala financiar. Deci, arhi-
tectul e considerat de succes in piata. Adica domina piata.
Partea asta de recunoastere, elitista sa-i spunem, conteaza;



sigur, ¢ oameni suntem. Dar nu efectiv. Deci poti sé ai un suc-
ces pe piatéd fulminant si s& fii considerat zero. Profesiunea nu
are importanta. Nici nu isi dau seama clientii ca esti zero in pro-
fesiune. (Profesor, Cluj).

Pai...exista arhitecti de succes...si..iarasi as...oarecum fara sa
vreau, iaragi in doué categorii....i-ag impérti...&aa...cei care au
un succes financiar...iar asta iardsi nu presupune neapadrat ca
din cauza calitatii arhitecturale fac un lucru deosebit...dar pot fii
foarte buni manageri, nu?...oameni care stiu sa faca rost de
lucréri i sa igi vanda marfa, care nu fac lucruri extraordinare sau
nici de bun simt... gi sunt arhitecti care...aa...sa zicem de succes
din punct de vedere al recunoasterii profesionale....oameni
care...de exemplu: face o cladire, face un obiectiv care din punct
de vedere arhitectural este corect, foarte bun, fie ca...cu resurse
financiare mari sau mici, asta e...lucruri de buné calitate poti s&
faci oriunde si cu resurse financiare mici...aa...ce inseamna sa
fii arhitect de succes?...daca ar fi sa fiu idealist...aa...ar trebui sa
fie un arhitect care sa aiba coloana vertebrala, deci pur si simplu
sa fie un tip absolut corect...care sa...prin absolut tot ceea ce
faci la nivel de proiectare s& nu strici spatiul urban inconjurétor
si s& il inveti pe beneficiar ce inseamnd arhitectura...[...] Dacé
vorbesc din punct de vedere financiar...un arhitect de succes
fnseamna...cand trage la finele anului linie sa vezi céate O-uri
ai...si atuncea asta ii... (Arhitect sef, jud. Maramures).

Un arhitect de succes...daca reugseste sa puna mana pe proiecte
foarte mari, foarte bine pléatite, poti s&-i spui c&-i de succes, da,
stii sub aspectul financiar. Daca-I iei in aspectu” alalalt, strict...
al unei realizari, al unui obiect de arhitectura corect...si care
poate fi realizat ...cum sa spun, poate sa fie unul sau douda
proiecte de genu’ asta in viata unui arhitect, care sé-I defineascéa
de succes, fard sa pui in componenta respectiva si partea
financiara, arhitect de succes pentru ca a reusit sa rezolve com-
ponenta respectivéa, casuta respectiva, chiar daca-i micuta, s-o
rezolve cu toate, toate aspectele estetic, functional, economic,
fara sa pun in balanta faptul ca a implinit proiectul. (Arhitect sef,
Bucuresti).

In mod individual, masura succesului pentru fiecare arhitect
este data de calitatea si cantitatea portofoliului de lucrari
realizate, care reprezinta o forma de reclama individuala. Un
portofoliu bogat si totodata valoros din punct de vedere al
importantei obiectivelor arhitecturale realizate reprezintd o
garantie a succesului personal in cadrul breslei.

Succes din punct de
vedere al recunoasterii
profesionale: sunt de suc-
ces arhitectii care fac
lucrari de buna calitate din
punct de vedere arhitec-
tural, indiferent de
resursele financiare pe
care le au la dispozitie;
respecta mediul
fnconjurator si pe benefi-
ciari.

Succesul financiar: sunt
de succes arhitectii care
sunt buni manageri si care
obtin venituri mari
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Un arhitect de succes este unul, care are multe proiecte. A de
succes esti daca a...zic eu, daca reusesti sa faci multe proiecte
unicat, sau proiecte de importantd mai mare, dacé reugegti sa
faci proiect tip, pentru investitii, de durata. (Arhitect sef, jud. Co-
vasna).

[S]a fii un bun arhitect inseamna sa fii foarte apreciat, sa ai
lucrari, sa ai un portofoliu foarte bogat, sau nu neapérat bogat,
poate sé fie si un portofoliu foarte mic dar sa fie foarte consistent
ca si valoare, a...asta inseamna. (Manager, 29 ani, lagi).

La polul opus, in viziunea multora dintre arhitectii intervievati,
esecul profesional al unui arhitect inseamna pur si simplu in-
capacitatea de a practica meseria, deci de a construi propriu-
zis, aici incluzéndu-i, de cele mai multe ori, pe cei care nu fac
decat sa intocmeasca documentatii la proiecte slabe sau pe cei
ale caror proiecte esueaza sistematic.

Faptul ca nu construieste. Sau daca construieste nu e in stare
s& facd mai mult decét o simplé prestatie de serviciu tehnic.
Deci, face proiecte submediocre, la care face o documentatie
tehnica, o pune la primdrie, i se aproba, face o cladire pe care
nu o remarca nimeni, care nu intra in nicio remarca .... Care,
daca treci pe langa ea, daca trec eu pe langa ea, zic ca e non-
arhitectura. (Profesor, Cluj).

Dinamica profesiei si a activitatilor de arhitectura

Arhitectura din Romania se afla intr-o continua transformare sub
influenta factorilor macrosociali de tip economic, politic si cul-
tural. Arhitectii fac referire la aceste schimbari pe parcursul in-
terviurilor realizate, iar momentele de referintd invocate cu
precadere sunt schimbarea de regim politic din decembrie 1989,
respectiv aderarea Romaniei la Uniunea Europeana.

1. In privinta modului de a construi, intervievatii apreciaza ca
in prima decada postcomunista in Roméania s-a construit mai
degraba haotic si slab calitativ, intr-un context de liberalizare
excesiva, definit, pe de o parte, prin ignorarea regulilor urbanis-
tice, ca reactie la controlul absolut ce a marcat epoca anterioara,
iar pe de alta parte, prin exprimarea necontrolata a originalitatii
si spiritului creativ al membrilor breslei, care concepusera ante-
rior proiecte arhitecturale iesite din tiparul impus, fara a avea
posibilitatea de a le pune in practica. in consecinta, spatiul con-
struit in acea perioada se remarca mai ales prin lipsa de concept,



de articulare si prin prost gust.

Pentru cé toti arhitectii de la vremea respectiva erau constransi
sd faca...sa faca proiecte tipizate, ei... avand nigte proiecte dar
care nu le-au arétat niciodata inainte de "90, cam cum ar vrea ei
sa arate lagiul. Si atunci, dintr-o explozie imediat dupa "90, de
idei, de...haideti s& spunem si un entuziasm, s-a ajuns la situatia
in care este acuma. Nu spun ca a fost rau sau ca a fost bine,
dar nu este unitar. Deci nu a fost o viziune unitara a ceea ce se
construieste in lasi. (Arhitect Sef, jud. lasi).

Consecutiv acestei etape de construire relativ necontrolata in
Romania, participantii la interviuri apreciaza ca in ultimii ani se
observa o ameliorare calitativa a spatiului construit. Aderarea
Romaniei la Uniunea Europeana pare sa fi constituit un factor
important in acest sens, cu efecte notabile pe mai multe dimen-
siuni. Tn primul rand, odaté cu acest moment s-a intensificat im-
portul de materiale si tehnologii noi in constructii. Apoi, si mai
important, contactul cu modelul occidental de a construi a dus
la o reconfigurare a culturii arhitecturale, atat in privinta
arhitectilor care fac proiectare, cat si in ceea ce 1i priveste pe
beneficiari. Intrarea in UE aduce un beneficiu major de mentali-
tate, prin faptul ca beneficiarii proiectelor de arhitectura —
cetatenii — ajung sa isi imbunatateasca cultura arhitecturala
vizitand alte tari si luand, astfel, contact cu modul de a construi
din strainatate.

[...] omul se duce si aici intervine chestia pe care o spuneam
despre culturd. Omul se duce, vede, vede cd in alte parti se
poate si atunci vine inapoi incarcat cu informatie si altfel poti s&
discuti cu el. Deci, faptul ca am intrat in UE, parerea mea e asta,
asta avantajeaza foarte mult... schimbarea de mentalitate a
romanilor. (Manager, 29 ani, lagi).

Desi aprecierea generala cu privire la efectele integrarii in UE
asupra modului de a construi este pozitiva, exista puncte de
vedere critice asupra elementelor de noutate care apar in stilul
arhitectural autohton sub influenta globalizarii. Este vorba despre
o inclinatie Tnspre a copia stiluri arhitecturale straine spatiului
romanesc si inadecvate acestuia, o tendinta de raliere la o moda
arhitecturala internationala care inseamna uniformizarea gustu-
lui Tn arhitectura, incadrarea produselor arhitecturale romanesti
intr-un limbaj arhitectural universal, sacrificand astfel
particularitatile ce tin de un anume etos national.
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[...] arhitectura din Romania este ingrozitor de orientata céatre
Vest. Deci, arhitectura din Roménia gi arhitectii romani vor sé
apartind Europei, nu cautd ce sunt particularitdtile care o
diferentiaza, ci ceea ce o aseamana si o ridica la nivel
asemanator. [...] Aceasta tendinta de globalizare, care sigur
existd, deci exact despre asta am vorbit nu stiu la care intrebare,
ca arhitectura roméaneasca vrea sa devina globala, nu globala,
universala, deci ambitia arhitectului romén este de a realiza
cladiri care au mesaje universale (Manager, 31 ani, Covasna).

In anii premergatori crizei economice mondiale, boomul de
investitii Tn constructii a prilejuit proliferarea proiectelor de
constructii pe baza de documentatii prost intocmite, alcatuite de
neprofesionisti, cu studii de specialitate sau fara.

Cel putin in ultimii ani, 2007 — 2008, au vazut foarte, foarte multe
prostii facute in proiecte si foarte multe proiecte date peste cap
numai aga, sa intre in Primdrie, s& dea autorizatia, era si un rulaj
foarte mare de proiecte in vremea aia. Si atunci se mergea
numai pe PAC. Omul stia, avea...igi lua un inginer constructor
foarte priceput sau nu, sau cel putin asa stia el ca e foarte pri-
ceput si zicea "dom’le fa-mi mie PAC-ul asta, fa-mi cum stii tu”.
Si omul ala ii facea PAC-ul cum stia, dar neavand detalii la
dispozitie, neavénd proiect tehnic la dispozitie, neavand nimic.
(Manager, 29 ani, lasi).

Mai aproape de momentul actual, criza economica produce
efecte pozitive in privinta modului de a construi printr-o mai mare
responsabilitate fatd de banul investit Th constructii, limitarea ex-
ceselor gi a risipei In ceea ce priveste spatiul construit; agadar,
introduce o constrangere de natura materiala care tempereaza
gustul pentru a construi opulent si ostentativ al unora dintre
beneficiari.

Criza...introduce gi...o alta...d& nigte directii si din punct de
vedere financiar, de exemplu oamenii nu isi mai doresc palate
de 600 de mp pentru ca nu le mai pot incalzi, si...faptul ca banii
sunt mai putini...ii face pe oameni sé fie mai atenti si cu treaba
asta si eu cred ca va fi din ce in ce mai bine. (Manager, 37 ani,
Maramures)

Criza asta financiara... economico-imobiliara.. e pe de-o parte
foarte buna... constructiile uréte vor fi mai mici sau nu vor fi
deloc, acu” un an se discuta la Cluj, se discuta intre 8 si 20 de
turnuri, nu stiau care-i mai inalt, care e mai... [aceste tipuri de



proiecte] au murit, de exemplu. (Arhitecti Focus Grup, Cluj).

2. Introducerea noilor tehnologii in practicarea arhitecturii in
Romania, cea mai semnificativa dintre acestea fiind utilizarea
computerului si a programelor specializate, genereaza atitudini
si reactii ambivalente din partea reprezentantilor profesiei,
participantii la interviuri evidentiind deopotriva beneficii si nea-
junsuri ale generalizarii acestei practici.

Predominanta este aprecierea pozitiva a introducerii acestei
inovatii tehnice, avantajele mentionate tindnd de eficientizarea
muncii $i Imbunatatirea relatiei de comunicare dintre arhitect gi
beneficiar. Capacitatea de a utiliza computerul devine o conditie
necesara pentru o buna desfasurare a activitatii unui arhitect;
mai mult, introducerea calculatorului a dus la diversificarea pro-
fesiei, prin aparitia unor domenii noi de competenta in campul
profesiei (de ex., vizualizare foto-realistica).

Intervievatii opineaza ca prin utilizarea computerului munca arhi-
tectului devine mai usor de gestionat, deci mai eficienta, intrucat
face posibila vizualizarea cu usurintd a produsului final,
genereaza mai multa siguranta in proiectare, prin corectarea
greselilor evidentiate in cadrul simularilor pe calculator, constituie
suport pentru manipularea cu mai multd usurintd a materialelor
de lucru in proiectare (schite, cadre, etc.).

E clar ca lucrul pe computer te ajuta. Viezi mai bine lucrurile in
spatiu..poti s& vezi mai bine lucrurile pe care le faci. Chiar acum
am avut o hala metalica la care am facut premontaj pe calcula-
tor...ca sa nu lipseasca piese..sd nu se potriveasca ..etc./ Te
ajuta si la viteza. E mult mai usor sa copiezi dintr-un cadru in
altul...sa simetrizezi gi sa stergi. (Manager, 33 ani, Arad).

O alté dimensiune a beneficiilor utilizarii computerului tine de
relatia cu beneficiarii proiectelor de constructii, care au in prezent
acces, cu ajutorul computerului, la o imagine proiectata a pro-
dusului final. Apare avantajul de a putea reface in timp mai scurt
si cu eforturi mai mici proiectul de constructii, in functie de reactia
beneficiarului la proiectia pe computer a produsului final, acesta
putand fi astfel ajustat in mod mai eficient.

Pe mine m-a ajutat foarte mult computerul in...exprimarea 3D.
3D cat mai realista. Pentru ca omul cand vine, beneficiarul cand
vine la tine, ca arhitect vrea sa ii arati ceva aproape...la fel cum
o sd ii arate lui casa, chestie care prin desen de mana se poate
efectua foarte greu sau in foarte mult timp. A..datorita softurilor
apdrute in ultima vreme se poate face lucrul acesta foarte usor
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si asta este ...un atuu foarte mare pentru ca beneficiarul isi vede
efectiv casa cum o sa arate, sau interiorul cum o sa arate, si
atunci poate sé zica "da, asta am vrut”, pe cand dacéa nu ii place
ceva, sa zicem la un desen de mana, tu trebuie sa refaci desenul
dla, trebuie sa faci toatd baza constructiva...(Manager, 29 ani,

lagi).

Pentru multi dintre arhitectii intervievati desenul de mana ramane
totusi important, in special in faza de debut a proiectului arhitec-
tural, atunci cand arhitectul isi contureaza abia imaginea a ceea
ce urmeaza sa proiecteze. O parte dintre membrii breslei
vorbesc chiar cu regret si nostalgie despre desenul de méana,
opinand ca inlocuirea sa treptata cu desenul pe computer pro-
duce efecte negative de tipul pierderii unor calitati si aptitudini
ale celor care practica profesia, cum sunt capacitatea de a de-
sena de méana, imaginatia vizuala, capacitatea de a-gi
reprezenta mental obiectul pe care urmeaza sa il proiecteze.

3. Unul dintre efectele cele mai importante ale aderarii Roméaniei
la Uniunea Europeana asupra practicarii arhitecturii il constituie,
asa cum reiese din interviurile realizate cu reprezentantii profe-
siei, schimbarea legislativa si procedurala, evaluata pozitiv in
sensul in care aceasta schimbare reprezinta un pas fnainte n
directia asimilarii experientei profesionale considerate supe-
rioare a lumii occidentale — in termenii respondentilor insigi, un
pas inspre civilizatie — insa apreciata negativ in privinta adaptarii
si implementarii sale in Roméania. Importul de legislatie s-a facut,
dupa parerea respondentilor, fara un asa-zis import simultan de
mentalitate, inclusiv la nivel de specialisti, de aceea dispunem
in prezent de o legislatie europeana care se modifica tot timpul
in mod incoerent si care se aplica romaneste, cu artificii prin care
se eludeaza regulile.

[...] noi am copiat de dincolo legislatie, dar n-am copiat tot ce vé
spuneam, mentalitétile, adica.... Acolo dacé te duci c-un proiect
facut [...] La noi ...gasim portite, tot timpu’. (Arhitect sef, jud.
Alba).

Totusi, exista circumstante care forteaza schimbarea si in
privinta modului in care se lucreaza propriu-zis. Participantii la
cercetare mentioneaza proiectele cu bani europeni care sunt
foarte stricte in raport cu respectarea regulilor si a legislatiei
domeniului, de aceea, prin patrunderea acestor proiecte, apare
o presiune in directia cresterii calitatii practicii arhitecturale. in
plus, aceste proiecte inseamna si o infuzie de capital financiar



care stimuleaza activitatea Tn arhitectura.

Ce a mai evoluat acum in domeniul asta...sunt foarte multe
lucréri, foarte multe proiecte cu bani proveniti din Uniunea
Europeana. A...acele proiecte sunt intr-adevdr proiecte
adevdrate pentru ca sunt foarte multe restrictii si aici intervin
acele leqi restrictive si principii de proiectare de care vorbeam
mai devreme. Nu te poti duce cu un proiect dat peste cap la un
...proiect dintr-asta cu fonduri europene. Nu te poti duce. Trebuie
foarte complex facut, foarte bine géndit de la inceput, se face un
proiect ...&...atat arhitectural cét si a celorlalte specialitati plus
un proiect foarte mare in care intra si partea financiara si tot, tot,
tot, si atunci nu mai poti s& dai peste cap nimic. A...aici iar este
un punct in plus in intrarea noastra. Deci au venit si bani din
afard — ceea ce ne ajuta foarte mult, se pot face proiecte, se pot
face investitii cu bani din afara. (Manager, 29 ani, lasi).

4. Aderarea Romaniei la Uniunea Europeana a insemnat si o re-
configurare a pietei serviciilor de arhitectura, prin faptul ca
firmele de arhitectura straine au devenit tot mai prezente in
peisajul romanesc si e de asteptat ca trendul sa continue, Tn spe-
cial pe partea de proiecte de constructii mari, de tipul lanturilor
de hipermarketuri sau alte investitii multinationale. Din perspec-
tiva multora dintre arhitectii participanti la cercetare, aceste firme
reprezintd concurenta serioasa pentru serviciile de arhitectura
autohtone, avand efecte pozitive in final prin faptul ca redefinesc
criteriile si standardul de calitate.

[...] pdna acum au importat mai mult arhitectura, acum o sa in-
cepem sa importdm arhitecti, deja se intdmpla: intrarea unor
firme extrem de puternice si de mari.. strdine pe piata
roméneasca de arhitectura are efecte...aaa... asemanatoare cu
cele ale crizei.[...] Aparitia bruscéa a unei concurente extrem de
puternice, atat economic, cdt mai ales profesional. (Arhitecti
Focus Grup, Cluj).

Cu toate acestea, exista factori de natura sa limiteze competitia
directa intre furnizorii de servicii de arhitectura romani si straini,
acestia regasindu-se deocamdata de multe ori in raporturi de
complementaritate si colaborare. Concret, firmele de arhitectura
din strainatate prefera sa lucreze pe partea de implementare a
unui proiect cu arhitecti romani, rolul acestora fiind acela de a
rezolva problemele birocratice, specifice, ca si cunoscatori din
interior ai regulilor jocului.

Pentru proiectele mari sau pentru proiectele-tip de genul big box,
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ca vine un concern care isi plaseaza halele..iar echipa.. sa
zicem, roméneasca face partea de implementare, hartogérie
birocraticd, care o cunoaste, ca joacd acasa. (Arhitecti Focus
Grup, Cluj).

Incompatibilitatile normative si de legislatie fac uneori colabo-
rarea cu firme de arhitectura din afara dificila, chiar imposibila.
Mai exact, este vorba de licitatii de proiecte organizate de aceste
firme Tn Romania, cu norme impuse conform legislatiei tarii in
care firma organizatoare isi desfasoara activitatea si care intra
in contradictie cu sistemul de norme autohton.

[...] in Germania in cadrul proiectului, proiectantul general tre-
buie sa ofere inclusiv inspectorul de...aa...protectie a muncii, in-
clusiv inspectorul de pompieri care va supraveghea lucrarea,
inclusiv dirigintele de santier...la noi legea nu permite chestia
asta pentru ca din punctul de vedere al legii noastre, acesgtia tre-
buie sé fie niste independenti de o parte sau de alta si atuncea
practic noud ne era imposibil s& ne racorddm la cerintele lor, fiind
atat de diferite de legea de aici si am renuntat, am refuzat sé
participam la selectia respectiva de oferte. (Manager, 37 ani,
Maramures).

Participarea arhitectilor roméni alaturi de cei straini la concursuri
de arhitectura sau la licitatii de proiecte de constructii Th spatiul
roméanesc este considerata un efect pozitiv al globalizarii, prin
faptul ca faciliteaza inovarea, patrunderea noului in arhitectura
roméneasca. Totusi, intervievatii considerd ca in competitie
arhitectii roméani dispun de avantajul net al faptului ca sunt
cunoscatori ai legislatiei romanesti si au o perceptie mai buna a
factorilor culturali specifici (mentalitati, traditii, chiar materiale uti-
lizate Tn constructii). Agadar, actul arhitectural este considerat a
avea o importanta dimensiune culturala.

[...] constructia nu trebuie privita individual, ci in ansamblul ei in
locul unde trebuie integrata. [...] Desigur, un arhitect strain din
Uniune [...] primegte un plan de situatie, eventual cateva poze
din jur, dar nu simte, nu simte locul si acest lucru se vede intot-
deauna. Nu cunoaste materialele traditionale, n-are de unde.
(Arhitect Sef, jud. Covasna).

5. Liberalizarea granitelor odata cu aderarea Romaniei la Uni-
unea Europeana a insemnat si o crestere a potentialului de mo-
bilitate profesionala pentru arhitecti, cel putin prin cresterea
mobilitatii spatiale a reprezentantilor profesiei. Totusi, intervievatii



apreciazé ca activitatea arhitectilor de pretutindeni este
conditionata de legislatia fiecarei tari in parte, ceea ce face ca
mobilitatea profesionistilor practicieni sa fie limitata. In plus,
aceasta schimbare a produs efecte nesemnificative in ceea ce
priveste know how-ul arhitectural obtinut prin schimb de
experienta, deoarece contactul cu stiinta si practica arhitecturala
avusesera loc dinainte, prin mobilitatea scolara a studentilor la
arhitectura, respectiv prin accesul in Romania la publicatiile
internationale de profil.

[...] dupa 90’ majoritatea arhitectilor din Roménia au facut cursuri
de specializare in afard, au umblat foarte, foarte mult...dupa 90’
au aparut majoritatea revistelor mari de arhitectura care circula
prin Roménia, a cartilor de arhitectura...deci nu existé un sistem
legislativ in domeniul arhitecturii i urbanismului care poate sa
fie comun, fiecare tara are specificul ei si asta se materializeaza
in legislatia tarii respective. (Arhitect Sef, jud. Brasov).

Un alt aspect care face ca beneficile mobilitatii profesionale
internationale a arhitectilor romani sa fie limitate tine, in opinia
unora dintre arhitecti, de o anume particularitate a construirii T
strainatate. Astfel, desi arhitectii au castigat mai multa mobilitate
profesionala odata cu intrarea Tn Uniunea Europeana,
oportunitatile de invatare in afara granitelor sunt reduse din
cauza faptului ca spatiul construit este in buna parte definitivat
in strainatate. In aceasta privintd, dezavantajul arhitectilor
romani vine, asadar, din decalajul dintre liberalizarea contactului
cu strainatatea si stadiul construirii in afara. In consecinta si ca
urmare a stadiului emergent al dezvoltarii imobiliare si de
infrastructurd Tn Romania, unii intervievati apreciaza ca tendinta
majora este mai degraba aceea a importului de arhitecti, chiar
arhitecti romani care revin in tara.

R: In strainatate, mai ales, inveti s& construiesti foarte putin,
pentru ca ei si-au facut cam ce era de facut in acesti 50 de ani
dupd@ razboi, 60... deci pietele emergente au nevoie de
infrastructura gi tot felul de spatii.

I: Dar din ceea ce stifi la ora actuald nu exi.. nu putem vorbi de
un altfel de fenomen de exportare de arhitecti?.

R: Dimpotriva, arhitectii stabiliti in strainatate s-au intors, sunt
cazuri notorii din, din... pentru céa aici era painea mai bunéa.[...]
(Arhitecti Focus Grup, Cluj).

Arhitectii romani ajung sa lucreze pentru firme straine de
arhitectura, mai ales in contextul in care exista o investitie
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multinationala care dezvolta un proiect de constructii in Roma-
nia.

Sé& zicem, am un lant de supermarketuri, acel lant de supermar-
keturi, oriunde ar vrea sa isi deschidéd magazin, are un singur
trust de consultanta pe care il pune s& se ocupe de aceasta
problema, si dia se ocupd s& angajeze arhitecti din zona
respectiva, deci...doar pe genul dsta de canale imi inchipui ca s-
ar putea ajunge la...la contracte in strainatate. (Manager, 37 ani,
Maramures).



PIATA SERVICIILOR DE ARHITECTURA

F1. in ultimul an (12 luni) ati realizat urmatoarele activitati?

(procente raportate la intreg esantionul)

Teme de proiectare
Studii de solutii

Studi de fezabilitate
Analize cost-beneficiu

Planuri urbanistice

Consultantd in vederea achizitiel
de teren

Anteproiecte arhitectura
Proiectare completa
Coordonare specialitate
Arhitectura de interior
Arhitectura peisagera

Design grafic, publicitate

Pregatirea dosarelor
(avizare, finantare, efc.)

Management de proiect

Asistenta tehnica

Urmarirea executiel, faze
determinante

Modificari de proiect

Evaluarea preturilor la materiale
Indicarea furnizorului de materiale
Evaluare post-ocupare

Managementul facilitatilor

7%
79%
58%
37%
55%
44%
70%
84%
78%
59%
42%
32%
76%
94%
72%
73%
80%
45%
51%
19%
16% arhitecti

Inventarul activitatilor
realizate in ultimele 12
luni ne indica o incidenta
ridicatd a unor activitati
precum:

-Proiectarea completa
-Modificari de proiect
-Studiu de solutii
-Coordonare de speciali-
tate,

in timp ce activitati pre-
cum:

-Analiza post-ocupare
-Managementul
facilitatilor

-Design grafic

-Analize cost-beneficiu
se inscriu in portofoliul a
cel mult o treime dintre
arhitecti.

Datele ne indica faptul ca
74% dintre subiecti au in
portofoliul ultimului an
minim  jumatate  din
activitatile mentionate si
ca 40% au desfagurat
minim trei sferturi din
aceste activitati.
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fDin punct de v;dere al|F2. Cat de des ati realizat aceste activitati? (orocente calcu-
recventei de performare, = = .
cole mai  frecvent late_ r_apcl)rtat la numarul celor care au desfasurat respectivele
desfasurate activitati sunt | @CtiVitéati)
-Pregatirea dosarelor
-Proiectarea completa
-Coordonare de speciali-
tate
-Studii de solutii,
jar activitatile cu o
frecventa mai redusa sunt
-Consultanta in vederea
achizitiei de teren TerE il
-Arhitectura peisagera eme de prolectare 1%
-Analiza cost-beneficiu Studii de soluti 80%
-Evaluare post-ocupare
Studil de fezabilitate a0
0
_A9Y
Analize cost-beneficiu £ 449
(']
Planur urbanistice 3%
0
e e -55%
Consultantd in vederea achizitiel de teren 3
0
Anteproiecte arhitectura
eproiecte arhitectura 76%
Proiectare completa 83%
Coordonare specialitate 82%
_40%
Arhitectura de interior 0% a7
_56%
Arhitectura peisagera e
26%
. -41%
Design grafic, publicitate 34
o
Pregatirea dosarelor (avizare, finantare, etc.) 85%
Management de proiect 790,
(1]
Asistenta tehnica 790
(]
Urmari iei, faze determinant
rmarirea execufiel, faze determinante 7%
Modificari de proiect a5
/M
Evaluarea prefurilor la materiale 59,
(]
Indicarea furnizorului de materiale 50%
Evaluare post-ocupare B
42%
Managementul facilitatilor 150
0
m Destul de rar, deoarece nu se prea cere
M Destul de rar, decarece nu ma prea intereseazé arhitecti
Foarte des. des 1
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F3. in ultimul an (12 luni) cate din urmatoarele tipuri de
proiecte ati contractat IN TARA, in mod individual (nu prin
firma)? (procente calculate raportat la intreg esantionul)

armenajare irtericard

ammenajare exterioard

locuintd unifamiliald permanenta
casd de vacantd

imobil de locuinge colective
ansambiu rezidertjal

cladire de birouri

certru cormercial

cladire industriald

cladire publici

cladire de cult

restaurare §i reabilitare clidir de patrimaniu
restaurare gi reabiltare, ate cldcin
documentati PUD i PUZ
documertati PLIG

altele

F4. Structura portofoliului intern

Tip proiecte

amenajare interioara
amenajare exterioara
locuinta unifamiliala permanenta
casa de vacanta

imobil de locuinte colective
ansamblu rezidentjal
cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare si reabilitare cladiri de
patrimoniu

restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac
parte din fondul de patrimoniu
documentatii PUD si PUZ

documentatii PUG

altele

5%
28%
61%
3%
%
16%
7%
13%
5%
14%
14%
15%
19%
%
%
14% arhitecti
Nr. mediu de Nr. mediu de
proiecte/arhitect, proiecte/arhitect,
la nivelul intregului la nivelul celor
esantion care au derulat cel
putin un contract
1,49 42
1,07 3,85
6,58 10,79
1,21 3,63
1,61 476
0,25 1,71
0,53 2,01
0,26 2,00
0,61 2,49
0,35 2,49
0,26 1,95
0,32 2,18
0,49 2,61
1,89 6,05
0,21 2,63
0,76 5,34

Cel mai comun contract
de arhitectura, in tara, e
cel pentru locuinta
unifamiliala permanenta,
61% dintre arhitecti avand
n ultimul an un astfel de
proiect.

Pe plan secund se
situeaza tipuri de con-
tracte precum
documentatiile PUD si
PUZ, amenajarile inte-
rioare, casele de vacanta
si imobilele de locuinte
colective.

Mai putin contractate sunt
cladirile de larga utilitate
publica (cladirile publice,
de cult, centrele comer-
ciale).

Portofoliul cel mai mare
de contracte il au arhitectii
din Sud (in medie 26 con-
tracte) si Transilvania (22
contracte), in timp ce cei
din  Bucuresti au, 1n
medie, numai 13 con-
tracte.

Portofoliul de contracte
coreleaza pozitiv cu
varsta, tinerii (maxim 35
ani) avand in medie 13
contracte, cei de 36-50
ani avand 18 contracte si
cei de peste 50 ani avand
21 contracte.
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in privinta finalizarilor,
pentru niciun tip de proiect
nu s-a finalizat jumatate
din numarul proiectelor
contractate.

Situatia difera la nivel de
regiune, arhitectii din Sud
avand mai multe con-
tracte finalizate, spre de-
osebire de cei din
celelalte regiuni.
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F5. Dintre acestea, cate au fost finalizate ca si
constructie? (procente calculate raportat la numarul

proiectelor contractate)

amenajare interioara

amenajare extericara

locuinté unifamiliala permanenta
casa de vacanta

imobil de locuinte colective
ansamblu rezidenfjal

cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare si reabilitare cladiri ds..

restaurare si reabilitare, cladiri..

documentatii PUD si PUZ
documentatii PUG

altele

49%
43%
38%
38%
12%
2%
28%
31%
43%
29%
2%
37%
28%
37%
43%

76%
arhitecti

F6. Structura portofoliului intern - proiecte finalizate

Tipuri de proiecte

amenajare interioara
amenajare exterioara

locuinta unifamiliald permanenta

casa de vacanta

imobil de locuinte colective
ansamblu rezidentjal
cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare si reabilitare cladiri de patrimoniu
restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac parte din fondul de

patrimoniu
documentatii PUD si PUZ

documentatii PUG
altele

Nr. mediu de
proiecte finalizate,
la nivelul celor care
au derulat cel putin
un contract
2,06
1,65
413
1,39
0,58
0,46
0,55
0,61
1,06
0,72
0,53
0,79
0,74

2,27
1,13
4,05



F7.In cate din aceste proiecte dvs. ati lucrat in calitate de
unic autor, co-autor, membru al colectivului de autori, re-

spectiv sef de proiect? (numar mediu de proiecte, raportat la
numarul celor care au derulat cel putin un proiect de acest tip)

Unic Co- Membru al Sef de
Tipuri de proiecte autor autor colectivului  proiect
de autori

amenajare interioara 1,56 04 0,15 0,51
amenajare exterioara 1,04 0,24 0,19 0,34
locuinta unifamiliala permanenta 30 1,02 043 183
casa de vacanta 145 0,23 0,1 0,67
imobil de locuinte colective 0,69 0,31 0,23 0,56
ansamblu rezidentjal 0,63 0,16 0,15 0,22
cladire de birouri 0.61 0,24 0.1 0,26
centru comercial 05 0,31 0,13 0,2
cladire industriala 0,88 0,38 0,14 03
cladire publica 0,76 0,37 0,14 043
clédire de cult 0,58 048 0,03 0,29
restaurare si reabilitare cladiri de 0,73 0,23 0,07 0,18
patrimoniu

restaurare si reabilitare, cladiri ce 0,93 0,27 0,16 0,46
nu fac parte din fondul de

patrimoniu

documentatji PUD si PUZ 18 071 0,17 131
documentatii PUG 0,48 0,15 0,11 0,24
altele 42 0,15 0,1 03

Amenajarile interioare sau
exterioare, locuintele uni-
familiare sau casele de
vacanta, sunt tipuri de
proiecte abordate intr-o
mai mare masura de o
maniera individuala (dar
intr-o proportie de maxim
64%).

Lucrarile de restaurare,
cele de documentatie sau
imobilele de locuinte
colective sunt proiecte
abordate intr-o mai mare
masura de o maniera
colectiva (dar nu mai mult
de 54%).

51% dintre arhitecti au
fost unici autori ai unui
proiect, 14% au fost mem-
bri ai unui colectiv de au-
tori, 24% au fost co-autori
si 19% au fost sefi de
proiect.

Exista o asociere pozitiva
intre calitatea de unic
autor si cea de co-autor
sau de sef de proiect.
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AmenajélrileI interict>a|re sau|F8. Dvs. ati lucrat in calitate de unic autor, co-autor, mem-
exterioare, locuintele uni- : : . . :
familiare sau casele de bru.al colectivului de autori, respectiv sef qe proiect Ig un
vacants, sunt tipuri de|proiect de...? (procente calculate raportat la intreg esantionul)
proiecte abordate intr-o
mai mare masura de o
maniera individuala (dar
intr-o proportie de maxim
64%). o o 23%
Lucrarile de restaurare, amenajare interioara 33/3
cele de documentatie sau T
imobilele de locuinte ) . oy, 15%
colective sunt proiecte amenajare exterioara e
abordate intr-o mai mare =
mésura de o manierd locuingd unifarniliald 109, el
colectiva (dar nu mai mult s 506
de 54%). Rermanents 13%
51% dintre arhitecti au 17%
fost unici autori ai unui casd de vacartd e
&%
proiect, 14% au fost mem- T
bri ai unui colectiv de au- 14%
tori, 24% au fost co-autori irmobil de locuinte colective i
si 19% au fost sefi de &0,
proiect. 6%
Existd o asociere pozitiva arsamblu rezidertjal %ﬁ
intre calitatea de unic
autor si cea de co-autor 1304
sau de sef de proiect. cladire de birouri 3;1%
B
£%
centru comercial 1 g%
Yo
13%
clidire industriald | gt
2%
)
cladire publica 1.%:"2 Unic autar
)
. 5%
cidire de cut 0% Co-autor
i . 5%,
restaurare 5i reahiltare pLH
T . . 1|:|
cladiri ce patrimoniu e ) Mermbru al
restaurare gi g% [ colectivului de
reabiltare, cladi ce nu fac . ;@5 autori
14% © Sefde project
documentatii PUD gi PUZ g 0
6%
2%
documentati PUG 1
%
1% . .
el 1y arhitecti
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F9. Proiectele contractate au fost amplasate in...? (pro-

cente calculate raportat la numarul celor care au derulat astfel

de proiecte)

amenajare interioara

amenajare exterioard

locuirtd unifarnilials
permanents

cash de vacarti

imobil de locuinte colective
ansamblu reziderdjal
cladire de birouri

centru comercial

cladire industriald

cladire publica

cladire de cutt

restaurare si reabiltare cladiri
the patrimaniu

restaurare §i reabiltare, ol

o U fac parte din fondul de ..

docutn ertati PUD §i PUZ

documertatji PLIG

altele
wrural murban

0%

TE

84%%

TEY

23%
S9%

9%
2%
7%
63%

36%
64%

%
53%

9%
54%

9%
BEY

0%

T2%

5¥%
arhitecti

Majoritatea

proiectelor

sunt amplasate in mediul

urban, cu
caselor de vacanta.

exceptia
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Caracterul teritorial al|F10. Proiectele contractate au fost amplasate in...? (pro-
activitatii arhitectului este <
lUstrat alaturat. Cele mai | C€Mt€ qalculate raportat la numarul celor care au derulat astfel
multe proiecte sunt deru- | de proiecte)
late in localitate sau judet.
amerajare interioars 4%
2%
amenajare exterioara
£49%
locuirkd unitamiliald perm anentd
tasd de vacanta
E2%
irnokil de locuire colective
ansamhbiu rezidentjal
64%
clédire de birouri
centru comercial
cladire industriald
cladire publica
cladire de oLt
0,
restaurare gi reabiltare cladiri de 66%
patrimoniu
o
restaurare gi reabiltare, cladin ca 61%
nufac parte din fonoul da ...
1%
documertati PUD g PUZ
documentati PG
. ftel
m Inlocalitatea Dus. alele
= Inaltd localtate din judetul Dvs.
= Inregiunea geograficd & judetului Cvs, . .
inatd parta arh |tec!:|
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F11. Beneficiarii proiectelor contractate au fost...? (pro-
cente calculate raportat la numarul celor care au derulat astfel

de proiecte)

amenajare interioara

amenajare exerioard

locuinta unifamiliald permanentd

casa de wacart

irnobil de locuirte colective

ansambly rezidentjal

cladire de hirouri

certru comercial

chadire industriali

cladire public

cladire e cult

restaurare gi reabiltare cladi de
pattitmaniu

restaurare si reabilitare, cfadii ce
nutac parte din fondul de
patrimaniu

documentatii PUD g PUZ

documertati PLG

altele

T3%
1%
2%
9%
1%
4%
#4%
1%
1%
Ta%
1%
0%
EE%
2%
5%
17%
5%
18%
2%
5%
13%
2%
1%
12%
2%
2%
2%
3%
46%
13%
14%
3%
20%
7%
28%
41%
4%%
1%
£0%
%%
6% .
1906 Persoane fizice
o QM G-Lri g institutii
17% riwate non-profit
299, netitutii guwertia-
L0, mentale sau de stat
11%

arhitecti

Majoritatea beneficiarilor
proiectelor sunt persoane
fizice, cu exceptia unor
tipuri de proiecte desti-
nate uzului public.
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Majoritatea beneficiarilor| F12, Beneficiarii proiectelor contractate au fost...? (pro-

proiectelor sunt companii <
ou capital majoritar roma- cente calculate raportat la numarul celor care au derulat astfel

nesc, cu exceptia unor|d€ proiecte)
tipuri de proiecte publice.

amenajare interioard

amenajare exterioard

locuirtd unifamiiald permanents
casa de vacantd

imobil de locuinte colective
ansamblu rezidertjal

cladire de hirouri

45%
certru comercial
55%
cladire industriald
cladive publica
cladire de oLt
restaurare gi reahilitare cladin de ;
N u Compani
patrirmonic ;
private cu
restaurare i reabiltare, cladiri ce capital majoritar
nufac parte din fondul de romanesc
patrimaniu  Compani

0% private cu
capital majoritar
strin
Compani cu
capital public
3l majoritar de

249G stat

arhitecti

documentati PUD 5i PUZ

documentati PLIG

aftele
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F13. in ultimul an (12 luni) cate din urmétoarele tipuri de
proiecte ati contractat IN STRAINATATE, in mod individual
(nu prin firma)? (procente calculate raportat la intreg
esantionul)

amenajare interioard 1,1%
amenajare exerioara 0,9%
locuirtd unitarmiliald . 1,2%
tasd de vacanta 0,5%
imobil de locuinte colective 0,7%
ansamhblu rezidertjal 0,29
tladire de kirouri 0,4%
centru camercial
cladire industriald 0,3%
cladire publica 0,4%
cladire de cult 0,2%
restaurare si reabilitare .. 0,2%
restaurare .. 0.3%
documentati PUD g PUZ 0,2%
documentatii PLIG 0,2%

aftele 0,4% arhitecti

F14. Structura portofoliului extern

Media la Nr. mediu de
nivelul proiecte/arhitect, la

Tipuri de proiecte intregului nivelul celor care au

esantion derulat cel putin un

contract

amenajare interioara 0,04 3,88
amenajare exterioara 0,01 124
locuinta unifamiliala permanenta 0,06 557
casa de vacanta 0,04 512
imobil de locuinte colective 0,01 1,63
ansamblu rezidential 0,01 234
cladire de birouri 0,00 133
centru comercial -
cladire industriala 0,00 1
cladire publica 0,00 1
cladire de cult 0,00 1,45
restaurare si reabilitare cladiri de patrimoniu 0,00 1
restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac 0,01 44
parte din fondul de patrimoniu
documentatii PUD si PUZ 0,00 1
documentatii PUG 0,00 i
altele 0,01 235

Numai 4% dintre arhitecti
au contractat cel putin un
proiect in strainatate.
Cele mai multe proiecte
au vizat locuintele unifa-
miliale, amenajarile,
casele de vacanta.
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Rata de finalizare a
proiectelor externe e mai
ridicata decat cea a
proiectelor nationale.
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F15. Dintre acestea céate au fost finalizate ca si
constructie? (procente calculate raportat la numarul

proiectelor contractate)

amenajare interioara

amenajare exterioara
locuirtd unifariliald .

asa de wacantd

irmobil de locuintge colective

ansamblu rezidentjal

cladive de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cuit
restaurare gi reahiltare cladiri .
restaurare gi..

documentatji PUD gi PUZ

documertati PUG

aftele

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

549
43% 95%
8%
T1%
ET%
arhitecti

F16. Structura portofoliului extern - proiecte finalizate

Tipuri de proiecte

amenajare interioara
amenajare exterioara
locuinta unifamiliala permanenta
casa de vacanta

imobil de locuinte colective
ansamblu rezidentjal
cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare si reabilitare cladiri de patrimoniu
restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac parte din fondul

de patrimoniu
documentatjii PUD si PUZ

documentatii PUG
altele

Nr. mediu de proiecte
finalizate, la nivelul celor
care au derulat cel putin

un contract

218
0,49
9,25
4,61
1,12
1,79
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,66



F17. Dintre tipurile de proiecte la care ati lucrat in ultimul
an (12 luni), atat in tara cat si in strainatate, care este cel
mai important tip, luadnd in considerare...? (procente calcu-
late raportat la intreg esantionul)

amenajare interioara

amenajare exerioard

locuirtd unifamiliald permanerta

rash de vacarts

imobil de locuinte colective

ahsamblu rezidentjal

cladire de birouri

certru camercial

cladire industriald

cladire publica

cladire de cutt

restaurare gi reabiitare clddin de
patrirnoniu

restaurare gi reabiltare, oladir
e nu fac parte din fondul de
patrirn oniu

documentatji PUD 5i PUZ

documentatii PLIG

altela

mCelmai mare ca
supratati
construita

m Celmai bine platt
proiect

mCelmai mare ca
valoare de
imiestitie

Celmai mare ca
valoare da
cortract de
proiectare
Celmai impartart

3 presticiu
profesional

arhitecti

Cele mai importante tipuri
de proiecte, indiferent de
criteriul de evaluare, sunt
-Locuintele unifamiliare
-Cladirile industriale
-Imobilele de locuinte
colective

-Cladirile de birouri
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Majoritatea proiectelor im-
portante derulate sunt, ca
suprafata, fie mici, sub
400 m?, fie mari, peste
4000 m2.

O analiza similara celei
precedente s-a realizat pe
un esantion de 208 com-
panii avand ca profil de
activitate arhitectura, ur-
banismul sau designul.
Structura esantionului, din
punct de vedere al statu-
tului juridic al companiilor
studiate, este prezentata
in graficul alaturat,
structura relativ similara la
nivelul principalelor
regiuni istorice.
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F18. Aproximativ ce valoare are proiectul respectiv,
exprimata in mp...? (procente calculate raportat la numarul
de cazuri valide, 49% din intreg esantionul)

maxim 400 mp
401-800 mp
801-1200 mp
1201-2000 mp
2001-4000 mp
4001-10000 mp

peste 10000 mp 21%

arhitecti

F19. Care este forma juridica sub care este inregistrata in
prezent firma?

Birou Individual
de Arhitectura,
ik

Societate pe

Llta, 1% actiuni, 2%

Societate cu
taspundsre
limitata, 90%

" firme arhitectura



F20. Care e anul inregistrarii la Registrul Comertului?
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2000 6%

200 2%

2002 6%

2002 7%
2004 7%
2005 7%
2008 4%
2007 4%
2008 4%

2002 %

«

firme arhitectura

F21. Céte... sunt in actionariatul firmei? Din care céte... au
drept de semnatura ca arhitect (in cazul persoanelor) sau
domeniu de activitate arhitectura (in cazul firmelor)?

Nr. mediu de persoane

Din care cu drept de

Actionariat in actionariatul firmei semnatura
Persoana fizice 247 1,57
Firme cu capital privat - 2,26 1,54

raportat la 10 firme
Firme cu capital public

firme arhitectura

Putem observa doua var-
furi in dezvoltarea ofertei
de servicii de arhitectura:
perioada 1991-1994 si
2002-2005, prima pe-
rioada asociata cu dez-
voltarea intiativei private
in Romania si a doua cu
cresterea economica.

Structura actionariatului
acestor firme ne indica
faptul ca prezenta firmelor
cu capital privat e intr-un
raport de 1:10 cu
prezenta persoanelor
fizice si ca ponderea celor
cu drept de semnatura
este de circa doua treimi
(67%).
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Principalele domenii de
activitate, pe langa cele
de arhitectura, sunt cele
de urbanism (63%), de-
sign interior (55%) si au-

torizare de contructii
(51%).
Servicii de urbanism

regasim intr-o mai mare
masura in  Bucuresti,
constructii in Moldova, de-
sign interior sau exterior
n Transilvania si Sud, au-
torizare de constructii in
Transilvania.

Desi ating o diversitate
ridicata de domenii de ac-
tivitate, principalul dome-
niu e cel de arhitectura.
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F22. Care sunt domeniile de activitate ale firmei? (procente
calculate raportat la intreg esantionul)

servicii de arhitectura

servicii de urbanism

constructii

design interior

peisagism / design exterior
servicii de autorizare constructji

Alt domeniu

96%
63%
15%
55%
37%
51%
13%

firme arhitectura

F23. Dintre acestea, care e domeniul principal de activi-

tate?

servicii de arhitectura

servicii de urbanism

constructji

design interior

peisagism / design exterior

servicii de autorizare constructji

2%

1%

1%

1%

2%

93%

firme arhitectura



F24. in ultimul an (12 luni) cate din urmatoarele tipuri de
proiecte ati contractat IN TARA, in mod individual (nu prin
firma)? (procente calculate raportat la intreg esantionul)

amenajare interioara

amenajare exterioara

locuinta unifamiliald permanenta

casa de vacanta

imobil de locuinte colective

ansamblu rezidentjal

cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare i reabilitare cladiri de patrimoniu
restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac..

documentatjii PUD si PUZ

documentatji PUG

altele

F25. Stuctura portofoliului intern

Tipuri de proiecte

amenajare interioara

amenajare exterioara

locuinta unifamiliala permanenta

casa de vacanta

imobil de locuinte colective

ansamblu rezidentjal

cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare i reabilitare cladiri de patrimoniu
restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac
parte din fondul de patrimoniu
documentatji PUD si PUZ

documentatji PUG

altele

50%
39%
81%
40%
51%
27%
44%
19%
40%
24%
15%
23%
26%
48%
12%
17%

firme arhitectura

Nr. mediu de Nr. mediu de
proiecte, la  proiecte, la nivelul
nivelul celor care au
intregului derulat cel putin

esantion un contract

1,91 382
1,38 851
18,39 22,64
1,62 4,05
411 7,98
51 1,88
1,14 2,59
69 369
1,08 271
54 224
26 1,72
50 2,19
15 285
330 6,86
46 3,96
1,44 833

Cel mai comun contract
de arhitectura, in tara, e
cel pentru locuinta
unifamiliala permanenta,
81% dintre firmele de
arhitectura avand in ul-

timul an un astfel de
proiect.
Pe plan secund se

situeaza tipuri de con-
tracte precum imobilele
de locuinte colective,
amenajarile interioare,
documentatiile PUD si
PUZ si cladirile de birouri.

Fata de situatia la nivel in-
dividual, firmele au intr-o
mai mare proportie n
portofoliu contracte cu
sectorul corporat (cladiri
publice, hale industriale,
centrele comerciale).
Portofoliul cel mai mare
de contracte il au arhitectii
din Sud (in medie 170
contracte din care 120
locuinte individuale),
urmati de cei din Transil-
vania (24 contracte)
Bucuresti (23 contracte) si
Moldova (21 contracte).
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in privinta finalizarilor,
ratele cele mai mari de fi-
nalizare sunt la locuintele

unifamiliale, centrele
comerciale, lucrarile de
amenajari interioare si

documentatiile PUG.
Situatia difera la nivel de
regiune, arhitectii din Sud
avand mai multe con-
tracte finalizate, spre de-
osebire de cei din
Bucuresti.
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F26. Dintre acestea, cate au fost finalizate ca si
constructie? (procente calculate raportat la numarul

proiectelor contractate)

amenajare interioara
amenajare exterioara
locuinta unifamiliala permanenta
casa de vacanta

imobil de locuinte colective
ansamblu rezidentjal
cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare si reabilitare cladiri de..
restaurare si reabilitare, cladiri ce..

documentatii PUD si PUZ
documentatii PUG
altele

60%
36%
67%
54%
9%
19%

41%

60%
38%
41%
24%
46%
40%
50%
59%
15%

firme arhitectura

F27. Stuctura portofoliului intern - proiecte finalizate

Nr. mediu de
proiecte finalizate, la
nivelul celor care au

Tip proiect derulat cel putin un
contract
amenajare interioara 247
amenajare exterioara 1,33
locuint unifamiliala permanenta 21,42
casd de vacanta 2,58
imobil de locuinte colective 99
ansamblu rezidential 36
cladire de birouri 1,28
centru comercial 1,62
cladire industriala 1,12
cladire publica 92
cladire de cult 25
restaurare si reabilitare cladiri de patrimoniu 83
restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac parte din fondul de il
patrimoniu
documentatii PUD si PUZ 4,94
documentatjii PUG 1,40
altele

1,07



F28. La cate din aceste proiecte FIRMA DVS. a lucrat in

calitate de proiectant principal, respectiv sub-proiectant?
spectiv sef de proiect? (numar mediu de proiecte, raportat la
numarul celor care au derulat cel putin un proiect de acest tip)

Tip proiect Proiectant principal ~ Sub-proiectant
amenajare interioara 2,59 12
amenajare exterioara 1,80 20
locuinta unifamiliala permanenta 16,63 32
casa de vacanta 312 07
imobil de locuinte colective 2,02 17
ansamblu rezidential 1,09 09
cladire de birouri 2,01 M
centru comercial 3,03 13
cladire industriala 1,90 12
cladire publica 1,38 22
cladire de cult 1,03 .00
restaurare si reabilitare cladiri de 1,17 L g
patrimoniu

restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac 1,69 18
parte din fondul de patrimoniu

documentatjii PUD si PUZ 448 20
documentatii PUG 325 13
altele 6,89 53

F29. Valoarea totala de proiectare, inclusiv TVA? (valoare
medie in euro/ proiect)

Tip proiect Valoare
amenajare interioara 369
amenajare exterioara 223
locuinta unifamiliala permanenta 306
casa de vacanta 802
imobil de locuinte colective 2.379
ansamblu rezidentjal 4433
cladire de birouri 2662
centru comercial 7.906
cladire industriala 4.959
cladire publica 4.146
cladire de cult 3645
restaurare si reabilitare cladiri de patrimoniu 1483
restaurare si reabilitare, cladiri ce nu fac parte din fondul de 1172
patrimoniu

documentatji PUD si PUZ 610
documentatii PUG 2120
altele 1222

In general, majoritatea
lucrarilor sunt abordate
din ipostaza de proiectant
principal si numai 4% din
lucrari fiind preluate in
calitate de sub-proiectant.
Lucrarile de restaurare,
cladirile publice sunt abor-
date intr-o mai mare
masura din postura de
sub-proiectant (peste
10% din contracte.

80% dintre firme au fost
proiectanti principali si
17% au fost sub-
proiectanti.
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Locuintele  unifamiliale
sunt tipuri de proiecte
abordate intr-o mai mare
masura ca proiectant prin-
cipal (67%).
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F30. Compania dvs. a lucrat in calitate de proiectant prin-
cipal sau sub-proiectant la un proiect de...? (procente cal-
culate raportat la intreg esantionul)

amenajare interioara

amenajare exterioara

locuinté unifamiliald permanenta

casé de vacantd

imobil de locuinte colective

ansamblu rezidenfjal

cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare si reabilitare cladiri de
patrimoniu

restaurare si reabilitare, cladiri ce
nu fac parte din fondul de...

documentatii PUD si PUZ

documentatii PUG

proiectant
principal altele

W sub-proiectant

1 3%

1 4%

N 6%

| 2%

N 6%

| 2%

14%

N 5%

| 2%
] 3%
| 2%
1

0%
| 2%

1%

1 3%

39%

2%

67%

30%

38%

3%

15%

33%

16%

1%

17%

18%

8%

1%

| 2%

13%

31%

firme arhitectura



PIATA SERVICIILOR DE ARHITECTURA

F31. Proiectele contractate au fost amplasate in...? (pro-
cente calculate raportat la numarul celor care au derulat astfel
de proiecte)

amenajare interioard

amenajare exterioara

locuinta unifamiliala
permanenta

casa de vacania

imobil de locuinte colective
ansamblu rezidential
cladire de birouri

centru comercial

cladire industriald

cladire publica

cladire de cult

restaurare si reabilitare cladiri
de patrimoniu

restaurare si reabilitare, cladiri
ce nu fac parte din fondul ds...

documentatii PUD si PUZ
documentatii PUG

altele

= rural
M urban

firme arhitectura

Majoritatea  proiectelor
sunt amplasate in mediul
urban, cu  exceptia
caselor de vacanta si a
documentatiilor PUG.
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Caracterul teritorial al|F32. Proiectele contractate au fost amplasate in...? (pro-
activitatii arhitectului este <
ilustrat alaturat. Cele mai | C€NtE c_:alculate raportat la numarul celor care au derulat astfel
multe proiecte sunt deru- | d€ proiecte)
late in localitate sau judet.
82%
amenajare interioarad
74%
amenajare exterioard
80%
locuintd unifamiliald permanenta
casé de vacantd
76%
imobil de locuinte colective
ansamblu rezidentjal
80%
cladire de birouri
centru comercial
cladire industriala
cladire publica
cladire de cult
restaurare i reabilitare cladiri de
patrimoniu
restaurare i reabilitare, cladiri ce
nu fac parte din fondul de...
7%
documentatii PUD si PUZ
documentatii PUG 68%
5 ‘ ltel
W In localitatea Dvs. aee
M |n alté |ocalitate din judetul Dvs.
m in regiunea geografics a judetului Dvs. . v
in ala parts firme arhitectura
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F33. Beneficiarii proiectelor contractate au fost...? (pro-
cente calculate raportat la numarul celor care au derulat astfel
de proiecte)

75%
amenajare interioara

74%
amenajare exterioara

85%
locuintd unifamiliald permanenta

82%
casa de vacanta

imobil de locuinte colective
ansamblu rezidential
cladire de birouri

centru comercial

cladire industriala

cladire publica

cladire de cult

restaurare gi reabilitare cladir de
patrimoniu

restaurare si reabilitare, cladin
ce nu fac parte din fondul de
patrimoniu

documentatii PUD g1 PUZ

documentatii PUG

M Persoane fizice

altele 6%

B ONG-uri g1 institutii
private non-profit
Institutii guverna-

mentale sau de stat firme arhitectura

18%

Majoritatea beneficiarilor
proiectelor sunt persoane
fizice, cu exceptia unor
tipuri de proiecte de utili-
tate publica.
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Aspecte structurale ale pietei: Conectarea organizatiilor de
arhitectura (sursa datelor: Tabloul National de Arhitectura,
2008)

Datele cuprinse in Tabloul National de Arhitectura pot oferi o
imagine globala a retelei de legaturi existente intre organizatiile
de arhitectura de pe piata, in functie de pozitiile ocupate de catre
cei care detin dreptul de semnatura in raport cu aceste
organizatii.

Tabloul National al Arhitectilor este un document realizat pornind
de la informatii oferite prin autocompletarea unui formular. El nu
inregistreaza toate firmele si pozitiile pe care le ocupa un arhitect
si contine, in special, pozitiile detinute atunci cand arhitectul
aplica pentru dreptul de semnatura. Statisticiile care se pot
obtine pornind de la acest document pot fi foarte complexe si pot
sa indice modul in care este organizata practica arhitecturii Tn
diferite zone ale tarii si in diferite orase. Cunoscand limitele aces-
tui document am interpretat cu prudenta datele iar generalizarea
pe baza lui este problematica.

Modalitatea de constructie a Tabloului National de Arhitectura

in conditiile in care doué firme de arhitecturé utilizeaza serviciile
aceluiasi arhitect (cu drept de semnatura), localitatile din care
provin aceste firme sunt conectate intr-un graf. Acest graf ofera
tabloul utilizarii resursei umane calificate din arhitectura, modul
in care aceasta resursa e partajata la nivel national.

Recomandam ca TNA sa fie actualizat si sa se caute un
mecanism prin care arhitectii sa fie stimulati sa igi declare toate
pozitiile si organizatiile in care lucreaza. In functie de filiala,
exista variatie mare legata de cat de complete sunt datele si
modul in care sunt inregistrate. Recomandam si o procedura de
standardizare a colectarii datelor, procedura prin care acestea
sa fie introduse in format electronic sub forma unei baze de date.
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Conectivitate intre firme

Foma tipica (60%) de exercitare a dreptului de semnatura este
organizatia izolata, neconectata cu alte organizatii (BIA, firma,
ONG, etc.). Totusi, 40% din organizatii sunt legate de cel putin o
alta organizatie, de obiciei B.I.A. si un S.R.L. Astfel, 30% din
organizatii sunt legate doar cu o singura organizatie (tipic cu
B.I.A.) sub forma de diade asociative, 6% din organizatii sunt
legate cu alte doua organizatii sub forma de triade, iar 4% din
organizatii au patru sau mai multe legaturi. Cele mai complexe
retele de organizatii sunt in jurul universitatiilor si in jurul fostelor
Institute de Proiectare si Cercetare transformate in firme private
n anii ‘90.

Retelele de membri comuni intre diferitele organizatii cu arhitecti
cu drept de semnatura tind sa fie mai dense in orasele foarte
mici si mici (pana in 100 de mii de locuitori) si in regiunile Sud,
Sud-Vest si Nord-Est ale Romaniei. in orasele de marime medie
(100-200 mii de locuitori), si mai ales in regiunea de Sud a
Romaniei, organizatiile tind s& aibd mai multi arhitecti cu drept
de semnatura. Oltenia este in acest sens particulara, aici tind sa
se concentreze, in medie, firme cu mai multi arhitecti cu drept
de semnatura si care lucreaza in mai multe organizatii.

F35. Numarul de conexiuni declarate intre firme, in functie
de marimea orasului:

Media cenexiuniler declarate
1

T T T T T T
Sat Comuna Oras foarte mic  Oras mic (10100 Medin (100-200 msi Mare poste 200 mai Bucuresti
(sub 38 mil loc.) mit loe,) Ioc.) toe,

Tip lecalitate



Conectivitate intre orase

Din cele 166 de localitati diferite in care arhitectii Tsi exercita
dreptul de semnatura, o treime sunt interconectate intr-o singura
retea de organizatii cu membri comuni, restul de doua treimi din
localitati sunt izolate. In reteaua de firme conectate intre ele prin
arhitecti comuni care au drept de semnatura regasim trei cercuri
concentrice n jurul orasului Bucuresti, aflat in centrul retelei: (1)
orasele mari direct conectate cu capitala; (2) orase medii care
graviteaza n jurul capitalelor regionale; (3) satele din hiterlanduri
care sunt folosite ca sedii de organizatiile conexe in care
lucreaza arhitectii din marile orase. Reteaua este puternic
ierarhizata pornind din Capitala spre orasele mari si ajungand in
orasele medii si comunele adiacente.

F36. Numarul de conexiuni declarate intre arhitecti din in-
teriorul organizatiilor i intre organizatii, in functie de
marimea orasului:

Media conexiunilor declarate

Tip localitate
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Cumularea de pozitii diferite (Titular, Asociat, Angajat,
Functionar public, Profesor)

In cazul in care se cumuleaza pozitii diferite, la nivelul Romaniei,
mai degrab& angajatii decat asociatii detin un BIA. Tn medie,
insd, in Bucuresti aceasta relatie se inverseaza, respectiv mai
degraba asociatii tind sa detina un BIA. Acest fenomen de cu-
mulare de pozitii este mai frecvent pe masura ce creste marimea
orasului si in regiunile de Sud, Sud-Vest si Vest.

F37. Cumularea de pozitii diferite in functie de marimea
orasului:

Media numarului de pozitii diferite ocupate
L

T T T T T
SaUComInG Oras foarte mac  Dras mic (30100 Medin (100-200 mii Mare peste 200 mii Bucur s i
by 30 roi Joe. ) il loe.) toc.) 3

Tip localitate

Tipuri de organizare a exercitarii dreptului de semnatura

BIA si SA reprezinta forme de organizare mai degraba specifice
pentru Bucuresti, in timp ce SRL-ul este forma specifica pentru
orasele mari (peste 200 de mii de locuitori), Tn special din
regiunea Nord-Vest si Centrul tarii. In orasele mici (30-100 mii
de locuitori) sunt specifice forme de organizare precum ONG-ul.
Aici arhitectii cu drept de semnatura lucreaza mai degraba ca
functionari.
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F38. Numarul de conexiuni declarate intre organizatii, in
functie de tipul de organizare a exercitarii dreptului de
semnatura:

Media conexiunilor declarate
»

T T I T
B.LA. S.A. S.RL. Attele

Forma de organizare
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O gospodarie din 5 a fost
implicata, Tn ultimii 5 ani,
ntr-o activitate de amena-
jare sau casa de vacants,
iar una din 10 si-a amena-
jat exterior spatiul de
locuit. Tn ultimul an pon-
derile se reduc cu circa
jumatate.

O pondere mai ridicata a
acestor amenajari e
observata in Transilvania
si in randul gospodariilor
cu venit ridicat (peste 400
euro).

Constructia unei locuinte
reprezinta activitatea cu
cel mai ridicat cost, cu o
valoare medie de 20.000
euro, in timp ce
amenajarile interioare au
avut o valoare medie
similara cu cele exte-
rioare, de circa 3.400
euro.
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F39. In ultimii 5 ani ati fost implicat in calitate de proprietar
sau beneficiar in urmatoarele tipuri de lucrari sau
amenajari? (procente calculate raportat la intreg esantionul)

amenajare interioara locuinta
permanenté sau casé de vacanta

amenajare interioara spatji
comerciale sau birouri

amenajare exterioara spatju
locuit

amenajare exterioara spatiu
comercial sau de birouri

constructie locuinta unifamiliala
permanenta sau casa de vacanta

construciie locuinta colectiva

1% 19%
1%
2%
5%
9%
0%
1%
1%
2% Da, ultimul an
0% Da, ultimii 5 ani
1% populatie
]

F40. Care a fost, cu aproximatie, costul total al lucrarilor,
in euro? (doar pentru cei care au realizat o lucrare in ultimul
an sau ultimii 5 ani, valoare medie, calculata raportat la

numadrul de cazuri valide)

amenajare interioara locuintd
permanenta sau casa de vacanta

amenajare interioara spatji
comerciale sau birouri
amenajare exterioard spatiu locuit
amenajare exterioara spatju
comercial sau de birouri
constructie locuinta unifamiliala

permanenta sau casa de vacanta

constructie locuinta colectiva

3,379
507
3425
247
19,575
958 populatie



F41. Lucrarile de acest tip pot fi realizate in moduri
diferite, realizind sau nu o serie de documente, cu sau
fara participarea unor specialisti. in cazul dvs. care din
urmatoarele situatii se potrivesc si care nu? (procente cal-
culate raportat la numarul celor care au realizat amenajéri inte-
rioare sau exterioare)

0,
Au fost realizate schite i desene 27%2 &
de lucru 20%
Afost realizaté o c{ooumentagle 269
tehnica
Au fost necesare avize si autorizatii 26%

Afj avut manager de proiect

Afj angajat servicii de asistentd

tehnica in faza de executje Wintreaga populatie

Mrural
Afj angajat servicii de urmarire a " urban
executjei lucrérilor ° i
populatie

F42. Cine a facut activitatea? Cine a fost? (procente calcu-
late raportat la numérul celor care au realizat activitatile
respective)

Au fost realizate schite si desene
de lucru

I- 35% o
I. 48% 7% "uninginer,
specialist in

constructii

' = un arhitect,
A42% 5% designer

= altcineva, cu

A fost realizata o documentatie
tehnica

Au fost necesare avize si
autorizatji

Afi avut manager de proiect

At angajat servicii de asistenta 54% gy, studiide
tehnica in faza de executie specialitate
altcineva, fara
Ati angajat servicii de urmérire a Stud'! d?
executiel lucrérilor bl i ﬁl%eﬂaRhtate
populatie

Persoana care s-a ocupat
de aceste documentatii a
fost, in cele mai multe
situatii, un nespecialist.
Dintre cei care au derulat
activitatile de mai sus,
doar 9% au angajat un in-
giner, 4% au angajat un
arhitect, 8% au angajat un
alt specialist si 17% au
angajat un nespecialist.
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Conceptia proiectului si
documentatia tehnica
sunt activitatile care au
necesitat intr-o mai mare
masura expertiza arhitec-
tului.

Executia, managementul
ei si faza post-executie au
reprezentat activitati la
care arhitectii au fost
implicati intr-o mai mica
masura.

Absenta arhitectilor a fost
suplinita, in cele mai
multe situatii, de un ne-
specialist sau de un in-
giner constructor.
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F43. La realizarea constructiei respective, care din
urmatoarele activitati au fost realizate de arhitecti? (pro-
cente calculate raportat la numarul celor care au realizat

constructii)

Conceplia proiectului

Documentatia tehnica

Obtinerea avizelor $i autorizatiilor
necesare constructiei

Managementul proiectului in faza de

constructie

Asistenta tehnica in faza de

constructie

Urmarirea execufjei

N 5%

' 0.3%

0.3%

18%

21%

19%

23%

43%

30%

Da, un arhitect
® Da, mai multi

populatie

F44. Cine a facut activitatea? Cine a fost? (procente calcu-
late raportat la numarul celor care nu au apelat la un arhitect)

Conceptia proiectului

Documentatja tehnica

Obtinerea avizelor si
autorizatiilor necesare
constructiei

Managementul proiectului
in faza de constructie

Asistenta tehnica in faza de
constructie

Urmarirea executiei

65%

56%

62%

49%

40%

42%

26%

24%

9%
6%

4%

¥ un inginer,
specialist in
constructji

" altcineva, cu studii
de specialitate

altcineva, fara studii
de specialitate

NS/NR
populatie



F45. in general, cat de multumit sunteti de activitatea arhi-
tectului/arhitectilor cu care ati lucrat? Utilizati scala de mai
jos, in care 1 inseamna total nemultumit si 10 total
multumit. (procente calculate raportat la ponderea celor care
au apelat la un arhitect, 2,5% din esantion)

Total nemultumit 2%
4 2%
5 7%
6 5%
7 9%
8 21%
9 8%

Total multumit 35%

NSINR 1% populatie

F46. Cum ati ales arhitectul/arhitectii, specialistul /
specialigtii, persoana cu care ati lucrat? Ce a contat cel
mai mult dintre urmatoarele? (procente calculate raportat la
ponderea celor care au apelat la un arhitect, 2,5% din
esantion)

intamplarea, 5%

NS/NR, 5%

recomandarea
unor prieteni,
cunostinte, 45% :
garantia
profesionala
demonstrata prin
portofoliul de

lucrari , 22%

recomandarea

unor specialisti,

23% .
populatie

Gradul de satisfactie fata
de activitatea arhitectului
a fost ridicat, cu o valoare
medie de 7,8 din 10.

Retelele informale si
experienta anterioara a
grupului  de  prieteni,
cunostinte sunt
modalitatile cele mai uzi-
tate de alegere a unui
arhitect. Recomandarea
sau auto-recomandarea
specialistilor sunt aspecte
ce au o pondere mai
redusa.

165



In general,nu au existat
probleme pe parcursul

realizarii lucrarilor,
mentiunile  cele  mai
frecvente referindu-se la
costurile, asigurarea
finantarii si  calitatea
executiei.

Gradul de satisfactie fata
de lucrarea realizata e
unul ridicat, cu o valoare
medie de 8,6 din 10. Nu
apar diferente semnfica-
tive intre situatiile utilizarii
de specialisti sau
nespecialisti.
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F47. Care din urmatoarele aspecte au reprezentat sau nu
probleme pe parcursul realizarii lucrarilor sau dupa ce le-
ati terminat? (procente calculate raportat la numarul celor
care au realizat lucradri sau amenajari)

Rezolvarea aspectelor de naturé vizual-estetica
in faza de proiect

Rezolvarea aspectelor de natura tehnic-utilitara
in faza de proiect

Costul proiectarii

Obtinerea autorizatjilor

Asigurarea finantérii

Nerespectarea specificafiilor proiectului in faza
de constructie

Muncitorii {calitatea lucrarilor)

Depasirea costurilor estimate prin proiect

Calitatea constructiei finale

Nu a fost /nu e deloc o problema
Afost/ e o problema usoara

Afost/ e o problemé grava

-69%

%
— 8%
1%
o 0 v,
-68% &y
4%
o % 40,
76% 2%
1%
B4%
o,
S
2%
o o,
populatie
’

F48. in general, cat de multumit sunteti acum de lucrarea
sau constructia realizata? Utilizati scala de mai jos, in care
1 inseamna total nemultumit si 10 total multumit (procente
calculate raportat la numarul celor care au realizat lucrari sau

amenajari)
Total nemultumit
3

4

9
Total multumit

NS/NR

0.3%

0.4%

1%

1%

14%

25%
26%
24%

populatie



F49. Din ceea ce cunoasteti dvs., pentru a rezolva in mod
favorabil si in timp util diversele probleme care au aparut
pe timpul proiectarii si realizarii constructiei, a fost nece-
sar sa fie oferite ,,cadouri” (bani, produse, servicii, etc.)
reprezentantilor unor institutii ale statului?

NS/NR, 16%

Da, 1%

Nu, 82%

populatie

La nivel declarativ,
incidenta necesitatii mi-
tuirii reprezentantilor
autoritatilor pentru a
putea derula activitati de
constructii e mica, de
circa 1%.
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STIL DE VIATA

G1. In ceea ce va priveste, urmatoarele aspecte constituie | Principalele probleme de
sau nu probleme pentru dvs.? sdnatate ale arhitectjlor
sunt lipsa de miscare, ac-
cesul la servicii medicale
de calitate, fumatul si
volumul mare de munca.

nu e deloc 2 3 4 este o NS/NR

Aspecte o problema problema
importanta

Obiceiuri alimentare 24% 24% 22% 16% 12% 2%
nesanatoase
Stresul 6% 12% 23% 30% 21% 2%
Foarte multa munca 8% 16% 35% 26% 13% 2%
Fumatul 46% 15% 12% 9% 15% 3%
Lipsa de migcare 16% 18% 23% 22% 20% 2%
Obezitatea 44% 21% 12% 1% 11% 2%
Consumul de alcool 67% 17% 6% 3% 5% 2%
Accesul la servicii 32% 20% 15% 15% 15% 3%
medicale de calitate
Altele 2% 1% 1% 1% 2% 94%
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Stilul  de viata al
arhitectilor e unul modern-
urban, dominat de un con-
sum media ceva mai
moderat, utilizarea
frecventa a calculatorului
si a Internetului, un con-
sum cultural ridicat. Lec-
tura ocupa un loc
important in programul
cotidian al arhitectului.
Ceea ce poate surprinde
e faptul ca 61% dintre
arhitecti viziteaza de
maxim doua ori pe an
muzeele sau galeriile de
arta.

La nivelul populatiei
regasim un stil de viata
marcat de traditionalism,
caracterizat printr-un con-
sum media ridicat, un con-
sum cultural scazut,
utilizare mai redusa a cal-
culatorului si a Internet-
ului. Creste, Tn schimb,
ponderea celor care merg
des la biserica.
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G2. Céat de des...? (diferenta péna la 100% reprezinta o
frecventa de performare mai redusa)

Utilizati calculatorul pentru activitali profesionale

V& uitafi la telavizor la emisiuni de stin sau actualitag
Utilizati internetul pentru relationare sau site-uri de socializare
Citify ziare sau reviste editate in tara

V4 uitafi la televizor la filme sau emisiuni de divertisment
Va plimbati

Citii beletristica

Cititi carti de specialitate

Faceti sport

Citif ziare sau reviste editate In striinatate

lesity in afara localitatii

Va pefreceti timpul liber cu prietenii in oras

Ierget] la restaurant

Jucafi jocuri electronice (sau pe calculator)

Mergeti la biserica

Mergetila teatru, opera, filarmonica, balet, dans

Mergeti la spactacole, concerte

Vizitat muzee sau galeril de arta

IMergedi la cinematograf

36%
29%
28%

62%

61%

87%
18%

A%

%
17% [ 22%

14% [081%

6% 19%

5% 18% |

4TI 23%
S 14%

3%l 6%
1980 10%
1% 3%
1% 5%
3%
2%

Zilnic, aproape zilnic
m Saptamanal

arhitecti

G3. Cat de des...? (diferenta pana la 100% reprezinta o
frecventa de performare mai redusa)

Va uitat] 12 televizor la emisiuni de stiri sau actualitat

Va uitati la televizor la filme sau emisiuni de
divertisment
Cititi ziare sau reviste editats in tara 23%
Va plimbati 21%

Utilizati calculatorul pentru activitati profesionale

Utilizati internetul pentru relationare sau site-uri de
socializare

lesit in afara localitagi

Va petreceti tmpul lber cu pristenii in orag
Faceti sport

Ciiti cart de specialtate

Jucati jocuri lectronies (sau pe caleulator)
Cititj ziare sau reviste editate in striindtate
Citti beletristica

Mergeti la biserica

Merget la restaurant

Mergeti la teatru, operd, filarmonica, balet, dans
Wizitati muzee sau galeri de arta

Mergsti la cinematograf

Mergeti la spectacole. concerts

Zilnic, aproape zilnic

= Saptémanal

populatie



G4. Cat de des...? (diferenta pané la 100% reprezinta o
frecventa de performare mai redusa)

Utilizafi calculatorul pentru activitét] profesionale

Utilizati internetul pentru relaficnare sau site-uri de
socializare

Va plimbat)

Va petreceti fimpul liker cu prietenil n orag

Vi uitat la televizor la emisiuni de stiri sau actualitat]
Cititi carti de specialitate

Va uitat la televizor la filme sau emisiuni de divertisment
Cititj beletristicd

Faceti sport

Cititj ziare sau reviste editate n tard

Cititf ziare sau reviste editate in strainatate

Jucai jocuri electronice (sau pe calculator)

Mergeti la restaurant

Mergefi la spectacale, cancerte

Vizitali muzee sau galerii de artd

lesitf in afara localiagi

Mergetila teatru, operd, filarmonica, balet, dans

75%
62%
43%

R
7% |
-
7% e
23% [N24%
13% ETRRTT
12% [725%
1% [719%
10% [726% ]
TRl 0%
5% 2%
4‘-10%
3 23%

29000 15%
1% 8%
a0 13%

Zilnic, aproape zilnic

W Saptamanal

Mergef Iz cinematograf . 6%

Mergeti |2 bisericd

T 5% studenti arhitectura

G5. Care dintre stilurile urmatoare de alimentatie (gatit)
este mai apropriat de preferintele dvs. obignuite?

mediteranean

traditional romanesc

chinezesc, indian, thailandez

bucatarie internationala
standard

vegetarian, lacto-vegetarian,
vegan

NS/NR

49%
88%

= studentj arhitectura
M arhitecti
populatie

O alta populatie de
referinta e cea formata din
studentii la arhitectura. Si
n cazul acestora
observam tiparele unui stil
de viatd modern, cu un
accent mai pregnant pe
viata sociald, relationarea
cu ceilalti.

Preferintele culinare
difera si ele, arhitectii in-
clinand intr-o mai mare
masura spre bucataria
mediteraneeana,
chinezeasca sau cea
standard, 1n  special
studentii de la arhitectura,

in  detrimentul  celei
traditionale. Daca ne
raportam doar la

preferintele populatiei ur-
bane n general,
diferentele se
estompeaza usor.
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in privinta preferintelor
muzicale, descoperim
intre arhitecti si populatie
asemanari ca pondere
(muzica usoara,
disco/dance, latino) dar si
deosebiri majore
(rythm&blues, jazz,
muzica clasica sau
lautareasca).

in schimb, studentii de la
arhitectura au preferintele
muzicale mai apropiate de
cele ale celorlalti tineri,,
preferand mai degraba
muzica moderna.
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G6. Cand ascultati muzica, cel mai adesea aceasta este...?
(procente cumulate din 3 mentiuni si calculate raportat la in-

tregul esantion)

clasica (simfonii, opera)
ugoara

jazz
rock/punk/alternativa
rythmé&blues
disco/dance

folk

latino

electronica

country
populard/lautareasca
alt gen

house

reggae

hip-hop/rap

nu ascult muzica

manele

1%

21%

55%

i student] arhitercturd
marhitecti

populatie



G7. intr-o saptamana obisnuita, in marea majoritate a tim-
pului sunteti imbracat(a)...?

altfel, 2% NSINR, 2%

business, 8%

casual sport,
52%
casual smart,
37%
arhitecti

G8. Cand ati fost plecat ultima oara intr-o calatorie de
agrement cu o durata mai mare de 3 zile?

In ultimele 3 luni 56%
in decursul ultimelor 12 luni 25%
Inurmdcu12ani | 11%
Mai demult 6%

Niciodatd | 0.4%

NSINR | 1% arhitecti

Majoritatea  arhitectilor
prefera sa se imbrace ca-
sual sport iar 37% prefera
stilul casual smart. Stilul
business e mai frecvent
inalnit in randul seniorilor
(12%) decat in cel al
tinerilor (1%).

81% dintre arhitecti au
efectuat o calatorie de
agrement in ultimele 12
luni.
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Preferintele pentru agre-
ment au fost Romania si
Europa de Vest. Europa
de Est a reprezentat o
destinatie  mai  putin
cautata si numai 10% din-
tre cei care au calatorit au
ales un alt continent.

Cum se auto-definesc
arhitectii, in functie de
categoriile dominante:
-Liber sa fac ceea ce gan-
desc

-Manifestand grija fata de
mediul nconjurator
-Evitand pericolele sau
riscurile
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G9. Si in ce taral/tari ati calatorit? (procente calculate rapor-
tat la numarul celor care au calatorit in strainatate)

Tn Romania

In Europa de Est, Bulgaria, Grecia,
Turcia, Rep. Moldova

Tn Europa de Vest

in afara Europei  [10%

29%

arhitecti

G10. In ce masura dvs. semanati cu o persoana pentru
care este important / sunt importante...?

s& fac lucrurile cum le gandeste el

s& aiba multj bani si lucruri scumpe

sa evite orice ar putea fi riscant, periculos
s& se distreze

sa-i ajute pe cei din jur

sa fie un om de succes

aventura si asumarea de riscuri;
sa evite sa facé ceva despre care ceilaltj ar
putea spune ca e gresit.

4 aiba grija de mediul inconjurator; s protejeze
natura.

sd respecte obiceiurile transmise in familie sau
religioase.
putin, foarte putin, deloc
M mult, foarte mult, in totalitate

5%

-58%
-32%
-37%
1%
-25%
-12%
-64%
-16%

-25%

arhitecti



G11. In ce masura credeti ci oameni ca dvs. pot influenta
hotarérile importante care se iau...? (diferenta pana la
100% reprezinta NS/NR)

-7 %
pentrulocaltatea dus. 27%
22%
-B3%
pentruintreaga tara 18%
]
inmicd, foarte micd 15%
tmasura, deloc
intr-o masura medie
Tnmare, foarte mare masurd . .
arhitecti

G12. Am dori sa ne spuneti parerea dvs. privind
urmatoarele afirmatii, dand note de la 1 la 10. 1 inseamna
ca sunteti cu totul de acord cu afirmatia din stanga, iar 10
ca sunteti cutotul de acord cu afirmatia din dreapta:

Scor  Scor NS/NR
1-5 6-10
Diferentele intre venituriar ~ 25%  71%  Diferentele intre venituri ar trebui 4%
trebui s& fie mai mici s4 fie mai mari pentru a incuraja
efortul individual
Statul ar trebui sd isi asume  33%  65%  Fiecare individ ar trebui sa isi 2%

mai multa responsabilitate
pentru bunéstarea fiecaruia

asume mai multa responsabilitate
pentru propria bunastare

Competitia este buna; i ajutd ~ 91% 7%  Competitia este un lucru rdu; 2%
pe oameni s& munceasca mai scoate la iveala ce e mai negativ

mult si s dezvolte noi idei in oameni
Pe termen lung, munca aduce  80%  18%  Munca nu aduce de regula 2%

succesul, acesta este mai mult o
chestiune de noroc si relatii
Qamenii potsase 15%  79%  Bunastarea poate creste pentru 6%
imbogateasca doar pe seama toti
altora

de regula o viatd mai bund

Doar ceva mai putin de un
sfert (23%) dintre arhitecti
considera ca pot influenta
in mare si foarte mare
masura deciziile care se
iau pe plan local si numai
13% considera ca pot
influenta deciziile la nivel
national.

Tn privinta diferentelor de
venituri, arhitectii au o
viziune liberala,
considerand ca o
diferenta mare intre veni-
turi incurajeaza efortul in-
dividual.

Bunastarea e respon-
sabilitatea individului si nu
a statului, considera ma-
joritatea arhitectilor.

In privinta competitiei,
opinia e si mai transanta,
marea majoritatea a
subiectilor apreciind
caracterul benefic al ei.

Valorizarea muncii Tn
detrimentul norocului sau
al relatiilor completeaza
tabloul axiologic al breslei.

Bunastarea poate sa

apartina tuturor, considera
majoritatea arhitectilor.
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Mita si beneficiile
neindeptatite nu sunt jus-
tificate, considera peste
90% dintre subiecti. Tn
schimb, posibilitatea de a
nu plati taxele, acoperita
legal, e justificabila Tn
opinia a 25%.

n privinta aprecierii veni-
turilor, daca 70% din
populatie considera veni-
turile realizate ca insufi-
ciente pentru mai mult
decét asigurarea strictului
necesar, 82% dintre
arhitecti sunt peste acest
prag. n privinta
arhitectilor care considera
ca veniturile lor ajung cel
mult pentru strictul nece-
sar, acestia provin mai
degraba din Moldova si
Bucuresti, din categoria
de varsta 18-35 ani.
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G13. Pentru fiecare din afirmatiile urmatoare, va rog sa
dati cate o nota de la 1 la 10, unde 1 inseamna ca nu sunt
justificate deloc, iar 10 inseamna ca sunt total justificate.
(diferenta péana la 100% reprezintd NS/NR)

-89%

S& obtii de la stat beneficii la care nu

esti ndreptatit 4%

Sa nu platesti taxele si impozitele, daca 13%
ai posibilitatea sa nu le platesti ¢

25%

B ) -93%
Ca unii sa accepte mita pentru a-si
indeplini indatoririle din cadrul slujbei
lor.

W putin justificat (1-3)
W justificare medie (4-7)
justificat (8-10)

arhitecti

G14. Cum apreciati veniturile dvs. actuale?

th ajung nici pentru strctul
necesar

Aung numai pentru stictul

necesar 9%
Sunt zuficiente pentru un trai 52%
decent

Feugesc 53 cumpargiunels
bununmaiscumpe, darcu restran

Reugesc 53 cumpdrtot ce imi

doresc,Tard sd md restrdng de
MS/MR. arhitecti

B populatie




EDUCATIE

H1. Anul in care ati obtinut diploma Facultatii de O treime dintre arhitectii

. < intervievati a absolvit Tn
Arhitectura: ultimii 10 ani, in timp ce

alta treime a absolvit
inainte de 1979.

pana in 1970 9%

1970-1979 23%
1980-1989 16%

1990-1999 19%
2000-2009 33%

arhitecti
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79% dintre cei intervievati
au absolvit facultatea la
Bucuresti, celelalte centre
universitare avand cote
de maxim 7%.

17% dintre cei intervievati
au absolvit un curs de
specializare in alt dome-
niu decét arhitectura, 11%
au o licenta in alt domeniu
si 12% un masterat.

EDUCATIE

H2. Centrul universitar in care ati obtinut diploma.

Timigoara, 5% Brasov, 1%
lasi, 7%

_ In strainatate, 1%
Cluj-Napoca,

In altd parte, 1%

Bucuresti, 79%

arhitecti

H3. Mai detineti si alte specializari in afara de cea de arhi-
tect? (procente calculate raportat la intregul esantion)

cursurl de specizlizare
lizenia

masterat 1

masterat 2

doctorat arhitect,i
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EDUCATIE

H4. Care a fost ultima gcoala absolvita de parintii dvs.?

tata
66%
W Maxim § clase
W 3cozla
rofesionala mama
[ liceu 41%

Studii superinare

<% arhitecti

H5. Sunteti angajat ca arhitect stagiar?

arhitecti

Mobilitatea
intergenerationala ne
indica un grad ridicat de
reproducere a nivelului de
educatie. 62% dintre
arhitecti provin din familii
in care cel putin un
parinte are studii supe-
rioare.

5% dintre arhitecti au sau
au avut cel putin un
parinte arhitect, 21% un
parinte inginer, 4% medic
si 11% profesor.

25% dintre  arhitectii
intervievati care au ab-
solvit dupa 2004 sunt sta-
giari. In  Transilvania
(34%) si in Sud (39%)
ponderea stagiarilor e mai
ridicata decat in Moldova
(9%) sau Bucuresti (20%).
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SINTEZA

Aspecte generale:

Satisfactia generala fata de nivelul de trai e mai ridicata in randul arhitectilor, com-
parativ cu populatia generala adulta, insa este relativ aceeasi cu satisfactia raportata
de catre populatia cu studii superioare.

Studiul nu gi-a propus sa evalueze impactul crizei asupra calitatii vietii arhitectilor. O
parte din indicatorii utilizati permit insa o estimare relativa. Aproape jumatate din
arhitecti au considerat ca la momentul anchetei, viata lor era aproximativ la fel cu
anul anterior, iar 30% au apreciat ca situatia este mai proasta. Sunt de remarcat doua
aspecte: evaluarea subiectiva a arhitectilor gi a populatiei generale coincid; arhitectii
tineri (pana in 35 de ani) sunt intr-o mai mare masura multumiti de perioada 2008-
2009, comparativ cu celelalte grupuri investigate.

Spatiul construit

Arhitectii care au participat la ancheta considera ca principalele probleme ale spatiului
construit din Romania, atat la nivel local, cat si la nivel national sunt cauzate de doua
categorii de factori: pe de o parte, modul dezordonat de construire (lipsa unei strategii
si politici coerente de urbanism) si calitatea construirii, iar pe de alta parte, legislatia
din domeniu si actiunile administratiei publice. Perceptia asupra calitatii spatiului con-
struit in Romania este preponderent negativa, principala tema mentionata fiind
absenta unei viziuni arhitecturale strategice atat la nivel national, cét si local.
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Liberalizarea pietei constructiilor, absenta unor reglementari adecvate dublata de
nerespectarea reglementarilor existente, relaxarea excesiva a normelor si
reglementarilor din domeniu, absenta unei viziuni strategice si a unor politici sectoriale
de amenajare a spatiului construit in Romania reprezinta determinante structurale
ale deteriorarii calitatii arhitecturale a spatiului.

Lipsa unei viziuni unitare de amenajare a spatiului este rezultat si consecinta a unui
demers arhitectural focalizat pe constructii individuale, proiectate si realizate intr-un
cadru reglementat insuficient sau inadecvat.

Definiri identitare si profesionale
Definirea profesiei de catre arhitecti.

Arhitectii participanti la ancheta si-au definit identitatea in termeni vocationali, profe-
sionali si de personalitate. La nivel agregat, arhitectii se definesc preponderent in ter-
meni de categorii vocationale (ca artisti sau creatori), in termeni de identitate
profesionala (arhitect sau denominatii derivate), iar apoi prin identificari personale
sau prin indicatii caracteriale vizand insusiri de personalitate.

Profesia de arhitect reprezinta o posibilitate de exprimare in plan artistic, creativ —
desigur, in conditii de eficienta tehnica a produsului muncii — pentru cea mai mare
parte a practicantilor acestei profesii (doua treimi dintre respondentii din ancheta), pe
cand o parte mai mica dintre acestia o considera o simpla profesie aducatoare de
venituri sau doar o provocare de natura tehnica (mai putin de o treime dintre subiectii
anchetei).

Arhitectii se auto-percep in primul rand in calitatea lor de creatori cu vocatie artistica.
Nucleul reprezentarii de sine a arhitectului il constituie ideea de creatie. Arhitectul se
considera prin excelenta un creator care isi pune n practica viziunea personala
asupra formelor materiale prin modelarea spatiului fizic in conformitate cu originali-
tatea sa artistica si cu cunostintele sale de ordin cultural, estetic sau tehnologic.
Ipostaza de creator a arhitectului se raporteaza la doua dimensiuni relativ distincte:
creatia ca arta si filosofie (arhitectul ca demiurg) si creatia ca punere in practica /
executie (arhitectul ca dirijor sau regizor). in esenta, este vorba despre o opozitie
structuranta la nivelul reprezentarii propriei profesii intre planul agentului creator si
cel al agentului executor Tn raport cu obiectul si cu beneficiarii activitatilor specifice
muncii in arhitectura.

Elementul distinctiv al vocatiei de creator a arhitectului este important in configurarea
reprezentarii arhitectului despre sine insusi in cadrul campului profesional mai larg
din care face parte. Actul de clasare psihosociala a profesiei prin utilizarea unui criteriu
dublu (a. relevanta estetica si culturala a produsului arhitectural, si b. utilitatea sa
functionala si sociald) este utilizat de catre subiectii arhitecti pentru a-si marca iden-
titatea profesionala prin diferentierea fatd de celelalte profesii din domeniul
constructiilor. Arhitectii si percep meseria ca pe o combinatie intre cea de artist gi
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cea de inginer, insa prin asumarea unei sinteze a celor doua profesii, care asigura
elementul de distinctie al arhitecturii.

Prestigiul si perceptia profesiei de arhitect

Din punct de vedere al prestigiului profesiei, arhitectii se auto-pozitioneaza in fruntea
ierarhiei ocupatiilor, alaturi de medici si profesori universitari. Din raportarea
autoperceptiei propriului statut la perceptia generald a publicului asupra prestigiului
profesiei de arhitect, rezulta un grad mediu de iluzie auto-perceptiva la nivelul breslei:
la nivelul populatiei generale, medicii si profesorii universitari ocupa primele locuri in
ierarhia prestigiului profesiilor, iar arhitectii au un prestigiu mediu intre profesiile
evaluate, similar cu cel al inginerilor constructori. Profesia de arhitect inregistreaza
totodata, cea mai mare rata de non-raspunsuri, respectiv de necunoastere de catre
populatie, in comparatie cu celelalte ocupatii evaluate.

Exista o diferenta intre modul in care arhitectii isi definesc propria profesie si modul
in care acestia considera ca sunt vazuti in societate, perceputi de catre publicul larg
sau de catre beneficiarii muncii lor. Arhitectii intervievati considera ca sunt perceputi
de catre clienti doar ca niste desenatori care trebuie sa puna pe planse ceea ce igi
doresc beneficiarii; totodata, unii arhitecti considera ca sunt perceputi de clienti mai
degraba ca un obstacol, un element care trebuie bifat in procesul de realizare a
constructiei. In viziunea arhitectilor, o parte din beneficiari apeleazé la serviciile arhi-
tectului nu pentru cunostintele de specialitate si expertiza sa, ci mai degraba pentru
autoritatea formala cu care arhitectul este investit (dreptul de semnatura). Arhitectii
considera ca imaginea lor in perceptia publica este confundata sau suprapusa peste
cea a desenatorilor, proiectantilor si inginerilor constructori.

Ca opinie generala, arhitectura este perceputa de catre clienti si functionari ca o
meserie dificila, indispensabila in procesul de proiectare si executie a unei constructii.
in viziunea clientilor, arhitectul are rolul de a educa beneficiarii In privinta esteticii si
utilitatii constructiilor, precum gi de a pastra arhitectura traditionala a spatiului construit
din Romania. Din perspectiva celorlalti profesionisti din domeniul constructiilor, arhi-
tectul ideal este cel care combina arta si priceperea tehnica, cel care se pricepe la
alegerea materialelor de constructii si la fel de bine are disponibilitatea consultarii tu-
turor celor implicati in demersul realizarii unei constructii, specialisti si clienti. Ele-
mentele negative ale perceptiei profesiei se refera in principal la coruptibilitatea unora
dintre arhitecti, precum si la rigiditatea si inflexibilitatea profesionala a unora dintre
acestia.

Calitatea de functionar (prestarea de activitati birocratice) este perceputa ca un act
de diluare a prestigiului, de utilizare inadecvata a potentialului si resurselor creative
si intelectuale. in consecintd, se constata o distantare si respingere a pozitiilor ad-
ministrative, de functionar public, ocupatii percepute ca fiind inferioare din punct de
vedere al prestigiului si beneficiilor.
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Roluri si responsabilitati

In opinia arhitectilor intervievati, rolurile principale asumate de arhitect in societate
constau in asigurarea conditiilor de viata si de activitate pentru membrii comunitatilor
urbane prin modelarea spatiului conform nevoilor celor care ocupa habitatul respectiv,
respectiv prezervarea patrimoniului arhitectural istoric al unei societati. Un alt rol im-
portant este cel de mediere intre interesul public, al comunitétii, si interesul privat al
clientului. Din punct de vedere al practicii profesionale propriu-zise, rolul principal al
arhitectului este cel de coordonator al echipei de specialisti (inginerul constructor, in-
ginerul structurist, inginerul de instalatii, topometristul, inginerul geodezist etc.) care
realizeaza constructia proiectata.

Exista o disponibilitate ridicata a arhitectilor de asumare a responsabilitatilor de ordin
civic. Distinct de acest aspect, responsabilitatea principala a arhitectilor in raport cu
obiectivele construite, din punctul de vedere al persoanelor intervievate, se
desfasoara pe doua planuri: proiectarea constructiei, obligativitate precizata de
legislatie, si urmarirea santierului (supravegherea fazei de executie a lucrarilor),
cerinta considerata ambigua Tn corpusul normativ al exercitarii profesiei. ~ Respon-
sabilitatea privind conceptia constructiei este considerata ca apartinand exclusiv arhi-
tectului. Se considera ca responsabilitatea ar trebui extinsa asupra intregii
implementari a proiectului (proiect, constructie, utilizare), in cazul coordonarii realizarii
constructiei.

Ocupatii si practici profesionale
Ocupatii si reusite

Majoritatea arhitectilor (83%) lucreaza cu norma intreaga, o parte redusa lucrand
ocazional (10%) sau cu jumatate de norma (4%). Cea mai mare parte dintre arhitecti
(60%) sunt antreprenori sau angajati pe cont propriu in BIA, peste o treime (36%)
sunt angajati ai firmelor private, o cincime (21%) sunt manageri in sistemul privat, o
pondere mai mica lucrand ca angajati in sistemul public (4%) sau in calitate de cadre
didactice (7%).

Cele mai solicitante ocupatii, in functie de numarul de ore lucrate, sunt cele de angajat
in sectorul privat sau pe cont propriu si cele de patron. Cei mai multi dintre arhitecti
lucreaza, in mod obisnuit, intre 41 si 50 ore saptamanal. Media e de 49 ore, adica 6
zile a cate 8 ore. Raportat la ponderea veniturilor, ocupatiile de patron si cea de an-
gajat in BIA sunt cele mai importante.

Peste o treime dintre arhitecti au publicat proiecte sau alte produse intr-o antologie
de specialitate nationala, insa o pondere scazuta dintre respondenti (6%) declara ca
au publicat intr-o antologie din strainatate. Ponderea celor care au céastigat vreun
concurs de arhitectura sau design in tara e redusa (19%), in timp ce performanta in
strainatate este si mai mica (4%). Se remarca asocierea ridicata dintre activitatea
publicistica si performanta in concursurile de specialitate.
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Succesul si esecul proiectelor

Elementele definitorii ale celor mai reusite proiecte sunt, in ordinea mentionarii,
functionalitatea/ utilitatea, urmata de creativitate/ originalitate. Respondentii considera
cel mai putin importante pentru reusita proiectelor profesionalismul, bugetul sau con-
ceptul. Din interviuri, se desprind o serie de factori specifici care concura la reusita in
realizarea proiectelor, cel putin din experienta particulara a subiectilor intervievati:
buna colaborare cu ceilalti specialisti din echipa si cu beneficiarii, calitatea
profesionald a echipei cu care se lucreaza, posibilitatile financiare si cultura benefi-
ciarului, asumarea rolului de sef de echipa de catre arhitect, supravegherea fazei de
executie de catre arhitect, nivelul tehnologiei folosite, buna executie a lucrarii, gradul
de noutate pe care il aduce proiectul. in contrapondere la acesti factori, sunt
considerati ca instante de facilitare a esecului urmatoarele elemente: impunerea
punctului de vedere al beneficiarilor daca acestia nu au competente in domeniul
constructiilor, interesul manifestat pentru beneficiul pecuniar in detrimentul calitatii,
elaborarea proiectelor de catre arhitecti care nu au pregatirea necesara, neseriozi-
tatea si lipsa de profesionalism a echipei de executanti, schimbarile care intervin Tn
timpul executiei lucrarii, alegerea metodelor si a materialelor cele mai ieftine, graba
investitorului de a termina constructia.

Probleme asociate practicarii profesiei

In raport cu dimensiunea estetica si utilitard a profesiei, o problemé frecventa cu care
se confrunta arhitectii o reprezinta faptul ca clientii prefera solutii familiare lor, o
estetica vernaculara in care logica a ceea ce este frumos si a ceea ce este urat intra
in contradictie directa cu preferintele si solutiile estetice si de producere de spatiu ale
arhitectilor. Este o problema generica a carei rezolvare este dependenté de educarea
publicului si formarea unor generatii de arhitecti capabile si disponibile sa reinter-
preteze creativ solicitarile beneficiarilor.

in relatia de colaborare cu institutiile publice, problemele care apar ih mod curent in
exercitarea profesiei de catre arhitecti sunt determinate de factori precum: (a)
coruptia, (b) lipsa de profesionalism sau chiar de expertizéd/ specializare a
functionarilor din comisiile tehnice din administratie, (c) birocratia supradimensionata
si foarte lenta Tn activitate, (d) lacunele sau contradictiile legislative, (e) neaplicarea,
aplicarea contextuala sau eludarea reglementarilor care exista in domeniu.

Influenta arhitectilor asupra deciziilor comisiilor tehnice este scazuta, comisiile
aflandu-se n cele mai multe situatii sub influenta primarilor. in teritoriu, arhitectii nu
sunt consultati sau implicati in actul decizional administrativ. Comisiile tehnice, din
motive ce tin de componenta politizata a acestora si de lipsa profesionistilor, sunt pre-
ocupate de aspectele formale ale evaluarii si avizarii proiectelor de constructii, fie
pentru a proteja administratiile locale de procese in justitie, fie din lipsa de cunoastere
a practicilor din domeniu. Obtinerea aprobarilor si avizelor dureaza in general mai
mult decat implementarea proiectului arhitectural. Astfel, birocratia exagerata
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consuma timp si bani (taxe) si are ca efect direct cresterea costurilor de implementare
a proiectelor.

O problema frecvent invocata priveste activitatea administratiilor locale, respectiv cu-
plul birocratie-coruptie ce defineste relatia dintre functionarii publici si clientii lucrarilor
de constructii. Presiunile economice si politice din partea investitorilor majori asupra
administratiei locale au ca efect ingerinta autoritatilor administrative in exercitarea
profesiei de catre arhitecti. Interventia de ordin politico-administrativ are uneori ca
surse cercurile de interese private sau interesele politice locale, iar ca parghii nu doar
functionarii sau decidentii politici, ci chiar unii dintre arhitectii implicati in proces, fie
din zona administratiei publice, fie din partea firmelor de arhitectura. Presiunile eco-
nomice si politice din partea investitorilor majori asupra administratiei locale conduc
la abuzuri arhitecturale asupra spatiului construit, asupra interesului public in materie
de urbanism.

O problema grava mentionata de arhitectii intervievati o reprezinta legislatia ce
reglementeazd domeniului constructiilor. Aceasta este considerata ca fiind
incompletd, ambigua si adeseori in contradictie cu legile ce reglementeaza alte sec-
toare.

Schimbari si solutii propuse

Din perspectiva celor intervievati, pentru imbunatatirea activitatilor legate de relatia
functionala dintre arhitecti si administratia locald sunt necesare: sporirea drepturilor
arhitectilor Tn privinta puterii de decizie asupra evaluarii i avizarii proiectelor, con-
sultarea specialistilor in urbanism si arhitectura de catre factorii administrativi de de-
cizie; selectia riguroasa din punct de vedere profesional a personalului din comisiile
tehnice care se ocupa de avizari de proiecte; cresterea timpului de lucru cu publicul
la nivelul institutiilor de avizare din administratia local&; reducerea timpului necesar
acordarii aprobarilor si avizelor; cresterea transparentei administrative si a accesului
la informatia publica; reducerea complexitatii procedurilor si a volumului de docu-
mente necesare pentru obtinerea avizelor.

Schimbarea legislatiei iTn domeniu este o necesitate pentru buna functionare a
activitatilor de constructii: redefinirea si unificarea standardelor de la nivel national ce
reglementeaza calitatea in domeniul arhitecturii, precum si consultarea specialistilor
in arhitectura si constructii atunci cand este elaborat cadrul legislativ general, precum
si reglementarile locale din domeniu.

Sanctionarea practicilor incorecte si eliminarea acestora, cel mai frecvent mentionata
fiind ,semnatura de complezenta” , reprezinta o conditie obligatorie a cresterii calitatii
proiectelor de arhitectura, precum si a realizarii unui mediu concurential corect gi pro-
fesionist.

O conditie necesara pentru dezvoltarea arhitecturii romanesti in viitor, pentru
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imbunatatirea principiilor si reglementarilor cu care se lucreaza in domeniu, precum
si pentru implementarea de politici sectoriale care sa permitd utilizarea moderna a
spatiului urban este deschiderea profesionala catre practicile internationale in materie
de arhitectura si urbanism.

Piata serviciilor de arhitectura
Tipuri de proiecte si amplasamente

Tipul de proiect contractat cel mai frecvent de catre arhitectii chestionati il reprezinta
locuinta unifamiliala permanenta, 61% dintre respondenti realizand n ultimul an un
astfel de proiect. Pe plan secund se situeaza tipuri de contracte precum
documentatiile PUD gi PUZ, amenajarile interioare, casele de vacanta si imobilele de
locuinte colective. Mai putin contractate sunt cladirile de larga utilitate publica (cladirile
publice, de cult, centrele comerciale). in privinta finalizarii acestor proiecte, pentru
toate tipurile consemnate s-au finalizat mai putin de jumatate din numarul proiectelor
contractate.

Amenajarile interioare sau exterioare, locuintele unifamiliale sau casele de vacanta
sunt tipuri de proiecte abordate intr-o mai mare masura in mod individual, pe cand
lucrarile de restaurare, cele de documentatie sau imobilele de locuinte colective sunt
proiecte abordate preponderent in echipa.

Maijoritatea proiectelor realizate sunt amplasate in mediul urban, indiferent de tipul
constructiei, cu exceptia caselor de vacanta. Proiectele realizate au un caracter local,
cele mai multe proiecte fiind derulate in localitate sau judetul de apartenenta al
arhitectilor. Doar 4% dintre arhitecti au contractat cel putin un proiect in strainatate,
cele mai multe asemenea proiecte fiind locuinte unifamiliale, amenajari interioare sau
exterioare si case de vacanta.

Piata de constructii

Din ancheta pe populatie, a reiesit ca o gospodarie din 5 a fost implicata, in ultimii 5
ani, intr-o activitate de amenajare sau casa de vacanta, iar una din 10 si-a amenajat
exterior spatiul de locuit. In ultimul an ponderile se reduc cu circa jumétate.

O incidenta mai ridicata a acestor amenajari e observata in Transilvania si in randul
gospodariilor cu venituri ridicate. In foarte putine cazuri s-a utilizat expertiza
specialigtilor, cea mai des intalnita situatie fiind cea de intocmire a unor schite. Astfel,
din totalul populatiei care a realizat astfel de lucrari, doar 9% a angajat un inginer,
4% a angajat un arhitect, 8% a angajat un alt specialist si 17% a angajat un nespe-
cialist.

Expertiza arhitectilor a fost angajata de catre beneficiarii chestionati pentru activitati

legate de conceptia proiectului si de documentatia tehnica, executia, managementul
de ansamblu si faza post-executie reprezentand activitati la care arhitectii au fost
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implicati intr-o mica masura. Absenta arhitectilor este suplinita, Tn cele mai multe
situatii, de un nespecialist sau de un inginer constructor. Atunci cand a fost cazul,
alegerea arhitectilor cu care s-a colaborat a avut loc prin intermediul retelelor infor-
male sau prin folosirea experientei anterioare a grupului de prieteni si cunostinte.

Concluzii si continuare

Sinteza studiului genereaza perspective care se pot grupa in trei categorii, una
referitoare la arhitect ca reprezentant al unei profesii liberale, a doua la spatiul con-
struit Tn sine si in relatie cu practica profesiei de arhitect, iar o a treia cuprinde ele-
mentele ghidante pentru o politica dedicata arhitecturii din Romania. O astfel de
politica, pentru a conduce la consecinte pozitive prin aplicarea ei, nu poate fi bazata
decat pe o cunoastere vasta, obiectiva, a starii arhitecturii in relatie cu starea profesiei
si o interpretare bazata pe determinarile complexe din cadrul proceselor de edificare.

Arhitectul din Romania de azi a fost observat ca persoana si personalitate, fiind
analizat din perspectiva stilului sau de viata, a nivelului de satisfactie asupra propriilor
conditii si a prioritatilor sale cotidiene. Mai apoi arhitectul a fost chestionat asupra
propriei definiri si explicitari date profesiei sale, al rolului pe care il detine, a
responsabilitatilor conferite in practica profesiei si a perceptiei si prestigiului social
autoconferit sau oferite de restul societatii. Concluziile studiului sunt relevante pentru
masurarea decalajului dintre propria interpretare si asumare a misiunilor profesionale
pe care si le considera atribuite arhitectul si ceea ce i se pretinde in practica curenta.

Calitatea arhitecturii din Romania este investigata prin instrumentele studiului, ches-
tionand starea si evolutia spatiului in sine, natura problemelor spatiului privite ca
fenomen, cauzele acestor probleme si solutiile sugerate de arhitecti pentru rezolvarea
lor. In paralel este studiata piata serviciilor de arhitectura, observandu-se tipurile de
proiecte predilecte, modul de realizare a constructiilor in Romania si recursul la arhi-
tect In cadrul pietei publice si private. Din perspectiva ocupatiilor si practicilor profe-
sionale s-au studiat elementele cuantificabile ale dedicatiei profesionale precum si
elemente legate de atribuirea de succese sau esecuri in cadrul proiectelor arhitectilor.
S-au putut identifica astfel problemele practicii profesiei, aga cum sunt vazute de catre
arhitecti, dar si de profesiile complementare si public.

Un grupaj important pentru fundamentarea politicilor pentru arhitectura este cel al
schimbarilor si solutiilor propuse de Tnsisi arhitectii, avand ca scop final o crestere re-
marcabila a calitatii vietii prin calitatea spatiului construit. Aceste solutii se indreapta
catre relatia dintre arhitecti si administratiile locale, modificarea pachetului legislativ
— normativ relativ la construire, combaterea practicilor incorecte, balansarea intere-
selor din cadrul edificarii catre satisfacerea interesului public si recursul la modele si
bune practici europene.

Instrumentele si politicile pentru arhitectura in Romania se pot formula fundamentate
astfel pe o abordare care a remarcat perceptiile si capacitatile de modificare ale aces-
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tora la nivel statistic. Orice politica este mai mult sau mai putin sortita esecului daca
ignora acceptarea si acomodarea propunerilor la vectorii prin care se implementeaza.
Tn fond, o politica pentru arhitecturd in Romania nu poate fi decat o politica a politicilor
sectoriale din varii domenii care contribuie convergent la calitatea dezvoltarii spatiale.
Fara a le ierarhiza importanta si fara a fi exhaustivi, mentionam legislatia referitoare
la construire si mai ales achizitiile de servicii in acest domeniu, practicile gi initiativele
locale, studii si cercetari complementare menite sa obiectiveze definirea si evaluarea
calitatii spatiului proiectat si realizat, educatia la toate nivelurile a profesionigtilor,
decidentilor si mai ales a populatiei care participa la procesele democratice, cultura
din perspectiva rolurilor pe care le are ca oferta de consum, dar si ca nivel de
constiinta identitara, suportul organizational public si privat care afecteaza catalizant
practica profesiei.

Tn fond, aceste politici pot incepe prin inséasi restructurarea organizatiilor profesionale,
a Ordinului Arhitectilor din Romania din perspectiva menirii sale de interes public care
i-a fost atribuita. Statutul profesiei de arhitect se cere exprimat si afirmat in conditiile
unei experiente masurate a tranzitiei postcomuniste si a procesului de integrare eu-
ropeana prin care trece Romania si care, indiferent de unghiul de vedere, este din
pacate profund nesatisfacator la nivelul perceptiei personale, masurate prin efectele
asupra nivelului de trai asteptat.

Acest studiu de fundamentare a generat o experienta fara precedent de consultare
si investigare a opiniilor din cadrul profesiei si publicului. Materialele obtinute se cer
interpretate si prelucrate astfel incat complexitatea generarii arhitecturii sa fie
descifrata calitativ — fenomenologic si nu doar statistic — perceptiv. Pentru aceasta,
grupul de cercetatori care au realizat acest studiu si-a propus o noua faza de apro-
fundare si interpretare critica, ale carei rezultate sa se prezinte publicului larg intr-o
lucrare sub titlul: Arhitectul. Monografia unei profesii liberale. Aceasta lucrare va
aborda un limbaj dedicat prezentarii publice a profesiei de arhitect din Roméania de
astazi folosind planuri suprapuse: cel sociologic, descris de acest studiu, cel critic
arhitectural, apeland la competenta pentru o astfel de intreprindere complexa si cel
ilustrativ, vizual, propriu domeniului arhitecturii. Avem convingerea ca o astfel de abor-
dare va fi o contributie importanta pentru intelegerea unei etape istorice care nu poate
fi ignorata la nivel personal, comunitar si societal, vizand aspiratiile fundamentale la
arhitectura pentru o viata de calitate.

189






Acest volum fisi propune sa fie o resursa importanta in
definirea i implementarea politicilor nationale pentru
arhitectura. Dincolo de aceasta miza asumata de la inceputul
proiectului, suntem convingi ca prin diversitate, continut si
relevanta, datele si analizele prezentate sunt de interes pentru
un public mai larg decét cel reprezentat direct in cercetare
(arhitecti si sociologi). De altfel, acestea sunt motivele pentru
care coordonatorii acestui studiu si-au propus realizarea unui
al doilea volum care sa completeze dimensiunea prepon-
derent factual-descriptiva a acestui raport, cu cea a evaluarilor
orientate spre redefinirea politicilor nationale privind arhitec-
tura si spatiul construit. Daca prezentul studiu se constituie
intr-un diagnostic al starii prezente, volumul ,Arhitectul.
Monografia unei profesii liberale” va utiliza aceste date ca
punct de start si cadru de referinta pentru realizarea unei
dezbateri critice si configurarea unor viziuni anticipative relativ
la arhitectura romaneasca.

Ca orice edificare in piatra, constructia noii arhitecturi in
Romania este un proces lent ce trebuie sa cuprinda nu doar
profesia si practicantii ei, ci $i societatea din care acestia fac
parte. O constructie durabild a carei importanta este
incontestabila.
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