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Calitate slaba a Institutii publice Fenomene Recurs redus la arhitect Piata slaba, exigente

arhitecturii ineficiente

concurentiale neloiale si evitarea arhitectului scazute, volum scazut

-\ = J

Optimizarea:

Continua proiectele incepute
in mandatul anterior

Raspunde nemultumirilor si
asteptarilor constatate

Construieste un cadru si
instrumentele necesare pe
viitor

<.
ASTEPTARI l

PR N

<078 Proiecte si procese
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Optimizare Q
Calitate slaba a Piata slaba, exigente
arhitecturii scazute, volum scazut

CATALOGUL DE SERVICII; SELF SERVICE;
SECTIUNE INTREBARI FRECVENTE;

CENTRE TERITORIALE DE COMPETENTA PROCESUL DE TRANFORMARE; SITE oar.archi; SIOAR, SIC PCPC

Dezvoltarea unei abordari strategice centrata . o L o - _ 5
pe nevoile membrilor Imbunadtatirea activitatii administrative si cresterea gradului de transparenta
s PN d€2VOItari sau implementari de sisteme IT
I —
EDUCATIE;

TAGIU SI DP o
STAGIU> ¢ SITE oar.archi; SIOAR, SIC PCPC; CENTRE TERITORIALE DE COMPETENTA
Dezvoltarea coordonata

la nivel national a pro-

! : Redefinirea functiei de comunicare si profesionalizarea instrumentelor utilizate
gramului de sustinere a

formérii 5' deZVOItérii I —— I I ——
continue a membrilor si 5
angajatilor OAR CENTRE TERITORIALE DE COMPETENTA; PARTENERIATE ; LEGISLATIE

Imbunatatirea si organizarea eficienta a activitatilor de reprezentare in fata
autoritatilor centrale, a autoritatilor locale si a altor parti si organizatii interesate

CONCURSURI

Generarea si organizarea unui numar sporit de concursuri calitative

FINANTARI DIN TIMBRUL ARHITECTURII;
PARTENERIATE

Sprijinirea unei comunitati active in jurul OAR
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PROCESUL DE TRANSFORMARE
ARIlI DE ACTIUNE SI CALENDARUL PROCESULUI DE TRANSFORMARE

Urmatoarele arii se transforma

i de nal

ucere

ura
izatorica

m ' Alegeri OAR N Start proces transformare
©  Primele initiative conturate ©  Continuarea reformelor incepute €  Identificarea nevoilor Si a viziunii din prisma
(\] insensul reorganizarii OAR (\] inmandatul precedent (] actorilor interesati, interni si externi

NEVOILOR SI ORGANIZATIEI PROPUNEREA
A VIZIUNII S| STABILIREA MODELULUI IMPLEMENTARE
DIRECTIILOR VIITOR DE EXTINSA

Caiet de sarcini ORGANIZARE

pe baza a 340 depinde de votul
puncte colectate in Conferinta

si analizate nationala
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PROCESUL DE TRANSFORMARE
Etapa 1 - ANALIZA ORGANIZATIEI

Au fost parcursi urmatorii pasi

Analiza comparativa

|dentificarea organizatiilor similare internationale relevante

Analizarea unor aspecte generale cum ar fi modul de exercitare al profesiei, modul de organizare si

structura organizatiei, serviciile oferite membrilor

Intelegerea proceselor desfisurate de citre OAR

Identificarea proceselor realizate in cadrul OAR National si OAR Filiala (Bucuresti, Timis, Bacau -
Neamt)

Intelegerea activitatilor desfasurate (responsabili, documente, sisteme utilizate) prin discutii cu
responsabilii de procese si revizuire documentatie existenta

Documentarea principalelor procese in diagrame schematice

Evaluarea gradului de incarcare

Identificarea membrilor implicati in realizarea proceselor OAR (angajati, colaboratori permanenti,
foruri de conducere, membri comisii si grupuri de lucru)

Analiza efortului si a implicarii (ore de munca)

Analizarea volumului de activitate curent (informatii cantitative aferente activitatilor realizate)

A
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Etapa 1 - ANALIZA ORGANIZATIEI

Ce am constatat $i ce propunem.

(...) lipsa unui mecanism eficient de guvernare,
coordonare si colaborare intre filiale; suprapuneri de
functii si/ sau responsabilitati; lipsa de capital uman,
competente sau functii; lipsa standardizarii
activitatilor desfasurate.
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J Modificare componenta si atributii Q/ Indicatori de performanta J Dezvoltare
foruri de conducere profesionala
J Q/ Fise de post continua
Modificare a regulamentelor OAR
Evaluare si dezvoltare Q/ Plati online
Model standard de operare al profesionala angajati
filialelor J Comunicare

Q/ Catalogul de servicii

J Centre teritoriale de competenta J Self service

J Intrebari frecvente
« Procese si proceduri

J Contracte de mandat



ORDINUL
ARHITECTILOR
DIN ROMANIA

Etapa 2 - DESIGN



ORDINUL
ARHITECTILOR

PROCESUL DE TRANSFORMARE Q

Etapa 2 - DESIGN / Structura organizatorica DIN ROMANIA
L
Structura organizatorica si
centrele teritoriale de competenta
scenariu 1 scenariu 2 scenariu 3 scenariu 4 scenariu 5
T
S
a
©
£
v
5
Centralizare Regionalizare Centrede |~ Partajare Descentralizare
servicii competenta | © servicii

Centrul Teritorial 1

PR N

Ce sunt centrele teritoriale de competenta

Sprijin local pentru servicii complexe prin oameni angajati de
catre OAR Central

Factor de crestere a coeziunii regionale

Modalitate de eficientizare a aparatului administrativ fara a il
creste exclusiv la nivel central
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Etapa 2 - DESIGN / Structura organizatorica DIN ROMANIA
Centrele Teritoriale de Competenta
I idieé ae competenta
, o o o Em e e em e s o e e e e ~ \ , o o o Em Em e e em e s e e e e ~ N , o o o Em Em e e em e s e e e e ~ N
| 1 1 | 1 I
| - | - T 0 00 e -
| ‘ | | 1 | 1
| 1 1 | 1 I
| 1 1 | 1 I
I I 1 I I I
! 1 1 1 I 1
N e e e e e e e e e e e e o o o o 7 D T W [ A 7’ N e e e e e e e e o e e e e o oo 7’
Ce fac Cum fac Cu cine fac
Furnizeaza servicii complexe Prin angajarea si calificarea de resurse umane Cu doua persoane cu norma intreaga si con-
din regiune de catre OAR Central tract de munca la nivelul fiecarui centru:
Sustin formarea profesionala continua si o _ _ .
implementeaz Prin colaborare intensiva cu forurile de con- 1 angajat pe formare si dezvoltare profesion-
ducere locale ala continua
Sprijina organizarea de proiecte culturale _ _ . .
Prin adaptarea startegiei nationale la specifi- 1 angajat pe concursuri, proiecte gi con-
Sprijina dialogul cu autoritatea locala cul regional/local sultanta

Identifica oportunitati si organizeaza concur- Prin comunicare si dialog extins
suri
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Opinie juridica favorabila

Referitor la infiintarea Centrelor Teritoriale de Competenta,
structuri neprevazute de Legea nr.184/2001, autorii Opiniei
legale au considerat ca infiintarea centrelor respective nu
contravine legii, intrucat:

1. aceste centre au fost pro- 2. constituirea unor astfel
pusepentru a sprijini activi- de structuri / departamente
tatea filialelor teritoriale si  fara personalitate juridica,
nu pentru a diminua desi neprevazuta de legea
atributiile acestora; de infiintare a OAR, nu este
interzisa de aceasta.

Tuca, Zbarcea si Asociatii
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Ce votam?

Va rugam consultati materialele printate

Regulament de organizare si
functionare a OAR

Art. 30 - Atributiile Consiliului national
Regulament cadru

Art. 6: Atributiile filialelor teritoriale
ale Ordinului

Organigrama
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Conferinta nationala
Consiliul national
. 1
Presedinte

Comisia de Comisia de

cenzori disciplina

6

Centre de competenta 16
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Etapa 2 - DESIGN / Componenta consiliului national

Principiile de constructie propuse initial:

Introducerea unor structuri de vot suple la Transparentizare vot
nivelul CN
Disciplina privind reprezentarea directiilor
Considerarea interesului membrilor OAR in locale
ansamblu si a profesiei de arhitect
Participare obligatorie a Filialelor la sedintele
Cresterea ponderii filialelor mici in ansamb- CN
lul voturilor
Sustinerea la nivel de Filiala a cheltuielilor de
Cresterea calitatii si a gradului de implicare reprezentare
in randul membrilor CN
Reducerea duplicarii in alegeri
Reducerea numarului de membriin CN
Activitatea de monitorizare si supraveghere,

conformitate si raportare

TR R SR IR GRS
SRR SR SRR

Plafonarea in timp a componentei CN in
conditiile cresterii preconizate a numarului
de memobri
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Componenta consiliului national

(=]
'S
E: s
)
¢ \(’co
LL \2—*“%'
Modelul Faza 1 Faza 3

actual

revenire la modelul actual de
reprezentare 1 om =1 vot, cu o
noua norma de reprezentare de 1
la 300 de membri_ aprox. 43 de
membriin CN in mandat 2018 -
2022

model reprezentare CN 23 prin
Presedintii de Filiale cu voturi
proportionale in functie de nr.
de membri ai Filialei + Presed-
inte OAR National

110 membri Tn CN_mandat 2014 -
2018 (1 om =1 vot)

necesita modificare lege

110 23
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Evolutia modelului propus

Putere de vot Componenta consiliului national, trei modele
model faza 2

Presedintele
OAR

’}Iiala mas®

Obiectiv: Actual Propunere CD, faza 2 Votat consultativin
Transmisia directa dinspre Comunicarea OAR Central cu CN asigura coeziunea intre CN, faza 3
filiale catre centru g.proble- prggedlnv'gu c!e filiala este OAR (;e_ntrgl Si f|||a_le, marind CN devine un for cu capaci-
melor membrilor si imple- asigurata printr-un grup de  semnificativ capacitatea de . DA

tare directs s t5a | 1 cel al decizie a forului tate decizionala ridicata si se
mclan _eglre irecta si asumata a du.crg; speccllla , ce ?A pcrjergg- ecizie a forului. evita un colaps organizatoric
solutiilor intilor, CN neputand asigura ca urmare a cresterii organ-

aceast rol

izatiei.
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Opinie juridica favorabila / faza2

In ceea ce priveste asigurarea reprezentativitatii
proportionale a membrilor filialelor in CN, autorii
Opiniei legale au considerat ca:

In functie de interpretarea data prevederilor Legii nr.
184/2001, aceasta se poate realiza fie printr-un numar
diferentiat de membri reprezentand fiecare filiala, fie
printr-un singur delegat cu drepturi de vot diferentiate
n functie de numarul membrilor filialei respective.

Tuca, Zbarcea si Asociatii
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Componenta consiliilor de conducere teritoriale

Actual

filiala

50 - 100
101 - 200

201 - 400
401 - 800

801 - 1.600
1.601 - 4.000

>4.000 |

componenta
consiliu

e componenta
filiala | B Propus

6
10
14

20

28
38
50
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Componenta colegiilor directoare teritoriale

1 Profesie si sistemul de informatii

> 2400 mem brl: privind costurile de proiectare;
00600 _ .
2 Legislatie, regulamente si concur-
® ' ' ' 5 Vicepresedinti suri de arhitectura;
' Presedinte 3 Educatie, stagiu si pregatire profe-
’ sionala;

< 2400 membri:

4 Comunicare siimagine;

0
. e e 5 Parteneriate, organizare si relatii
’ ' 3 Vlcepresedlntl cu membrii.

Recurenta conferintelor nationale si teritoriale

indeplinirea tuturor e C“ Timp insuficient pentru alte
atributiilor Conferintei ~ o@ 2 -~ subiecte decat alegerile
nationale Qé o

(<) 9]
. L , s v Posibilitatea de a adapta
Intarirea Conferinte = [ a

organigrama insuficienta
fata de mediul dinamic

4

ca for de decizie
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Modelul standard de operare al filialei

zentarea

Filiala continua sa aiba rolul
principial de reprezentare
locala si sa deserveasca
nevoile locale ale
comunitatii si

membrilor

sai;

izare
ra

Prestarea acelorasi servicii
catre partile interesate de
catre angajati si foruri de
conducere indiferent de
dimensiunea si capacitatea
financiara a Filialei;

Acelasi mod de reprezentare
a organizatie;

Organigrama unitara in
functie de dimensiunea Filia-
lei ca numar de membri;

Indicatori de performanta
similari la nivelul Filialelor;

nsabilitati
re

Responsabilitati operationale
ale angajatilor similare
pentru aceleasi roluriin toate
Filialele;

Fise de post unitare;

Responsabilitati si implicare
minim necesara din partea
forurilor de conducere;

Fise de mandat cu responsa-
bilitati similare si indicatori
de performanta individuali
similari;

ORDINUL
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A

tare

Utilizarea acelorasi principii
de remunerare a personalu-
lui angajat, forurilor de con-
ducere si grupurilor de lucru;

Mecanisme de bugetare
similare;

Monitorizarea costurilor Tn
vedere identificarii serviciilor
care ar trebuie renegociate/
revizuite;
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Ce votam?

Va rugam consultati materialele printate

Regulamentul de organizare si
functionare

Art. 9: Atributiile Conferintei nationale
Art. 21: Consiliul national

Art. 26: Scrutinul pentru Consiliul
national

Art. 29: Consiliul national

Art. 30: Atributiile Consiliului national

Art. 31: Sedintele Consiliului national
Art. 33: Atributiile Colegiului director
Art. 38: Presedintele Ordinului

Regulament CADRU
Art. 25: Alegerea consiliului de conduc-

ere teritorial
Art. 34: Colegiul director teritorial
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Etapa 2 - DESIGN / Servicii si memobri

Pentru cine Ce facem Cine face

Centre d
18% csr?wpr)itei’;é

facem

- Membrii si profesia
- Profesia si societatea
- Autoritati

Servicii
5 6% agrmwi;lilstrative
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Conceptul de self service

Tipuri de activitati ce pot Motive pentru implementarea serviciilor de
fi realizate tip self service
Obtinere de informatii Reducerea / eliminarea necesitatii deplasarii membrului

la sediul organizatiei
Utilizare formulare standard

de solicitare informatii sau Cresterea gradului de standardizare al formularelor,
completare cereri pasilor, activitatilor desfasurate

Incarcare documente Reducerea numarului de documente in format fizic
Descarcare documente, Facilitarea arhivarii electronice a documentelor

adeverinte, certificate
Actualizarea rapida a informatiilor

Efectuare plati

M http://oar.archi

https://www.sioar.ro
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Optimizare procese si proceduri

Indicatorii de performanta

De ce masuram performanta:

Ca sa putem putem vedea care sunt prioritatile adminis-
trative / de management

Ca sa putem gestiona corect personalul

Ca sa putem lua decizii corecte

.\‘o\' 1Za I'e

N

Beneficiile indicatorilor de performanta

Performante mai bune ale managementului, vizibile
in calitatea serviciilor livrate

Trasabilitatea deciziilor strategice pana la proiecte si
responsabilitati individuale ale angajatilor

Cresterea coeziunii interne si a motivarii angajatilor
si forurilor de conducere
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Ce votam?

Va rugam consultati materialele printate

Regulamentul de organizare si
functionare

Art. 30: Atributiile Consiliului national
Art. 31: Sedintele Consiliului national
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Motivare si evaluare personal

Situatia actuala:

Nu exista un proces de evalu-
are unitar

Evaluarea nu este implemen-
tata in toate filialele

Nu toti angajatii sunt evaluati

Nu exista indicatori de per-
formanta cantitativi

Conceptul de evaluare anuala a personalu-
lui are urmatoarele puncte cheie:

Procesul de evaluare este continuu

Formalizarea procesului are loc in intélnirea anuala individu-
ala (evaluator - evaluat)

Evaluarea este realizata de catre superiorul direct al angajat-
ului

Evaluarea presupune discutarea obiectivelor, rezultatelor si
acordarea de feedback

Este un proces formal in care obiectivele si rezultatele sunt
documentate
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Etapa 3 - IMPLEMENTARE

Prima sesiune cu angajatii 2017

y

« SUSE] nua/s
S50y, o2 ls
N \ S

4

N .
()] (7))
(7 ()
@S (7))
9O

74

34 Ce am urmarit: Ce urmeaza:

participanti Orientarea catre membri Plan de dezvoltare si instruire )
Este un proces ce
Initiativa si inovatie Arii de dezvoltare individuale ar tre’t,)w corectat
anual
Abilitati de coordonare Repetarea exercitiului NG i este
observatori u imi este clar

OAR cum ne vor ajuta
pe viitor (...)"
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Calitate slaba a
arhitecturii

Sectiune intrebari frecvente

ll Intrebari frecvente

AM NEVOIE DE DESPRE OAR EXERCITAREA BUNA
UN ARHITECT PROFESIEI PRACTICA

Posibilitate de informare,
rapida, disponibila oricand, fara
deplasari inutile

y

acasa _>> exercitarea profesiei  >> intrebdri frecvente

cuvinte cheie:
Stagiu, indrumare si recunoastere
diplome

intrebari frecvente

Cum devii arhitect

Formare profesionala continua

Relatla a.rhlteCtL”u' CL! OAR iul si dreptul de semnéatura A ™ SHARE ot
Dobandirea dreptului de semnatura OK  LINKEDIN
Exercitarea profesiei nationalty
FinanCiar dol::ndlre drept de sem
~ . N Studii si Documente Europene si =
Inscrierea in OAR nternationale P cautd
M intrebari frecvente
Scopul este de a avea o0 baza de
. . s . LEGISLATIE
informatii usor accesibila membrilor
. . Baz3 legislativa STAGIU, INDRUMARE S| RECUNOASTERE DIPLOME
dar si personalului OAR, un document rorecte i desbatore
de referinta in activitatea organizatiei. itiative OAR m Am absolvit Facultatea de Arhitecturd (durata studiilc
’ sase ani), am sustinut examenul de diploma si am
Legislatie Europeana obtinut titlul de arhitect diplomat. Ce trebuie sa far
pentru efectuarea stagiului in vederea dobandiri!
Status: finalizat; lansarea campaniei de dreptului de semndtura?
promova re Pentru efectuarea stagiului este necesar sa:

+ solicitati inscrierea in Registrul arhitectilor stagje-
Termen implementare, 28 aUgUSt 201 7 teritoriale a OAR In raza careia aveti domicili*

+ faceti dovada existentei unui contract i
intreagd sau a unor cop i

fnsumeaza o nory
arhitectiirs -

http://oar.archi

https://www.sioar.ro
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Calitate slaba a
arhitecturii

Catalogul de servicii

DESPRE OAR EXERCITAREA BUNA

PROFESIEI PRACTICA

acasa >> despreoar >> catalogul de servicii oar

CE ESTE 51 CE FACE QR Catalogul de servicii OAR

Istoric

Misiune, viziune si politici OAR
0 1

SHARE PE SHARE PE
FACEBOOK LINKEDIN

Cadru legislativ si normativ

Publicatii si documente OAR

eficientizare Catalogul serviciilor organizatiei din perspectiva complexitatii

acestora

CATALOGUL DE SERVICII OAR

SERVICII COMPLEXE
CONDUCEREA OAR + Servicii dedicate profesiei de arhitect

Ce face ordinul pentru mine?

+ Servicii care necesita competente specifice si resurse
FILIALE TERITORIALE

specializate
ce face ordinul '|\n general? COMISIILE OAR - Solicitarile pentru aceste servicii sunt ad-hoc sau pot fi
programate de catre organizatie
GRUPURI DE LUCRU + Implica eforturi financiare ridicate
Ce primesc pentru Cotizatia plétité + Incluse in aceasta categorie sunt: oferirea de consultanta de

PERSONALUL CASEI MINCU specialitate, concursuri de arhitecturg, initiative legislative,

si ce valoare se da acestei contributii?

SEDIUL OAR - CASA MINCU dezvoltare membri (stagiari si arhitecti), cercetare disciplinara

/ mediere
ELATII INTERNATIONALE
SERVICII ADMINISTRATIVE

‘orezentanti OAR Tn Organizatiile . Servicii dedicate membrilor

~ationale - . " .
; + Servicii care nu necesita un grad mare de specializare si

\ITA DEC|Z|ONALA FGSUTS.EVS‘F)E‘C\S'\ZQIE o ) )
 DEZBATEREA + Solicitarile pentru aceste servicii sunt continue si ©

Status: integl’area Observa',tiﬂor finale din par‘tea generate direct de citre membri
Colegiului Director pe documentul paginat " Efortul s costurie ey

Termen implementare: 1 septembrie 2017
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Calitate slaba a
arhitecturii

Self service

Ce va putea fi implementat

DESPRE OAR MENIU MEMBRI DOVADA LUCRARE

. - HH = FISA ARHITECTULUI
fica Utilizatorului _

Plata online

Actualizare informatii stagiari
Incarcarea rapoartelor de stagiu direct
in sistem

Eliberare certificat de conformitate | _ —
Operatiuni inscriere membru gy
.. . o s D@ DA i2LRU MARE
Solicitare eliberare stampila / legiti- ite, v multumimi ‘_ LAGIY
. CEPZ . MODIFICARE DATE
matie la cerere s MEMBRU

Eliberare adeverinte

MOdiﬁca re informatii membru »ri dovezi lucrari sunt platite, va multumim!
Transfer membri intre filiale

Detasare membri stagiari |
Gestiune drept de semnatura si calitate . o _ _ o
’ \ mitent sanctiuni Tip sanctiune Data de inceput Data sfarsit

de membru
Gestionare forme de exercitare a pro-
fesiel \ 4

Data Tip Categorie Tip Numele Nur

cerere lucrare importanta Autorizatie Beneficiarului

13/10/2015 NEDEFINIT C - Normala D.TAC.

Status: testare

Dr

Termen implementare: octombrie
2017 ://www.oar.archi/catalo
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Fise de post

Status: toate fisele de post au fost discutate.

Fisele de post pentru OAR National urmeaza
sa fie discutate de individual de fiecare
angajat cu Presedintele OAR.

Fisele de post pentru Filiale au fost trans-
mise cdtre acestia, 0 comunicare pentru
implementarea acestora urmand a fi trans-
misa dupa data Conferintei nationale
extraordinare.

Termen implementare: 31 decembrie 2017
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PROCESUL DE TRANSFORMARE
Etapa 3 - IMPLEMENTARE

Centrul teritorial de competenta
Timis, Arad, Hunedoara

Concursuri

in cele doud luni de activitate:
s-a Intocmit o brosura de prezentare pentru administratiile locale

au fost invitate la dialog 11 administratii locale si judetene

au avut loc 5 intalniri cu reprezentanti ai primariilor si consiliilor
judetene din regiune

au inceput tratativele privind organizarea a 2 concursuri de solutii

Dezvoltare profesionala

am distribuit un chestionar catre membirii Filialelor arondate pentru
identificare nevoi de dezvoltare profesionals;

am relansat catre membrii OAR un apel prin care urmarim constituirea
unei baze de date cu persoane care pot ocupa pozitia de lectori/speakeri;

Proces de recrutare finalizat pe data de 18 iulie
am organizat trei vizite de santier - aproximativ 45 de arhitecti si arhitecti 2017, cu angajarea urmatoarelor persoane:
stagiari participanti;

Arh. Loredana Gaita - referent concursuri si manifestari
ne aflam in curs de pregdtire a altor vizite de santier si a altor actiuni de culturale
dezvoltare profesionala continua (ateliere practice, prezentari etc). Arh. Roxana Patrulescu - administrator formare
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FINANTARI DIN TIMBRUL ARHITECTURII

Calitate slaba a

Finantari din timbrul arhitecturi

\te Cct
'&“ "'7/
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Ce am observat:

Complicatia si lipsa de relevanta
a criteriilor

Faramitare neeficienta a sumelor
disponibile, timpul prea scurt
dintre aprobarea finantarii si
finalizarea proiectelor

Calitatea redusa a unor proiecte
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£
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Ce am schimbat:

d
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NORME METODOLOGICE PRIVIND FINANTAREA DE OFERTE CULTURALE SI PROIECTE EDI-
TORIALE DIN TIMBRUL ARHITECTURII/2016

Clarificarea tipurilor de proiecte si a scopurilor lor; criterii de evaluare mai relevante;
renuntarea la finantarea partiala; coparticiparea; noua formula, mai relevantg,

a cererilor de finantare; clarificarea unor aspecte juridice.

S-a optimizat calendarului sesiunilor

S-a alcatuit o procedura interna de administrare a sesiunilor

S-a completat site-ul

Diseminarea si consilierea locala intra si in atributiile CTC

Normele generale privind atribuirea finantarilor din timbrul arhitecturii de catre OAR -

necesita vot in consiliul national
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CONCURSURI Q

DIN ROMANIA
Calitate slaba a
arhitecturii
Concursuri
& A"e
&% &
~
X E 9
o =) =)
a = =
2014 Activitatea cu partener extern a fost 2015 - cadru online pentru desfasurarea de Promovare insuficienta
incheiata concursuri
Capacitate insuficienta de organizare
2015 Departament concursuri a fost creat in 2016 - OAR inscris pe SEAP in regiuni
interiorul Casei Mincu / Consilier Mirona
Craciun 2016 platforma online integrata in site ul OAR  Legislative HG395/2016
Intelegerea rolului si beneficiilor de catre
2015 proceduri detaliate, clarificarea rolului: autoritatile locale

organizator, consultant, sustinator

2015 tipuri de contracte cadru si pachete de
oferte

2017 Centrul de Competenta sustine

organizarea de concursuri n regiune (pilot htt ://WW‘_N'Oar'arChll
demarat) concursuri
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CONCURSURI Q
Calitate slaba a
arhitecturii

Concursuri © finalizate

Hunedoara atative

'
Vs

Caras
Severin

Prahova

inalizat

ratative
alizat

Bucuresti

+ 0 finalizat - Seoul



ORDINUL
ARHITECTILOR
DIN ROMANIA




PARTENERIATE

. o . |
Calitate slaba a
arhitecturii

Parteneriate

Parteneriate in interesul direct al stat-
ului, profesiei si practicii profesionale

Parteneriate in interesul general
comunitar, civic, cultural

Parteneriate in interesul vietii asocia-
tive si al membrilor

Parteneriate operationale ale OAR

ORDINUL
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A

viate mj

/ de-a arhitectura

‘\e

Primaria Municipiului
Cluj

Parteneriat strategic de-a arhitectura
pentru educatie in scoli

Protocol asociatiile profesionale si
patronale din domeniul constructiilor

Protocol Primaria Municipiului Cluj
pentru organizare concursuri
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COMUNICARE
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A

Comunicare

e
&

$
o
S

-

Lansare Site OAR

Transmitere periodica Newsletter
OAR

Utilizare mai intensiva presa /
audiovizual

Lansare catalog servicii online

Lansare FAQ - Intrebdri frecvente
online

Lansare si integrare vizuala
SIOAR cu acces public,
membri si filiale

Prezenta pe retele de
socializare Facebook,
LinkedIn

‘e
,@'

N
3
)
=
o
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Efectuarea de consultari ale
membrilor privind procesele
actuale din cadrul profesiei si
organizatiei prin chestionare
online (arondare filiale la
centre de competentad,
nemultumiri membri, prob-
leme stagiu etc)
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COMUNICARE Q

Noul site oar.archi lan. - Mai 2017

Urmeaza:
Versiune engleza
Lansare forum
Template filiale

Status: de finalizat lucrul pe cele 3 directii (eng-
leza, conversatii, site filiale)

Termen implementare: 20 decembrie 2017 http://oar.archi
https://www.sioar.ro
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EDUCATIE, STAGIU SI DPC e

Calitate slaba a
arhitecturii

Educatie, stagiu si DPC

Scopul stagiului raportat la contextul european
‘°¢0|0gie Asigura competentele prin parcurgerea misiunilor de baza

noua posibilitate de detasare a stagiarului

2 ani de stagiu indrumat

5 ani experienta

Recunoasterea automata a dreptului de semnatura obtinut in alt stat
6 luni este perioada de raportare

Evaluarea la nivelul filialei

Contract de munca cu clauze de stagiu

6 luni minim de efectuat in Romania

Domeniile conexe acceptate sunt: urbanism, peisagistica,
conservare patrimoniu, inginerie civila/constructii

Noua posibilitate de detasare a stagiarului

Cursuri de stagiu

Conditii privind voluntariatul
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EDUCATIE, STAGIU SI DPC e

Calitate slaba a
arhitecturii

Rezultatele CNADS Masuri de ameliorare:

comunicarea si comentarea rezultatelor
interviului cu fiecare candidat in parte,
180 imediat dup& examinare

159

informarea indrumatorilor prin interme-
diul filialelor privind cerintele CNADS
responsabilizarea filialelor

160

152
140
120
102

100
80
60
40
20
0

Mar 2016 lun 2016 Sep 2016 Dec 2016 Mar 2017 lun 2017

dialog cu stagiarii pe tot parcursul
evolutiei lor

comunicarea informatiilor corecte si com-
plete cdtre stagiari/candidati

filtrarea portofoliilor la nivel de continut in
56 concordanta cu procedurile Tn vigoare
generarea unor instrumente de evaluare a
stagiului pe parcurs, ca forma de ajutor
pentru identificarea misiunilor neacoperite
si dezvoltarea tuturor competentelor

revenirea la interviu dupa minim 6 luni de
la respingere

dialogul OAR cu universitatile pentru
liniar (respinsi)  identificarea punctelor care necesita con-
solidare in formarea universitara

s participanti s admisi respinsi



EDUCATIE, STAGIU SI DPC

Calitate slaba a
arhitecturii

Planul national DPC

ipiile de baza
ale Planului DPC

Profesionalism - servicii DPC
rezultate dintr-o selectie
responsabila si coordonata la nivel
national

Accesibilitate - program de
reglementare eficienta a costurilor
pentru fiecare categorie de
membri OAR

Interdisciplinaritate - conectarea
profesiei cu problemele globale si
cu alte profesii conexe

Dinamica - structurarea
programelor prin proceduri
flexibile usor de revizuit si
actualizat

Transparenta - sistem de comu-
nicare accesibil tuturor membrilor

Comprehensiv - asigurarea
acoperirii tuturor domeniilor DPC

eniile DPC

Conectarea profesiei cu proble-
mele globale: Context;
Accesibilitate si incluziune socialg;
Schimbari climatice

Responsabilitatea arhitectilor:
Etica profesionala; Misiuni de
proiectare; Costuri; Management
de proiect; Aspecte juridice

Proiectare integrata si comu-
nicare: Tehnici, materiale,
sisteme; Arhitectura construita;
Cercetare de arhitectura;
Dezvoltare personala

ele de realizare

DPC

Pe cale Structurata (formala) =
cursuri, seminarii, conferinte,
ateliere practice validate de
OAR = 2/3 din numadrul total de
credite

Pe cale Nestructurata

(informala) = proiecte culturale,
volutariat In domeniu, networking
profesional, expozitii, abona-
mente = 1/3 din numarul total de
credite
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itare DPC

24 de credite/an cu raportare la
un ciclu de 3 ani consecutivi,
raportare in SIOAR cu verificare
prin sondaj

Selectare / Atestare instructori/
lectori/ formatori / conferentiari -
Comisie nationala de validare a
furnizorilor de servicii si a pro-
gramelor DPC formata din 7
membri propusi de CD si votati
uninominal de CN pentru o
perioada de 4 ani

Coordonarea DPC - asigurarea
acoperirii la nivel national, prin
Centrele Teritoriale de
Competenta
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EDUCATIE, STAGIU SI DPC

Calitate slaba a
arhitecturii

Planul national DPC
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Ce votam?

Va rugam consultati materialele printate

Regulamentul de organizare si
functionare

Art. 30: Atributiile Consiliului national
Art. 73: Stagiul

Art. 76: Inscrierea in Registrul ar-
hitectilor stagiari

Art. 77: Asigurarea indrumarii profe-
sionale

Art. 78: Drepturile arhitectilor

si conductorilor arhitecti stagiari
Art. 79: Obligatiile arhitectilor si ale
conductorilor arhitecti stagiari

Regulament CADRU

Art. 39: Presedintele filialei teritoriale
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SIC SI SIOAR Q

Sistemul de informare asupra costurilor

Nidua/e

u

De ce Ce face Urmatorii pasi

Tn conformitate cu directivele CE, asociatiile si  Platforma are ca output principal un tabel cu  Continuarea colectdrii de date statistice in
uniunile profesionale din statele membre ale  VALORILE DE REPER in ceea ce priveste timpii 2018 pentru o baza de date completa.
UE sunt obligate sa renunte la orice reglemen- de executie, calculate pe etape misiuni, pentru

tare care ar putea ingradi libera concurenta. obiectivul ales. Includerea in programele de formare continua
a unui modul privind evaluarea timpului nece-

Citat: Ultima pagina permite: sar misiunilor si calculul corect al costurilor

.(...) nu exista nicio garantie ca la fixarea tarif-  Exportarea chestionarului completat si a orare.

elor obligatorii se iau in considerare criterii outputuluiin Il enerarii unor

care tin de evolutia pietei sau ca exista vreo noi calc Comunicarea instrumentului catre MDRAPFE

legatura intre fixarea preturilor si asigurarea si administratii locale.
unui standard Tnalt de calitate”.
Extinderea instrumentului catre zona de

servicii de urbanism si profesii conexe.
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SIC SI SIOAR Q

Informatii in timp real

hitecti DS 0/
0

e
dovezi embru

90 o

80 dovezi ‘
dovezi case individuale
sol
embri 3m
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LEGISLATIV

Calitate slaba a
arhitecturii

Legislativ
2017

Activitate

Un punct de vedere, transmis in ianuarie 2017, ca
urmare a consultarii initiate de Ministerul Culturii si

0“\eh Identitatii Nationale cu privire la patru proiecte de
b 7 ‘Qa, Ordin de Ministru privind: conditiile de avizare a
< 2 unor interventii asupra monumentelor istorice, a
@ . a imobilelor din zonele de protectie ale acestora sau
E 9 din zonele protejate; fara consultarea Comisiei
a \,,:,’ Nationale a Monumentelor Istorice, respectiv a
o, 090 comisiilor zonale ale mqnume'ntelor.lstorlce,
oiecte’in c© Regulamentul de organizare si functionare a

Comisiei Nationale a Monumentelor Istorice;
stabilirea cuantumului tarifelor pentru emiterea
avizelor de specialitate necesare autorizarii
lucrarilor de construire / desfiintare pentru imo-
bilele aflate in zona de protectie a monumentelor
istorice si In zonele construite protejate;
Metodologia de realizare a cercetarilor arheologice
in zonele naturale protejate si parcurile nationale.

Un punct de vedere, transmis in iulie 2017, ca
urmare a consultarii initiate de Agentia Nationala
pentru Achizitii Publice (ANAP) cu privire la criteriile
de atribuire a contractelor de achizitie publica ce
potrivit legii trebuie atribuite prin evaluarea celui
mai bun raport calitate-pret/ calitate-cost si partici-
pare la sesiunea de consultari din 04 iulie 2017.
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Piata slaba, exigente
scazute, volum scazut

Colaborare MDRAPFE

Participarea reprezentantilor OAR la grupul de lucru
initiat si coordonat de MDRAPFE ca urmare a respin-
gerii OUG 100/2016, privind elaborarea proiectului
de revizuire a Legii 50/1991, respectiv a proiectului
de modificare si completare a Legii 350/2001 si
transmiterea de amendamente. (iunie-iulie 2017)
Participarea reprezentantilor OAR alaturi de
MDRAPFE si alte asociatii profesionale (UAR, AICPS,
AlIR, FPSC) la redactarea tezelor prealabile a viitoru-
lui Cod al Amedanijarii Teritoriului, Urbanismului si
Constructiilor (ATUC) si transmiterea propunerilor
elaborate de OAR in colaborare cu celalalte asociatii
profesionale catre minister in decembrie 2016.
Participarea reprezentantilor OAR la grupul de lucru
coordonat de MDRAPFE privind metodologia de
certificare a calificarii tehnico-profesionale a presta-
torilor de servicii de proiectare/ consultanta (cf.
Legii 10/1995) - noiembrie 2016.
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Calitate slaba a
arhitecturii

Economia ordinului

ECONOMIA ORDINULUI e

Egalizare cotizatie pentru arhitecti Pastrarea cotizatiei membrilor Aplicarea unei penalizari de
conductor (stagiari, suspendat, pensionari inactivi la nivelul actual 10-15% pentru neplata cotizatiei
nesuspendat) cu arhitect (echiva- Introducerea posibilitatii de plata integrale pana la finalul anului in
lent categorii) in doua transe a cotizatiei, decalat curs

fata de plata impozitelor
Scutire de plata functionari publici
pe perioada suspendarii DS Renuntarea la diminuarea platii in
Pastrarea cotizatiei stagiarilor la cazul platii in avans
nivelul actual al stagiarilor
arhitecti

4,5443

lei=1 euro _
36172
lei=teuro _ _ - - -~~~ "
2005 2017
membru  Arhitect DS suspendat Conductor Arh.C. Arh. stagiar C.arh Arh.fara DS C. arh. fara drept
cu DS arhitect suspendat stagiar de semnatura

valoare 720 360 480 240 200 1 60 1 20 1 20
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Ce votam?

Va rugam consultati materialele printate

Regulament de organiare si functionare

Art. 9: Atributiile Conferintei nationale
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PROCESUL DE TRANSPARENTA DECIZIONALA PARCURS DE CATRE DOCUMENTELE SUPUSE LA VOT

A

e p r 7

Procesul de transparenta decizionala
parcurs de catre documentele

supuse la vot

S-au inregistrat 245 de amendamente si 82 de
comentarii, observatii sau intrebari referitoare la
Regulamentul de organizare si functionare a OAR,
32,95% dinte amendamente fiind admise total sau
partial, iar 67,05% fiind respinse.

74 de amendamente si 21 de comentarii, ob-
servatii sau intrebadri au vizat modificarea Regula-
mentului Cadru al Filialelor, 36,73% dintre amen-
damente fiind admise total sau partial, iar 63,27%
fiind respinse.

Pentru Organigrama propusa s-au primit doar
doua amendamente.

Din care 1 a fost admis partial si unul respins. Alte
26 de observatii inregistrate au vizat aspecte
precum modificarea Legii 184/2001, a altor docu-
mente aflate in curs de elaborare de catre OAR
sau remarci generale.

$&
5
c
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Notiunea de amendament a fost interpretata in
sens larg, fiind incluse Tn aceasta categorie toate
ideile care exprimau o pozitie sau o directie clara
a autorului cu privire la o anumita prevedere reg-
ulamentara. Toate amendamentele primite in
termen sau la scurt timp dupa termen, au fost
luate in considerare de catre Grupul de lucru,
indiferent daca au fost sau nu motivate in vreun
fel de autorul lor, asa cum prevede art. 13 alin. (3)
lit. b) din ROF. Comentariile transmise care nu
reprezentau o propunere efectiva de modificare
sau de respingere au fost incluse intr-un docu-
ment distinct. Toate aceste date au facut parte
dintr-un document sintetic prezentat in cadrul
sedintei.
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