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SERY ACHIZITI Fax:0212041976
APROB,
DIRECTOR GENERAL ADJUNCT
GAR T
CAIET DE SARCINI

Obiectul achizitiei: prestan servicii — elaborare;
* studit de prefezabilitate §i fezabilitate
» fundamentare economco-financiari,
aferente directie: de dezvoltare a Punctuiui de Tacru ATBB-AV

Cod CPV:

71242000-6 Pregftire de proiecte $1 proiectare, estimare a costurilor
T1241000-9 Studii de fezabilitate, servicii de consultantd, analize
71311200-3 Servicii de consultantd in domeniul sistemelor de transport
79400000-8 Consultantd in afaceri $i In management §i servicii conexe
71311300-4 Servicii de consultanti in infrastructurs

79411100-9 Servicii de consultanti Tn dezvoliarea societitilor
79410000-1 Servicii de comsultantd in afaceri si in gestionare

Autoritatea contractanti: S.C. CN Aeroporturi Bucuresti S.A. (CNAB), cu sediul in oragul
Otopent, Calea Bucuregtilor nr. 224 E, judepl Nfov, Romania, Cod postal: 075150, avind ca
puncte de lucru:

* Aeroportul International Henri Coands Bucuresti (ATHCE)

* Aeroportul Interpaional Bucuresti Bineasa Aurel Viaicuy (AIBB-AV)

Surse de finantare: surse proprii
Prezentares situatiei actuale:

In baza HG. or. 1208/2009 a fost Infiintats Companiz Nationald , Aeroporturi Bucurest” -
S.A. (CNAB), prin fuziunea Companiei Nationale ~Aeroportyl International Henri Coandi —
Bucuregti” - §.A. en Societates Nafionald , Aeropertul International Bucuresti Bineass — Anrel
Vlaicu”™ — S A care se dizolva,

Compania Nationala »Aeroporturi Bucuresti” — §.A 5 primit in data de 05.02.2010 pemir de
ordine in registrul comertuhi, iar 7n 08.02.2010 j-g fost emis codul unic de identificare,

Conform art. 9 afin. (1) din .G or. 1208/2009, CNAB preia elementele de activ §1 pasiv pe
baza situatiilor financiare la data de 51 decembrie 2008, precum §i toate drepturile si obligatiile
Companiel Naticnale ~Aeroportul International Henri Coands — Bucuresti” - S A i ale
Societati! Nationale ~Aeroportd International Bucuresti Bineasz — Aurel Vigien” — 5.4

3.C. Compania Nationals Aeroporuri Bucurest S.A., rezultat¥ ca urmare a fuzium; C.N,
AIHCB S.A. s SN. ATBB-AV S.A. reprezinti principalul pol aviatic al Romaniel care
acomodeazd aproximativ 70% din traficul aerian de pasageri inregistrat la njvel national s1
aproximativ 60% din totalul miscirilor de acronave comerciale operate pe aeroporturile din
Roménia. CN. Aeroporiui Bucuresi 5.A., prin cele dous platiorme aeroportuare de ja ATHCB
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si AIBB-AV, asigur conditiile de dervlare a Intregulu spectnu de operatiuni aeriene, atdt civile
cat si mulitare, dispunind de un potential substantial de dezvoltare capabil si corespunda

.

perspectivelor de cregters a traficulyi serian cel putin la onizontut anilor 2030.

Platforma ATHCB, care dispune deja de o infrastucturd competitivi care urmeazd si fie
consolidatd prin finalizares Fazei z Ilg s oblectivului de investitii , Dezvoltarea §i
modernizarea ATHCB”, beneficiazi datoriti amplasamentulul 5 a cadmuhui legal existent
(»Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la AIHCB”, aprobat prin
0.G. nr. 64/1999, cu modificarile si completirile ulterioare) de principalul atu in 2 se defini ca
i aeroport major ta nivel national i regional, capabil s3 acomodeze, ca urmare a permanentei
adaptari, intregul trafic _crey” prognezat pe termen lung la nivelul capitale;.

Platforma AIBB-AV, cu o vocatie clarad de ity atrport”, dar si cu o component? stratesics de
alternativi limitatd la platforma ATHCB, urmeazi si fie reabilitat, completind astfel gama de
servicii oferite de aeroportul prmcipal,

Concretizarea acestei politici la nivelul CNAB se va face treptat, principalele repere Intr-un

viitor apropiat fiind:

- finalizarea in 2012 a Fazei a Ili-a 2 obiectivelui de investiti , Dezvoltarea §1
modernizarea ATHCB™;

- reabilitarea AIBB-AV pentru a fisrniza servicii de o calitate superioari.

CNAB detine In prezent urmitoarele documente:

- studiul de fezabilitate pentru Programul strategic de dezvoltare o infrastructurii
acroportuare la ATHCE (elaborat 1n perioada august — decembrie 2008, avizat AACR
$i ARPMB in 2009)

- plan de afaceri pentru Programul strategic de dezvoliare o ifrastructurii
acroportuare la ATHCB (elaborat o 2010, in corelare cu studinl de fezabilitate
mentionat) ,

Documentele vor fi puse jz dispozitia ofertantulu cistigitor. In cazul in care continitul acestor

documente este apreciat a fi necesar pentru elaborarea ofertei, documentele vor & disponibile

pentru consuitare la sediul CNAB, pe baza unui acord de confidentiaiitate incheiat fntre CNAR
si reprezentantul desemnai al ofertantului care a cumparat documentatia de atribuire.

Strategia de dezvoltare a3 CNAB a fost lansati public de Ministrul Transporiurilor si
Infrastructurii in decembrie 2010, sinteza acesteia fiind prezentatd in anexa la prezentul Cajet
de Sarcini_

Obiective urmarite
Descrierea generali

Prin Hotiirirea Guvernului ur. 329/2002 a fost aprobat Programul strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroporivare la Societatea Nationals "Aereportul Intermational Bucuresti-
Baneasa" - S.A. pentru perioada 2002-2010.

In urma intririi In vigoare a Hotdrdrii Guvernului nr. 1208/2009 privind Infiingarea Compariei
Nationale "Aeroporturi Bucuresti” - S.A. prin fuziunes Compasiei Nationale *Aeroportul
International Henri Coand3 - Bucuresti” - S A cu Societatea Nationalz "Aercportul
International Bucuregti Baneasa - Aurel Viaicu” - S.A , titularul programutui strategic a devenit
Compamia Nationald “Aeroporturi Bucuresti” S.A. Terenurile pe care se vor dezvelta
investititle sunt cuprinse in perimetru} punctului de fucru Aeroportul International Bucuresti
Bineasa Aurel Vlaicu.
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Realizarez juctirilor din cadmul Programului  strategic de dezvoltare a infrastructuni
aercportuare a fost previzuth # se derula n pericada 2002 — 2010. Avind in vedere amploarea
hucrarilor de dezvoltare aeroportuary, necesitatea corelir; infrastructurit necesare a fi realizate
cu traficul aerian operat pe acest seroport in perioada derulirii programmihui strategic, in
coroborare cu sursele de finantare disponibile in pericada de timp specificaty, mi au putut §
realizate toate lucririle identificate n anexa la HG nr. 329/2002. In plus, modificarea pietei
transporturilor aertene la nivel national dar si regional face ca hucririle dentificate in HG v,
325/2002 3 nu mai fie de actualitate.

Tmportanta istorici de necontestat & AIBB-AV este si astiz] recunoscutd prin fncadrarea
acestuia ¢a monument istoric. Prima atestare documentard in presa vremii a Aeroportului
International Bucuresti Bineass - Aurel Viaica are loc fa 7 unie 1910, cind pe "cAmpul de la
Bineasa" (fostul hipodrom de la Bineasa dupd 1920), pionierul aviatiei roménest:, Aurei
Vlaicu, prezinti cateva evolutii cu avionul construit chist de el, ka mitingu} aviatic, organizat la
acea vreme. Aeroportul Bineasa este considerat ca uniiate de aviatie incepdnd din apul 1921
pe actuala pozitie seografica.

Orice dezvoltare a aeroportului va pistra esenta istoricd a aviatiel roménesti si va oferi, in
acelasi timp oportunitatea de a tr3l “istoria” in corelare cu cele mai modeme standarde in
aviatie, aplicabile umai aeroport de oras, pe modelul standard implementat in capitalele
euyopene — city airport.

Aviand in vedere cregterea continud a serviciilor financiare sf 4 afacerior in imediata arie de
acoperire, considerdnd vocania clark de »City airport” a ATBB-AV, aceasti infrastructuri
aeroportuari frebuie si fie adaptatd corespunzitor peniru a deservi nisa de piati acoperiti de
traficul tip business si aviatie generald, atdt pentru destinatii mterne, europene cit si non-
Schengen (din mementul aderirii Rominiei la spatiul Schengen). Aviatia de afaceri si generali
trebule sprijinitd prin facilithti dedicate pe AIBB-AV, estiménd cresteri importarte ale acestuj
segment de trafic in viitor. In general, pasagerii cilitorese pentru afaceri, pentru a-ti vizita
prietenii sau familia si pentra petrecerea timpulu liber. Factorii motorii pricipali care
determini aviatia de afaceri sunt viteza deplasérii, adaptabilitatea rapidi la nevoile clientilor si
discretia. Aviatia de afaceri este un element complementar traficului de linie, deoarece permite
utilizatorilor s& acceseze destinatii neincluse In programele de zbor curente ale operatorilor
aerieni $a peoperate in anumite momente de timp. '

Agroportul International Bucuresti Bineasa Aurel Viaicu trebuie 5 se copstimue intr-un
clement strategic peniru capitald, valorificind in permanenta calitatea sa de monument istoric
s1 avantajele oferite nisei de piati de aviatie de afaceri si aviatie generall, devenind un factor
de dezvoitare al zonei geografice deservite si un generator direct si indirect de ocupare a fortei
de munck. Politica autoritatiior centrale si locale trebuie 83 fie una de sprijin, de incurajare si de
recuncastere a importantel istorice, strategice si ecomomice penin: capitald si chiar pentru
intreaga regiune Bucuresti — Nfov.

Dezvoltarea aeroportului se va face In corelatie strinsi si cu factorii de mediu. Un principiu de
bazi care va fi avut in vedere impune ca operarea aeroportuha 53 se faca intr-o manieri in care
elementul “zgomot™ va £ tinut sub conirol si va cavza up impact minim asupra comunititii
locale, printr-o combinatie optimi de miloace fzice si operationale.

Oportunitdsi; :
* S8 creeze terminale dedicate, la stapdarde internationale, pentru VIP/aviafie
generald;
* 5a ofere un confort ridicat si flexibilitate programare pentru sectorul de
business aflat in crestere;
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* 53 ofere conexiuni mai rapide, folosind zeronave mici pentru zboruri charter $1
posibilitatea de 2 zbura ormnde In Europa, comparativ cu destinatiile limitate ale
companitior aeriene de finig;

* 32 dezvolte posibiitaiea utilizirii de platforme dedicate pentru aviatie generali;

* Sa reduck maficul de pe platforma principald prin asigurarea unor zone
alternative de parcare §t manevrare 2 aeronavelor si, prin urmare, si determine
un timp mai redus/eficient de decolare.

~® 5& reducd impactul de medi, o mod special cel asociat poluirii sonore
respectiv atmosferice.

Scopul investitiilor pe termen scurt, mediu_si lung ce vor fi identificate pentru
BBL:

* Si atragd o mai mare cotd de piatd specifici, prin construirea unor facilitati
dedicate, de wultimd generatie, reprezentative, ce asigurd  servicii
corespunzatoare, Cu costuri de operare eptime. ‘

Principalele lucriri propuse de autoritates contractants:

Az Implementare concept city airport
Reorganizare terminal existent, sistem cii de rulare st platforme necesar.
Dezvoltare infrastructuri aeroportuare noi necesare prelucririi traficului de
business/aviatic generali

Terminale

Aviatia de afaceri acoperd, In principal, operarea aercnavelor proprii de cétre
companiile importante (companti multinationale, firme private cu frecvente nevoi de calitorii
de afaceri), care au nevoie de transport aerian pentru dejulares optimd a afacerilor, aceste
aeronave nefiind destinate inchirierii publicului. Include, totodats, st servicii charter pentru
afacert sau private, avénd in vedere disponibilitatea inchitierii aeronavelor pentris cilatorii de
afaceni sau pentru cilitorti solicitate de diverse persoane cu venjturi mari, precum si faptu] ca
numérul detindtorilor de astfel de aercnave ir zond nu este mare.

Aviatia generald reprezintd totalitatea operatinzilor de aviatie civild ne-comerciala, in
care se utilizeaza aeronave de diferite categorii pertru diverse scopurt. Operatiunile de aviatie
generald includ zborurile/transporturile aeriene in interes propru, transpottul de persoane/cargo
Cu acronave particulare, taxi aerian, zhoruri scoald organizate in scopul pregatini personahuiui
aeronautic etc.

Aditional, se pot efectua §i operatiuni de ucru aerian, respectiv operatium aeriene civile
efectuate pentra nevoile industriei, agriculturii, silvieulturii, sanatatil publice §i protectiei
mediului, de cAutare §i salvare, cercetare stiingificd, fotografiere, monitorizare, publicitate etc.

in general, projectares terminalelor de pasageri este puternic influentati de sistemu} de
piste gi ¢ai de rulare, de configuratia platformelor, precum §i de modul in care se realizeazs
accesul la aeroport.

Cu toate acestea, procesul de reorganizare a terminaiulul existent §1 de constructié a
unor terminale noi, dupd caz, trebuie si fie Tn conformitate cu segmentul de piatd deservit,
fiind o reflexie a caracteristicilor §i a volumului de pasageri i bagaje ce vor fi procesati.

Projectarea terminalelor ¢ nivelul de servicii pe care acestes le asigurd trebuie si
satisfacd necesttdtile g§i astepiBrile pasagerilor, vorbind in esentd de termurpal(e) wugor
accesibil(e), simple 5i rapid de wiilizat, confortabile, ecoeficiente, cu asigurarea unui spatiu
individual adecvat fiecirul pasager (nivel de servicii B sau chiar A}, ou dotin de ultimi
generatie pentru piata business, cu zone de odihna pentru echipale etc.

in prezent, in Bucurest existd o singurd companie care furnizeazi servicii de asistentd

la sol pentru aviatia business §i care are propriu} terminal de aviatie generali, In vecinitatea
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ATHCR, cu toate facilititile de asistenté la sol necesare (locatizats Is 16,5 km de Bucuresti). In
plus, principalele aeroporturi din Romania 2 ca parte integramti a terminatului de pasageri aga
numite , Saloane VIP / Oficiale™.

Platforme si sister de cii de rulare

Intrucét platforma este considerati ca ficand parte din complexul de terminal, aceasta
va 11 influentatd de conceptul de terminal, Platformele sunt zonele de cperatium aeriene unde
se desfagoard activitifile de manevrare si parcate a aeromavelot, de Imbarcare, debarcare,
precum i alte servicii de handling. Sistema! de ¢ de rulare aferent platformelor permite
manevrarea acronavelor pe platforma §i fn pozitiile de parcare.

Astfel, platforma va fi planificati in relatie cu terminatul, dar si cu sistemul de cii de
rulare, in vederes asigurinii unui pivel maxim de eficientd, securitate operativi & pentru a
permite utihzatorilor operationali asigurarea unor servicii cu standarde de cost eficiente.

Platforma va permite degivrarea respectiv probe de motor aeronave in zone dedicate, cu
reducerea implicitd & impactuld de mediu aeroportuar.

B: Degvolture infrastructuri adiacente 5i Jacilititi suport necesare activititilor aeroporiuare

Fentru buna funcjionare a wiwi aeroport sunt necesare a £ dezvoitate o serie de
infrastructuri adiacente s facilitdti suport, de tipul: facilitatt de hangarare §i intrefinere
deronave, alimentare cu combustibil g aseronavelor, tumn de control, facilitifi pentru organizarea
serviciului pentru situatii de urgents, zon3 tehnic si retele de colectare ape pluviale dotate cu
instalafii de preepurare si interceptare poludn accidentale (inclusiv remize utilaje), alte
investitii privind asigurares utilit3tilor necesare §1 respectirii cerintelor de mediu.

C: Dezvoltarea infrastruceurilor de transport teresirn in vederea imbundtifirii accesului In
AIBB-AV

Acces rutier gi metrou

Traficul generat de aeroport are un impact major asupra zonejor Hmitrofe. Amploarea
acestor efecte depinde in mare miswrd de dimensiunea §i capacitatea de procesare a
aeropertului, precum §i de apropierea de zonele reziderniiale.

Accesul la aeroport In viitor pentru pasageri dar §i pentru angajafi trebuie reanalizat, 1n
vederea configurdrii optime a infrastructunii, cou reducerea noxelor generate §1 implicit a
impactului gazelor cu efect de serd. Realizarea unui acces rapid, conrvenabil 5i economic, cu un
impact cit mai redus al traficului din zOona, este esenfial functiondril adecvate a aetoportului.
Strategia de acces la aeroport trebuie strins corelats cu politica autoritétii Jocale pentru zona in
care opereazi aeroporiul, in asa fel incit reteaua de transport public si se constituie Intr-un
avantaj reciproc pentru asroport §i pentru comunitatea locals,

Parcan

Estimarea cererii existente 3i viitoare de locuri de parcare se va realiza n baza unor
studii de trafic. Locurile de parcare ocupi o suprafat? importantd §i valoroasi z suprafetei
umobiliare 2 aeroportului. Ele pot fi organizate atét In cadrul unor parcan la sol, cAt 51 fn parciri
Supraetajate. Apropierea de terminal a facilitiilor de parcare trebuie s& respecte recomandirile
de secwritate. Vor trebui asigurate locuri de parcare pentri pasagen, angajafl, pentru activititile
de rent-a-car etc., organizate §i proiectate in stransi corelare cu profilul traficului deservit (de
ex. parcare, eventual acoperiti, cu “valet parking”) si cu cermtele de mediu privind apele de
suprafati.

Principalele studii selicitate:

Studiul de prefezabilitate va asigura fundamentarea necesttdfit §1 oporiunititi investitiilor
aferente strategiei de dezvoltare a AIRB-AV, pe bazi de date tehnice si economice, analizind
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scenarii tehnico-economice prin care objectivele programlui de investiii propuse de
elaboratorul studitlor pot £ atinse.

Avind in vedere strategia de dezvoltare 1 AIBB-AV, in coroborare cu rezultatele studiului de
prefezabilitate, este imperios necesari o fundamentare economico-financiard care si valideze
directia de dezvoltare din punct de vedere economico-financiar,

Pe baza fupdamentinilor din studiul de prefezabilitate, indicatorii tehmico-economici ai
obiectivelor strategiei CNAB vor trebui detaliati printr-un studiu de fezabilitate.

. Stod de prefezabilitate (conform prevederilor HG. nr. 28/2008, corelate cu
clemente specifice dezvoitirii aeroportuare privind abordarea prognozelor de trafic
aerian, evaluarea locatiei/ a infrastructurii agroportuare existente, detalierea
obiectivelor aeroportnare specifice - dezvoltarea zonei de operatiuni aeriene §i a
zonei publice, precurmn §i a infrastructurii adiacente §# facilitdti suport - la care se
adaugd solicitarea suplimentard privind analizarea/propunerea a trei scenarii de

- dezvoitare (doud fiind cerute obligatoriu prin HG nr. 28/2008);

2. fundamentare economico-financiari g directiei de dezvoltare (conform principnlor
din cadrul Airport Development Referece Manual (TIATA) - capitolul | Airport
Investment Decision Making™y,

3. studiu de fezabilitate (conform prevederilor legistatiei specifice in vigoare).

Continutul cadru al studiului de prefezabilitate va fi in conformitate cu prevederile H.G.
28/2008, extins cu cerintele ,, Airport Planning Manual”- ICAQG, Airport Development Referece
Mamual (IATA), precum $i cu cerintele specifice CNAB. ‘

Astfel, studml de prefezabilitate poate fi completat cu orice alte daie 51 informatii care sum
considerate necesare §1 va cuprinde obligatoriu urmitoarele:
A. Piese scrise
1. Date generale:
1.1. denumirea cbiectivului de investitii;
L.2. amplasamentul (judetul, localitatea, strada, numanul);
1.3. titularul investitiei;
1.4. beneficiarul investitiei;
1.5, elaboratornl studiului.
2. Necesitatea §i oportunitatea investitiei
2.1. necesitatea investifiei:
a) scurtd prezentare priving situatia existents, din care si rezulte necesitates investitiei.
3¢ va include $1 evaluarea locatiei si a infrastructurii aeroporiuare existente, avandu-se
n vedere determinarea generali a suprafete; de teren necesard. evaluares factorilor ce
afecteazi locatia aeroportului, inspectia terenului, analiza factorilor de mediu etc.
b) tabele, harti, grafice, plange desenate, fotografii etc., care sa expliciteze situatia
existentd §i necesitatea investitiej;
¢} deficientele majore ale situatiel actuale privind necesarul de dezvoltare a Zonei;
d) progroze pe temmen mnedin si hung (corelate cu elemente specifice dezvoltirii
aeroportuare privind abordare prognozelos de trafic aerian)
2.2. oportunitatea mvestitie::
a) incadrarea cbiectivului in politicile de investitii generale, sectoriale sau regionale;
b) actele legislative care reglementeazi domeniul investitiei, dupi caz;
¢) acorduri internationale ale statului care obligh partea romana la realizarea investitied,
dupi caz.
3. Scenariile tehnico-economice prin care obiectivele profectului de mvestitii pot fi atinse:
3.1. scenarii propuse (se vor prapune trei scenarii, in corelave cu sirategia CNAR).
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Pentru fiecare scenariu se vor descrie urmitoarele:

¢ dezvoltarea zonej de operaliuni aeriene. Se vor avea  vedere 1 vor §i comparate
diverse concepte de sisteme operationale, avindu-se In vedere pista f cdile de
rulare, platformele, echipamentele/sistemele aeroportulul de navigatie n aer gi la sol
51 de control a] traficului etc,

¢ dezvoltarea infrastructurii adiacente $ & facilitdtilor suport necesare activititilor
asroportuare. Vor fi avute in vedere acele elidini §1 operatuni specifice, necesare
sustinerii funcfiondrii aeroportului, respectiv facilitatile pentru operationile zeriene
51 de suport, pentru alimentarea aeropavelor, precum st aspecte de securitate etc.

* dezvoltarea zonei publice. Vor fi furnizate orientir specifice de planificare pentru
aceastd zond a aeroportului la care au acces acele persoane altele, decdt pasagerii,
precum g1 a zonelor de operafiuni aeriene si facilitdtilor cargo, a cladirilor
administrative ale aeropormlui i ale autontajilor statului. Se vor avea in vedere
terminalul de pasagen, facilitatile cargo, transportul rutier, circulatia rutier in zona
aeroportulul, parcirile etc,

3.2. scenariul recomandat de citre elaborator;

3.3. avantsjele scenarivhui recomandat.

4. Date privind amplasamentui §i terenul pe care urmeazi sa se amplaseze obiectivul de
investitie ‘
Informatii despre terepul din amplasament:

4.1, situaia juridicd privind proprietatea asupra terenului care urmeazi a fi ocupat -
definitiv si/san temporar - de obiectivul de Investitii;

4.2. suprafata estimati a terenului;

4.3. caracteristicile geofizice ale terenului din amplasament determinate in baza
studiuluil geotehnic realizat special pentru obiectivul de imvestitii privingd:

a) zona seismici de caleul g perioada de coli:

b) datele preliminare asupra paturii terepubsi de fundare §i presiunea convenjionali;

¢) nivelul maxim a! apelor freatice;

4.4. studzile topografice preliminare;

4.3. datele climatice ale zonei in care este situat amplasamentul.

3. Costul estimativ al investijiei

5.1. Cheltuiel: pentru elaborarea documentatici tehnico-economice:

a) cheltuieli pentru elaborarea documentatiilor de proicctare (studin de prefezabilitate,
studiu de fezabilitate, expertiza tehnics, proiect tehnic st detalit de executie), dupi caz;

b) cheltuieli pentru activitatea de consultanti si asistentd tehnici;

¢) cheltuiel: pentru obfinerea avizelor si acordurilor de principiu necesare elaborarij
studiului de prefezabilitate;

d) cheltuieli pentru pregitirea documentelor privind aplicarea procedurii pentru
atzibuirea contractului de lucriiri 5 a contrachilui de servicii de proiectare, urbanism, inginerie,
alte servicu tebnice, conform prevederilor legale (instructiuni pemtru ofertanti, publicitate,
onorarii §i cheltuieli de deplasare etc ),

3.2, Valoarea totali estimata a investitiej
6. Avize i acorduri de principiv, dupi caz

B. Piese desenate:;
L. plan de amplasare in zona {1:25.000 - 1:5.000);
2. plan general (1:2.000 - 1:500).

in cazut in ‘care, la momentu} demardrii elaborarii stadiului de prefezabilitate, HG nr, 28/2008
este modificatd/nlocuitd, studiul de prefezabilitate va fi elaborat si adaptat in consecinti.

Fundamentarea economico-financiari a directiei de dezveltare - conform principiilor din
cadrul Airport Development Referece Marual (TATA) - capitoiul ~Airport Investment Deecision
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Making”} va fi elaborat® pentru scenariul recomandat de citre ofertantul cagtightor si va
centine cel putin urmtoarele:

« proiecii financiare §i previziuni pe termen scurt, mediu si lung pentry activitatea
aeroportukul ‘

* estimarea g structura cererii de trafic aerian / a piefei deservite conform analizelor

efectuaie in studiul de prefezabilitate

* analizele de fezabilitate economica, care vor include, fira a se limita la:

# performanta financiari per ansamblu;
# cerintele de cash flow suplimentar ce vor putea fi acoperite de aeroport;
» profitabilitatea scenariului de dezvoltare recomandat:

» analiza financiard a costurilor §i veniturilor, care 53 includi: un buget operational; un
plan de finantare; analizi de cash flow; datoriile financiare angajate; o balamti st un
bilant previzionate; analize ale principalilor indicatori economico-financiari etc.

» [Identificarea, evaluarea 5 managementui riscorilor asociate

Un element principal al fiundament#rii economico-financiare este analiza de capabilitate in ceea
ce privegte generarea de venituri suficiente pentru acoperirea platilor cu cheltuielile de operare
§1 Intretinere, plata datoriilor angajate §i a aitor obligatii financiare ale companel,

Fundamentarea economico-financiari a directiei de dezvoltase care va fi propusi de ofertaniul
cagtigator va fi integrat’ in conjunctura economica, operationald, organizatorici etc. & societifii
comerciale Compania Nationald Aeroporturi Bucuresti S A,

Intrucdt este posibil ca anumite concluzii ale documentatillor solicitate a fi elaborate de
ofertantul cagtigitor pentru punctul de lucru AIBB-AV si poatd determina revizuirea analizelor
economico-financiare ale planului de afaceri pentru Frogramul strategic de dezvoliave a
mfrastructurii aeroportuare la ATHCB, devine necesar ca fundamentarea economico-financiari
a directiei de dezvoltare care va fi propusi pentm AIBB-AV si includi st
agregarea/consolidarea analizelor economico-financiare ia nivelul CNAB.

Ofertantul cagtigitor va propuse un cupniss al fundamentarii gconomico-financiare, avand in
vedere toate cerintele din prezentul caiet de sarcini.

Coninutul cadru al studivlui de fezabilitate va £ in conformitate cu prevederile actului
normatv specific In vigoare la momentul elaborini acestui studm {ia momentul intocmini
documentatiei de achizitie prezenti acesta este reprezentat de HG or 28/2008), extins dupi caz,
cu cerinfele ,,Amport Planning Manual”- ICAQ, TATA "Airport Development Reference
Manual”, precum §1 cu cerintele specifice CNAB,

Specificatii suplimentare;

i perspectivele de dezveltare ale AIBB-AV vor fi definite avind la bazi veniturile
care pot fi obtinute, baza de costuri, programul investitional in curs de derulare (atét
cele aferente punctului de luicru ATHCB, cit si cele aferente punctului de lucru
AIBB-AV), constringerile existente i angajamentele financiare

i1. toate documentatiile solicitate a fi elsborate vor fine cont de urmitoarele elemente
esenfiale:

© prognoza de trafic (atét aviatia comerciald cit i aviatia generald/ business/
VIP care va {i prognozatd in baza tendintelor specifice si a potentiaiului
precomizat pentru astfel de servicii). Pentru elaborarea prognozelor de trafic
aeroportuar, autoritatea contractantdi va pume la dispozitia ofertantului
castigiior bazele de date electromice disponibile. Prelcrarea acestora este in
sarcina ofertantului cagtigitor. In cazmi in care datele disponibile sunt
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insuficzente, ofertantul castigitor va accesa, pe cheltuial proprie, orice alta
sursd disponibild de informatii, internd sau mnternationald

o taxele/ tarifele aeroportuare

© veniturile non-aviatie (amaliza rezultatelor curente ale AIBB-AV plus
comparafie performante AIBB-AV cu alte acroportur! relevante pentru o
evaluare a potenfialului de dezvoltare al punctului de lucru Bineasa in
viziunea scenariilor analizate)

© capacitatea infrastructurii aeroportuare (inclusiv constringerile care pot
afecta capacitatea)

© implicatiile economico — financiare ale componentelor sigurants aeronantics
§1 securitate aeroportuara :

il $¢ va urmari, cat este posibil, principiul autosustinerii pentru fiecare punct de lucny,
propunéndu-se in acest sens toate solutiile de dezvoltare posibil a fi implementate in
perimetrul ATBB-AV, care si permita activitafi generatoare de venitur,

1v. docurnentatiile solicitate vor include §1 investititle previzute (de infrastructura
aeronautica, din domeniul non-aviatie etc.) si efeciele acestora. Se vor avea in
vedere atit proiectele de investifit finalizate, cat si cele considerate/angajate,
precum si modificarea amortismentalui in urma acestora. Vor fi evaluate
mmplicatiile financiare ale acestor Investitii asupra punctului de lucru Bineasa:

. obligatii financiare, rambursdri de datorii de efectuat, etc.

V. avand in vedere specificul de , city airport” al AIBB-AV, aspectele de mediu se vor
analiza $i trata In consecinti (de ex. restrictii generate, problematica zgomotului etc)

vi. nu se vor include factori exogeni de tipul: tendingelor imobiliare ale zonei Bianeasa
cu implicatii asupra terenului pe care se afld punctul de lucru Biéneasa, evolutia
viitoare a Romaero etc.)

vii.  documentele care vor fi elaborate vor ghida functionarea viitoare a CNAB — punctul
de lucru AIBB-AV, vor stabili abilitatea acesteia de a se extinde §1 dezvolta intr-o
manierd logicd, sustenabila si economic - eficienti. Aceste documente trebuie sa
aiba flexibilitatea necesara pentru a permite adaptarea viitoare la conditiile pietei a
strategien de dezvoltare a CNAR.

viil,  elaborarea documentelor solicitate de autoritatea contractanti vor avea la baza
respectarea urmitoarelor principii: functionalitate, rentabilitate, orlentare catre
client, flexibilitate, concepte tehnologice de ultima ord, protectia mediului.

ix. implementarea masurilor conform Planului de Masuri Preventive aprobat la nivelul
Ministerului Transporturilor si Infrastructurii — Directia Generald Aviatie Civila,
intocmit ca ummare a activitifii de evaluare a vulnerabilitifilor ce vizeaza zona
publicd a Aeroportului Interational Bucuresti Bineasa — Aurel Vlaieu, respectiv:

* Inlocuire material cupold dom cu material rezistent la explozie.
— Termen de implementare: Vara 2013
* Instalare camere supraveghere in sistem CCTV in rondul din fata
terminaluluj
— Temmen de implementare: Vard 2013
* Realizare parcare stafionare taxiuri, cu acces pe bazi de autorizatie,
— Termen de implementare: Vara 2013
* Instalare bolarzi in zona din fata terminalului.
— Termen de implementare: Vari 2013

Elaborarea documentelor solicitate de Achizitor nu va fi conditionatd de punerea la dispozitie

de planuri §i documente clasificate “secret de serviciu”, acestea se vor putea preda Prestatorului
doar cu avizul compartimentului responsabil din CNAB.
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La elaborarea acestor documente se vor avea in vedere prevederile legislative nationale si
europene, precum $1 standardele, reglementirile si recomandarile asociatiilor de profil in
domeniu, pe plan national, european i international.

Bibliografie de referinti (lista enuntiativa, nelimitativi):

. OG ar. 64/1999 pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare la ATHCB, aprobat prin Legea mx. 220/2002, cu modificirile 51 completarile
ulterioare

» HG nr. 329/2002 privind aprobarea Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la SN "Aercportul International Bucuresti-Baneasa” - S.A. pentru
perioada 2002-2010

. HG nr. 28/2008 privind aprobarea continutului-cadru al documentatiilor tehnico-
economice aferente investititfor publice, precum si a structurii si metodologiel de elaborare a
devizului general pentru obiective de investitii si lucriri de interventii

. Instructiunile de aplicare a unor prevederi din HG 28/2008, aprobate prin Ordinul
MDLPL nr. 863/2008, modificate si completate prin Ordinul MDRL nr. 276/2009

. Legea 372/2005 privind performanta epergetica a cladirilor 51 Ordinul 1459/2007
pentru aprobarea normelor metodologice privind performanta energetica a cladirilor, cu
meodificarile si completirile ultetioare ‘

. IATA Airport Development Reference Manual (editia 9 - 2004}

» 1CAO Airport Planning Manual (editia 2 — 1987 ; Partea | — Master Planning)

. Codul aerian al Roméniei

. Reglementiri AACR specifice

. Reglementiri MTI referitoare Ia metodologia si continutul documentatiei de
avizare in Consiliul Tehnico Economic al ministerului.

. Documente de reglementare si conformare aeroportuara emise in corelatie cu
cerinfele de protectie a mediului in vigoare.

) Legea nr, 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, cu modificarile
ulterioare, precum si orice alte acte normative privind evidenta, clasarea si protejarea
monumentelor istorice,

Cerinte specifice:

1. In conformitate cu prevederile Codului aerian i a Ordinului ministrului transporturilor,
constructiilor si turismudud nr. 118/2003 pentru aprobarea Reglementdrii aeronautice civile
roméne privind conditiile de avizare a documentatiilor tehnice pentru obiectivele aflate in zone
cu servitufi aeronautice civite - RACR - CADT, editia 02/2003, cu modificarile §i completirile
ulterioare, documentatiile solicitate de autoritatea coniractanti se vor supune avizirii
Autoritatii Aeronautice Civile Romane (inainte de receptia finald la nivelul CNAB dar dupa
receptia preliminara).

2. Documentatiile vor include toate avizele si acordurile solicitate de legislafia in vigoare.

3. In cazul in care o parte din serviciile ce formeaza obiectul contractului urmeazi si fie
executate de catre subcontractanti, acestia trebuie si detini Autorizatie emisd de Autoritatea
Aeronautici Civild Roména, in functie de partea de contract subcontractatd, tn conformitate cu
prevederile art. 63 lit. ¢) din OG nr. 29/1997, republicati si a Reglementini acronautice civile
romane RACR-AD-AACDA aprobata prin Ordinul nr. 2459/2006. La data semmnari
contractului, ofertantul declarat cégtigitor va face dovada autorizirii subcontractantilor de citre
Autoritatea Aeronautica Civilid Roména, sub sanctiunea neincheierii contractului.

4. Dupi recepfia finald studiilor de pre i fezabilitate 1a nivelul CNAB, ofertantul casgtigltor va
fi responsabil de obtinerea avizelor CTE MTI si a Consiliului Interministerial.
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Cerinte pe linie de securitate aeroportuara:

1. Ofertantul castigator are obligatia sa elaboreze si sa aplice un Program de Securitate
propriu, aprobat de Autoritatea aeroportuara pentru securitate aeronautics din cadrul CN AB
SA, in conformitate cu prevederile Programului National de Securitate Aeronautica, cap. IV
“Atributii si responsabilitati”, subcapitolul 4.3, paragraful 4.3.1. si sa-l prezinte administratie}
acroportuare, in vederea aprobarii, anterior inceperii activitatilor.

2. Accesul personalului si vehiculelor apartinand ofertantulu castigator in zonele de securitate
ale CN AB SA se efectueaza pe baza permiselor de identificare si acces emise de catre
administratia aeroportuara numai dupa aprobarea Programubu de securitate elaborat de
societatea respectiva. Ofertantul castigator are obligatia sa obtina permisele de identificare si
acces anterior incepetii activitatilor.

3. Ofertantul castigator are obligatia sa cutioasca, sa puna in aplicare si sa respecte prevederile
din Normele de Securitate Aeroportuara, care ii vor fi prezentate la'semmparea contractului st
vor constitul anexa la acesta,

4. Intreaga responsabilitate privind elaborarea documentelor solicitate de administratia
aeroportuara, precum si costurile necesare implementarii si aplicarii reglementarilor de
securitate aeronautica revin ofertantului castigator.

J. Ofertantul castigator are obligatia sa indeplineasca conditiile necesare obtinerii licentei de
lucru in zonele de securitate ale AIBB-AV, prevazute in procedura de securitate specifica.

6. Ofertantul castigator are obligatia sa accepte audituri/controale de securitate din partea
personalului abilitat al Autoritatii aeroportuare pentru securitate aerottautica, in legatura cu
aplicarea prevederilor Normelor de Securitate Aeroportuara. Pentru nerespectarea prevederilor
stipulate in aceste norme, administratia aeroportuara, in calitate de Autoritate aeroportuara
pentru securitate aeronautica, isi rezerva dreptul de a actiona conform prevederilor procedurale
1 exercitiu pe aceasta linie. :

7. Accesul ofertaptului castigator la informatiile clasificate este permis in conformitate cu
prevederile Legii nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, H.G. nr. 585/2002
penitru aprobarea Standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania si
H.G. nr. 78172001 privind protectia informatiilor secret de serviciu.

Propunerea tehnici
In cadrul propunerii tehnice se vor prezenta:

a) continutul documentatiilor solicitate, in care se vor Prezenta sintetic atdt capitolele
solicitate, respectiv propuse, cit si alte completiri considerate relevante de catre
ofertant;

b) modul de abordare si metodologia de lucru utilizati la elaborares documentatiilor
solicitate;

¢) trei scenarii, din care unul se va dezvolta in limita a 15.000 de caractere, cu
respectarea contmutului descris la capitolul ,.Continutul cadrul al studiului de
prefezabilitate”, alin. A 3.

d) durata de elaborare a documentelor solicitate de autoritatea contractanti

e) graficul de realizare a documentelor solicitate de autoritatea contractanta cuprinzénd
fazele intermediare, inclusiv graficul de alocare a resurselor wmane pentru fiecare
etapd in parte.

f) lista de avize § acordur de obtinut, pentru documentatiile solicitate, de la
autorititile abilitate.

g) lista informatiilor ¢ a documentelor necesare a fi furnizate de autoritatea
contractanta pentru demararea elaboririi documentatiilor solicitate

Propunerea tehnicid va contine un capitol aparte adresat autorititii contractante prin care
ofertantul demonstreazi ci la elaborarea ofertei au fost avute in vedere prevederile legale in
vigoare in domeniul sanatafii $i securititii in munci §i in domeniul protectiel mediului.
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Propuneres tehnicy poate contine §i alte aspecte considerate relevante de ciire ofertant,

Termene de elaborare §i predare (firi avize) ‘
Termene maxime de elaborare $ predare, in vederea fecephiel preliminare, pentru:
* . studiu de prefezabilitaie aferent directiei de dezvoltare 2 ATBB-AV _ 2 luni de
la data sempdirii contractahs;
* fundamentare ecopormico-financiari aferents directiei de dezvoltare & AIBB-
AV-T1hunidela recephia finald s studinlu de prefezabilitate
* studiu de fezabilitate aferent directiei de dezvoltare a AIBB-AV _ 3 luni de Ja
receptia finala a findamentarii econotmico-financiare

Receptia

Receptia prelintingri 3 documentatiilor solicitate, Firs avizele hecesare, se va executa la sediuj
autontdtii  contractante, in Piczénia unei comisii care va verifieg conformitatea
documentatiei/iilor predat/e cu ceringele din Caietul de sarcini.

Dupa obtineres receptie: preliminare de Ia CNAB, ofertantul desemnat castigitor va efectua
toate demersurile necesare obtinerii avizelor si acordusilor solicitate de legisiatia in vigoare.

Pentru receptia preliminard, fiecare documentatie va f furnizats in 2 (dong) exemplare (parte
scrisd §i planse aferente dupd caz}, in limba Toméand, pe supart hirtie, cit §i 2 (doud) copii
electronice contindnd fisiere editabile (inscriptionate pe CD, format Wi , EXCEL, PDF,
ACAD), in limiba roméni

coniractante, in prezenfa unei comisij care va verifica conformitatea documentatiei/iilor
predat/e cu cerintele din Caietul de sareini.

Documentatiile predate bentru recepiia finald vor contine toate avizele 3 acordurile solicitate
de legislatia in vigoare (AACR, medin, uttlitifi, certificar de urbanism, alte avize §1 acorduri de
principiu specifice, dups Caz, etc),

Fiecare documentatie solicitaty va §i predaii in ® (opt) exemplare (parte scrisi si plange
aferente, dupi caz), 4 I limba roméng $i 4 In limba englezs, P& suport de hartie, cat i 4 (patru)
copii electronice contindnd fisiere editabije (inscriptionate pe CD, format WORD, EXCEL,
PDF, ACAD), dous in limba roména i doua in limba englezi.

Sef SPDARY

Beatrice Poisit:,

Ec. SPDASP,
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